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RESÚMEN 

Este trabajo de monografía examina el impacto económico de la donación monetaria extranjera 

y el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en el cumplimiento de proyectos y 

programas llevados a cabo por la Organización No Gubernamental (ONG) PRODECO en la 

ciudad de Sucre durante las gestiones 2021-2022. 

La ONG PRODECO, con sede en Sucre, tiene como objetivo llevar a cabo proyectos de 

desarrollo comunitario para mejorar las condiciones de vida de las poblaciones más vulnerables 

en la región. Para ello, la organización depende en gran medida de donaciones monetarias 

provenientes del extranjero, las cuales representan una fuente crucial de financiamiento para sus 

actividades. 

Sin embargo, durante el periodo de estudio, la ONG se vio afectada por la implementación del 

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF), que establece un gravamen sobre las 

transacciones financieras, incluidas las donaciones recibidas por la organización. Este impuesto 

generó un impacto significativo en los recursos financieros de PRODECO y planteó desafíos 

adicionales para llevar a cabo sus proyectos y programas. 

El estudio se enfoca en analizar cómo la donación monetaria extranjera afecta la capacidad de 

la ONG para implementar proyectos y programas destinados al desarrollo comunitario en Sucre. 

Además, se examina el impacto del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en los 

recursos disponibles en  PRODECO y cómo esto puede influir en la ejecución de sus funciones. 

El análisis se basa en datos recopilados durante el periodo de estudio y se utiliza una 

combinación de métodos cualitativos y cuantitativos para evaluar el impacto económico de estas 

dos variables en PRODECO. Se examinan factores como el monto de las donaciones recibidas, 

así como el impacto del ITF en los recursos financieros de la organización. 

Los resultados obtenidos revelan la importancia de la donación monetaria extranjera para el 

cumplimiento de los proyectos y programas de PRODECO en Sucre. Se identifican tantos 

beneficios de las donaciones, y se discute la necesidad de una gestión eficiente de estos recursos 

para maximizar su ejecución. 
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En cuanto al ITF, se observa que esta medida puede tener un impacto significativo en los 

recursos financieros disponibles para PRODECO. Se analiza el efecto de este impuesto en la 

capacidad de la organización para financiar y ejecutar proyectos comunitarios. 

Este estudio contribuye a la comprensión de la relación entre la donación monetaria extranjera, 

el ITF y cuanto es el monto del mismo respecto a sus proyectos y programas en la ONG 

PRODECO. El análisis, hallazgos y recomendaciones presentados pueden servir como base para 

la toma de decisiones y la planificación estratégica en organizaciones similares que operan en 

contextos similares. 

El presente trabajo de monografía aborda los siguientes capítulos: 

El capítulo I, titulado “Introducción”, establece el contexto de la investigación. Se presentan los 

antecedentes que motivaron este estudio, resaltando la importancia y relevancia del tema. 

Además, se expone la justificación para llevar a cabo esta investigación y se detalla la 

metodología utilizada, que incluye tanto un enfoque teórico como empírico. Se describen los 

diferentes tipos de investigación empleados y los instrumentos utilizados para recolectar y 

analizar los datos. Los objetivos generales y específicos de la investigación se establecen 

claramente para orientar el desarrollo del estudio. 

El capítulo II, denominado “Desarrollo”, se adentra en el marco contextual, conceptual, el 

análisis y la discusión de los resultados obtenidos. Se presenta un marco teórico, tanto contextual 

como conceptual, que proporciona los fundamentos necesarios para comprender el tema en 

cuestión. Se examinan las teorías y conceptos relevantes que respaldan esta investigación. 

En este capítulo también se exponen la información y los datos recopilados durante el estudio 

empírico. Se analizan y discuten los hallazgos obtenidos, y se establecen relaciones y 

conexiones significativas entre los resultados y el marco teórico presentado anteriormente. 

El Capítulo III, titulado 'Conclusiones', es el resultado culminante de un minucioso análisis y 

una exhaustiva investigación llevada a cabo en esta monografía. En este apartado, se presentan 

y resumen de manera sistemática las principales conclusiones obtenidas a partir de los datos 

recopilados, los hallazgos reveladores y los análisis rigurosos realizados durante todo el 

desarrollo del estudio. 
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En un esfuerzo por otorgar coherencia y relevancia a cada uno de los aspectos abordados en esta 

investigación, se han destacado los hallazgos clave, aquellos que emergieron como piezas 

fundamentales en el rompecabezas del impacto económico de la donación monetaria extranjera 

y el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en el cumplimiento de proyectos y 

programas llevados a cabo por la Organización No Gubernamental (ONG) PRODECO en la 

ciudad de Sucre, durante el periodo de análisis comprendido entre las gestiones 2021-2022. 

Las conclusiones obtenidas no solo ofrecen una mirada crítica y analítica sobre la influencia y 

el alcance de las donaciones extranjeras en la capacidad operativa de la ONG, sino que también 

permitieron entender en profundidad cómo la implementación del ITF ha desafiado y 

condicionado la gestión financiera de PRODECO. Dichos resultados no solo resaltan la 

importancia crucial de las donaciones monetarias extranjeras como fuente primordial de 

financiamiento para los proyectos de desarrollo comunitario de la ONG, sino que también 

exponen cómo el ITF ha generado un impacto no significativo en los recursos disponibles, pero 

si en las actividades de la ONG que ha planteado nuevos retos en la realización de las actividades 

y metas propuestas. 

En última instancia, este capítulo se rige como un pilar fundamental en la consolidación del 

conocimiento generado en esta monografía, ofreciendo a los lectores una síntesis coherente y 

fundamentada que resalta la importancia estratégica de la donación monetaria extranjera, el 

desafío que representa el ITF y la relevancia ineludible de una gestión financiera proactiva y 

responsable para garantizar el cumplimiento exitoso de los proyectos y programas de desarrollo 

comunitario llevados a cabo por la ONG PRODECO en la ciudad de Sucre. 

El trabajo se complementa con una sección de anexos, donde se presentan datos adicionales, 

tablas e información relevante que respalda y complementa el contenido de la monografía.
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CAPITULO I 

INTRODUCCIÓN 

1.1 Antecedentes 

Un análisis es un estudio profundo de un sujeto, objeto o situación con el fin de conocer sus 

fundamentos, sus bases y motivos de su surgimiento, creación o causas originarias. (Definicion, 

2021). 

El impacto económico es uno de los factores más importantes al momento de realizar una 

evaluación económica de cualquier proyecto, antes de ponerlo en marcha. Este concepto 

también se relaciona con el de impacto social, que son las consignas que se producen en una 

acción en una determinada comunidad. (Martinez, 2012) 

La donación monetaria extranjera es una fuente importante de financiamiento para muchas 

ONG. Estas donaciones provienen de organismos internacionales, fundaciones, empresas y 

particulares de otros países. (Education, s.f.) 

El Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) fue creado con el objetivo de combatir el 

déficit fiscal del Tesoro General de la Nación, el Honorable Congreso Nacional ha sancionado 

la Ley No 2646 que fue promulgada por el Poder Ejecutivo el 1 de abril de 2004. Este nuevo 

impuesto entró en vigencia a partir del 1 de julio de 2004, según anuncios del Ministerio de 

Hacienda luego de varias reuniones que sostuvieron con los representantes de la Asociación de 

Bancos de Bolivia (ASOBAN). Las recaudaciones que genere en su totalidad serán destinadas 

al Tesoro General de la Nación. (Machicado Ruiz, s.f.) 

El Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) es un tributo que se aplica a las operaciones 

financieras realizadas en un país. En algunos países, las ONG están exentas del pago de este 

impuesto, mientras que en otros no lo están. (Cruz Martinez, 2005) 

Las ONG son organizaciones sin fines de lucro que se dedican a ayudar a comunidades y 

poblaciones en situación de vulnerabilidad. En muchos casos, estas organizaciones dependen de 

donaciones monetarias para financiar sus proyectos y programas. (Intermon, s.f.) 
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La ONG PRODECO es una organización no gubernamental dedicada al desarrollo técnico, 

social, cultural y económico de poblaciones indígenas y campesinas, de áreas rurales y urbanas 

de Bolivia. 

PRODECO en asocio con actores locales e internacionales complementa procesos comunitarios 

democráticos, apropiación de derechos y libertades fundamentales en base a la gestión de 

paradigmas (valores y creencias) en la comprensión del bienestar social, económico, cultural y 

una relación armoniosa con la naturaleza, priorizando la transformación de entornos vulnerables 

para una vida digna. 

PRODECO se convierte en una organización referente de la sociedad civil que desarrolla, 

implementa y propone modelos diversificados y plurales de gestión, basados en paradigmas 

campesinos e indígenas contribuyendo  a la gestión de una visión intercultural, de las socias 

(os), fortaleciendo la identidad cultural, existencia y expresión propia Incrementando  la escala 

de nuestro trabajo (calidad - cantidad) y caminar con un número creciente de socias(os), 

comunidades, financiamientos y sinergias apoyando a la implementación de la ley 459 de 

medicina tradicional ancestral boliviana, así como la política nacional de salud familiar 

comunitaria e intercultural, a través del empoderamiento de la población indígena/campesino 

en el contexto escolar de Chuquisaca, en el marco de la Ley 070, para mejorar las condiciones 

de salud de las familias vulnerables. (PRODECO, Hitoria de Prodeco "Desarrollo desde las 

bases", 2020). 

La Organización No Gubernamental (ONG) Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) 

ha estado recibiendo donaciones monetarias extranjeras para financiar sus proyectos y 

programas a lo largo de su trayectoria en la ciudad de Sucre, la presente investigación analizó 

los datos obtenidos de las gestiones 2021-2022. Sin embargo, el pago del Impuesto a las 

Transacciones Financieras (ITF), genera un impacto económico en la organización. 

El ITF ha aumentado los costos financieros de las transacciones de PRODECO, efectuando 

cierta incertidumbre al cumplir con sus objetivos en el marco de sus actividades. Además, la 

necesidad de pagar el impuesto ha afectado la cantidad de fondos disponibles en relación a su 

presupuesto para los proyectos y programas de la organización. 
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Como resultado, Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) se enfrenta a una situación 

problemática en la que debe equilibrar su necesidad de cumplir con sus objetivos de desarrollo 

comunitario con el impacto económico del ITF.  

¿Cuál es el impacto económico para el cumplimiento de proyectos y programas en la 

organización no gubernamental (ONG) Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) 

establecida en la ciudad de Sucre y cómo afecta el impuesto a las transacciones financieras (ITF) 

respecto a la donación monetaria extranjera en la gestión 2021-2022? 

1.2 Justificación  

La donación monetaria extranjera es una fuente importante de financiamiento para las 

organizaciones No Gubernamentales ONG, pero el ITF puede tener un impacto significativo en 

la cantidad de fondos disponibles para sus proyectos y programas. En este sentido, se hace 

necesario analizar el impacto económico en el cumplimiento de los proyectos y programas de 

la ONG Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) durante la gestión 2021-2022.  

Este análisis permitió comprender mejor los efectos del ITF y la donación monetaria extranjera 

en las ONG y contribuyó a la discusión sobre la importancia de estas fuentes de financiamiento 

para el desarrollo comunitario en la ciudad de Sucre. 

El impacto económico de la donación monetaria extranjera y el Impuesto a las Transacciones 

Financieras (ITF) en las organizaciones no gubernamentales (ONG) es un tema relevante en el 

contexto de la ciudad de Sucre, puesto que cumplen una importante función social en pro del 

desarrollo integral del Estado, buscando complementar su labor o ayuda en aquellas áreas donde 

consideran necesario, sin fines de lucro , dichas organizaciones enfocadas en distintos proyectos 

con enfoques que ayudan al desarrollo social comunitario.  

El análisis del impacto económico de las donaciones monetarias extranjeras y el ITF en la ONG 

Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) es importante porque proporcionó 

información valiosa sobre cómo la organización puede hacer las previsiones financieras para 

continuar brindando servicios valiosos a la comunidad. Además, los resultados de esta 
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investigación son relevantes para otras organizaciones que enfrentan desafíos similares en 

relación con las donaciones establecidos en la ciudad de Sucre y en el territorio boliviano. 

En resumen, la presente investigación es relevante porque proporciona información valiosa 

sobre cómo las ONG pueden adaptarse y hacer buenas previsiones financieras para continuar 

brindando servicios valiosos a la comunidad. Además, los resultados de este análisis de 

investigación pueden ser útiles para otras organizaciones que enfrentan desafíos similares en 

relación con las donaciones y los impuestos financieros. 

1.3 Metodología 

Los aspectos metodológicos orientan el proceso de investigación del estudio desarrollado, por 

cuanto esos procedimientos son los que orientan cualquier proyecto educativo que se quiera 

realizar. (Flores, 2011)  

1.3.1 Método Teórico 

Los métodos teóricos permiten revelar las relaciones esenciales del objeto de investigación no 

observables directamente, cumpliendo así una función gnoseológica importante al posibilitar la 

interpretación conceptual de los datos empíricos encontrados, la construcción y desarrollo de 

teorías, creando las condiciones para la caracterización de los fenómenos (Fabregat, 2017) 

a) Método Deductivo 

El método deductivo es una estrategia de razonamiento empleada para deducir conclusiones 

lógicas a partir de una serie de premisas o principios. En este sentido, es un proceso de 

pensamiento que va de lo general (leyes o principios) a lo particular (fenómenos o hechos 

concretos). Según el método deductivo, la conclusión se halla dentro de las propias premisas 

referidas o, dicho de otro modo, la conclusión es consecuencia de estas. (Arias, 2010) 

Este método posibilitó enfocar el estudio desde una perspectiva general para llegar a un todo, es 

decir, se describió los aspectos generales de la institución y del proceso de análisis. De igual 

manera el método permitió plantear el marco teórico, iniciando con teorías y conceptos 

generales para concluir en experiencias y casos particulares.  
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b) Método de Análisis 

Es aquel método de investigación que consiste en la desmembración de un todo, 

descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los 

efectos. El análisis es la observación y examen de un hecho en particular. Es necesario conocer 

la naturaleza del fenómeno y objeto que se estudia para comprender su esencia. (Ruiz, 2006) 

Este método permitió conocer más del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer 

analogías, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorías, en base a toda la 

información, se pudo analizar los resultados del trabajo de campo en la ONG PRODECO, 

posteriormente proceder a formular las conclusiones del estudio realizado. 

c) Método de Síntesis 

Sintetizar es recomponer lo que el análisis a separado, integrar todas las conclusiones y análisis 

parciales en un conjunto coherente que cobra sentido pleno precisamente, al integrarse como un 

todo único. La síntesis es la conclusión final, el resultado aparentemente simple pero que 

engloba dentro de sí a todo el cúmulo de apreciaciones que se realizara a lo largo del trabajo. 

(Sabino, 1992) 

Este método posibilitó el desarrollo del presente trabajo de investigación en integrar las partes 

esenciales del análisis para la obtención de cualidades más relevantes del estudio. 

d) Método Bibliográfico 

En un sentido amplio, el método de investigación bibliográfica es el sistema que se sigue para 

obtener información contenida en documentos. En sentido más específico, el método de 

investigación bibliográfica es el conjunto de técnicas y estrategias que se emplean para localizar, 

identificar y acceder a aquellos documentos que contienen la información pertinente para la 

investigación. (Lopez, 2009)  

El presente método coadyuvó a la recopilación de la información necesaria para todo el estudio, 

esta información fue encontrada en libros, informes de la institución, entre otros.  El objetivo de 

esta técnica es la indagación documental con el fin de dar claridad al tema de estudio, de tal 

forma que se obtuvo información relevante para concretar a los objetivos planteados.  
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1.3.2 Método Empírico 

Estudian fenómenos, objetos y procesos observables, confirmados mediante las hipótesis y las 

teorías, a través de la observación, la experimentación y/o la medición. (Velez, 2011) 

a) Método de la Observación 

Puede estudiarse ciertas cosas mediante la observación realizada con los sentidos humanos, es 

el caso por ejemplo de la formulación del problema, al estudiar el desarrollo de las actividades 

de la organización para poder establecer la situación actual y sus características particulares de 

la misma. (Velez, 2011) 

1.3.3 Tipo de Investigación 

a) Investigación Exploratoria 

Este tipo de investigación se emplea cuando se está buscando un conocimiento más profundo 

sobre el problema, sus alternativas de decisión y las variables que se deben considerar, en este 

caso podemos tener un conocimiento previo en el cual basarnos. (G.Arias, 2014) 

El presente estudio es de tipo exploratorio ya que es un tema no estudiado, y por lo tanto no hay 

referencias específicas referidas al tema en la ONG PRODECO, por lo tanto, se hizo los 

primeros hallazgos sobre la temática propuesta, y resolver la problemática identificada en la 

institución antes mencionada. 

b) Investigación Descriptiva 

La investigación descriptiva tiene como objetivo la descripción precisa del evento de estudio. 

En la investigación descriptiva el propósito es exponer el evento estudiado, haciendo una 

enumeración detallada de sus características, de modo tal que en los resultados se pueden 

obtener dos niveles, dependiendo del fenómeno y del propósito del investigador: un nivel más 

elemental, en el cual se logra una clasificación de la información de función de características 

comunes, y un nivel más sofisticado en el cual se ponen en relación los elementos observados a 

fin de obtener una descripción más detallada. (Hurtado, 2012) 
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La investigación es de tipo descriptivo porque se describió características del objeto de estudio, 

es decir, de la ONG PRODECO, sus proyectos y programas, las donaciones monetarias 

extranjeras en relación al ITF. 

1.3.4 Instrumentos 

a) Entrevista 

Es la recopilación verbal sobre algún tópico de interés para el entrevistador, es una conversación 

oral, entre dos seres humanos, de los cuales uno es el entrevistador y el otro es el entrevistado. 

(Tamayo, 2011) 

Esta técnica se empleó para lograr información primaria, fidedigna mediante consultas al 

Administrador de la ONG PRODECO, convirtiéndose en una fuente de información 

fundamental para el logro de los objetivos planteados. 

1.4 Objetivos 

1.4.1 Objetivo General 

Analizar el impacto económico de la donación monetaria extranjera y el Impuesto a las 

Transacciones Financieras (ITF) en el cumplimiento de proyectos y programas en la 

Organización No Gubernamental (ONG) Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO), 

establecida en la ciudad de Sucre durante la gestión 2021-2022. 

1.4.2 Objetivo Específicos 

• Establecer referencias teóricas y normativas respecto al Impuesto a las Transacciones 

Financieras (ITF) y las donaciones monetarias extranjeras. 

• Investigar las fuentes de financiamiento, de los proyectos y programas de la ONG 

Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO), incluyendo donaciones monetarias 

extranjeras, en la ciudad de Sucre en los años 2021-2022. 

• Evaluar el efecto del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en la donación 

monetaria extranjera respecto al cumplimiento de proyectos y programas de la ONG 

Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) en la gestión 2021-2022. 
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CAPITULO II 

DESARROLLO 

2.1 Marco Teórico (contextual y conceptual) 

2.1.1 Marco Contextual  

La donación monetaria extranjera y el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) son dos 

aspectos relevantes y de gran trascendencia en el ámbito económico que ejercen un impacto 

significativo en el cumplimiento de proyectos y programas llevados a cabo por las 

Organizaciones No Gubernamentales (ONG). Estos dos elementos conforman un binomio 

dinámico que puede influir de manera determinante en el funcionamiento, sostenibilidad y 

alcance de las actividades realizadas por las ONG, especialmente aquellas dedicadas a promover 

el desarrollo comunitario y el bienestar social. 

Las donaciones extranjeras pueden desempeñar un papel importante en el fortalecimiento de la 

economía de un país receptor, especialmente si se utilizan de manera efectiva y transparente. 

Pueden ayudar a financiar proyectos y programas que de otro modo podrían carecer de recursos 

financieros suficientes. Además, las donaciones pueden proporcionar una inyección de capital 

adicional y generar empleo, estimulando así el crecimiento económico, en muchos casos, los 

países reciben donaciones monetarias extranjeras con el objetivo de apoyar el desarrollo 

económico, social o humanitario. Estas donaciones suelen provenir de gobiernos extranjeros, 

organizaciones no gubernamentales (ONG), instituciones internacionales o individuos. Las 

donaciones pueden estar destinadas a áreas como la educación, la salud, la infraestructura, el 

alivio de desastres naturales o proyectos de desarrollo sostenible. 

El impacto económico dentro de una institución se refiere a los efectos o consecuencias que las 

actividades y operaciones de la institución tienen en la economía, tanto a nivel interno como en 

su entorno más amplio. Este impacto puede medirse en términos de crecimiento económico, 

generación de empleo, inversión, productividad y otros indicadores económicos relevantes. 

Es importante destacar que el impacto económico puede variar ampliamente según el tipo de 

institución u organización en cuestión. Por ejemplo, una empresa privada, una organización sin 
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fines de lucro o una institución gubernamental pueden tener enfoques y objetivos diferentes que 

afectan su impacto económico. Además, factores externos como el entorno económico, la 

competencia y la legislación también pueden influir en dicho impacto. 

Las ONG (Organizaciones No Gubernamentales) en Bolivia desempeñan un papel significativo 

en la sociedad y abordan una amplia gama de temas, desde el desarrollo social y económico 

hasta la protección del medio ambiente y los derechos humanos. Estas organizaciones operan 

de manera independiente del gobierno y tienen como objetivo trabajar en beneficio de la 

comunidad y promover el desarrollo sostenible. 

El análisis de su impacto económico en la ONG PRODECO, dedicada al Proyecto de Desarrollo 

Comunitario en la ciudad de Sucre durante las gestiones 2021-2022, proporciona una 

comprensión más profunda de estos temas. 

En las últimas décadas, las ONG han desempeñado un papel crucial en el desarrollo comunitario 

a nivel nacional, proporcionando servicios esenciales y promoviendo el bienestar en diversos 

ámbitos, como la educación, la salud, el medio ambiente y la vivienda. Sin embargo, estas 

organizaciones dependen en gran medida de fuentes de financiamiento externas para llevar a 

cabo sus actividades. Una de estas fuentes es la donación monetaria extranjera, que consiste en 

la contribución económica de entidades provenientes de otros países. Estas donaciones pueden 

representar una parte significativa del presupuesto de una ONG y, por lo tanto, su impacto 

económico merece un análisis detallado. 

Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) nace el año 1994 como una organización de 

la sociedad civil boliviana. Su fundador el Dr. Miguel Isola, médico boliviano junto al Dr. Erik 

Jors, intercambian conocimientos y prácticas acerca del suero de rehidratación oral y mates de 

plantas medicinales, iniciando una labor de fortalecimiento de la medicina tradicional. 

PRODECO nace junto a su primer Directorio el 7 de octubre de 1994, con Resolución 

Ministerial N°0423 de la Personalidad Jurídica N°214826.Es una organización especialista en 

entender el pensamiento, el hacer y el sentimiento campesino e indígena respecto al desarrollo. 
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“El Desarrollo desde las bases”, es la premisa en el entendido que el constructo social del 

desarrollo es de adentro hacia afuera y no en forma contraria. (Desarrollo endógeno). 

*Misión PRODECO: En asocio con actores locales e internacionales complementa procesos 

comunitarios democráticos, apropiación de derechos y libertades fundamentales en base a la 

gestión de paradigmas (valores y creencias) en la comprensión del bienestar social, económico, 

cultural y una relación armoniosa con la naturaleza, priorizando la transformación de entornos 

vulnerables para una vida digna. 

*Visión PRODECO: Sociedades rurales y urbanas plurales con mayor justicia e inclusión 

social, sin pobreza y sin desigualdades. En el que mujeres, hombres, niñas, niños, jóvenes y 

personas de la 3ra edad desarrollan sus capacidades y competencias, son auto determinados y 

protagonistas de su propia historia. 

*Propósito institucional: Gestionar plataformas de desarrollo social en el rescate, 

revigorización y revalorización de saberes, conocimientos y tecnologías ancestrales. 

*Objetivo de desarrollo: Trascender las barreras culturales y fomentar la creación de puentes 

sólidos y significativos entre diferentes actores y visiones. El propósito es generar una genuina 

complementariedad entre la rica sabiduría ancestral de los pueblos indígenas y campesinos, y el 

conocimiento moderno, en un contexto de diálogo intra e intercultural que permita potenciar el 

desarrollo de manera integral y sostenible. 

El pensamiento campesino e indígena se alza como el auténtico motor de la gestión y desarrollo 

de los proyectos en esta iniciativa. La cosmovisión de estas comunidades, arraigada en el respeto 

a la naturaleza y la armonía con el entorno, representa una fuente inagotable de conocimientos, 

prácticas ancestrales y valores culturales que han sido transmitidos de generación en generación. 

Estas formas de entender el mundo y la vida son una invaluable contribución al enriquecimiento 

del enfoque de desarrollo que se pretende implementar. 

La complementariedad de esta sabiduría con el conocimiento moderno, proveniente de la 

academia y de la ciencia contemporánea, abre la puerta a una sinergia única y poderosa. Es a 
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través del diálogo y la integración de estos dos universos de conocimiento que se aspira a 

potenciar las capacidades locales, fortalecer la autonomía comunitaria y promover el desarrollo 

holístico de las comunidades involucradas. 

Generar puentes culturales entre diferentes actores y visiones, que permita la 

complementariedad entre la sabiduría de los pueblos indígenas campesinos y el conocimiento 

moderno como parte de un diálogo intra e intercultural para el desarrollo (pensamiento 

campesino – indígena como el motor de la gestión y desarrollo de proyectos). 

*Objetivos de diversidad: Incrementar la escala de nuestro trabajo (calidad - cantidad) y 

caminar con un número creciente de socias(os), comunidades, financiamientos y sinergias 

*Objetivo de pluralismo: Contribuir activamente a la gestión de una visión intercultural en las 

comunidades socias, con el propósito de fortalecer y preservar su identidad cultural, existencia 

y expresión propia. El enfoque de pluralismo se fundamenta en el reconocimiento y valoración 

de la diversidad cultural, promoviendo el respeto por las diferentes cosmovisiones, tradiciones 

y formas de vida presentes en las comunidades involucradas.  

*Objetivos de desarrollo organizacional: La visión de PRODECO es consolidarse como una 

entidad líder que no solo desarrolla y ejecuta proyectos, sino que también propone y promueve 

modelos de gestión diversificados y plurales, fundamentados en los paradigmas y saberes 

propios de las comunidades campesinas e indígenas. 

Para alcanzar este propósito, PRODECO se esfuerza por fortalecer su estructura organizacional, 

mejorando su capacidad de respuesta y adaptabilidad a los desafíos cambiantes que enfrenta la 

sociedad. Se busca consolidar un equipo de trabajo altamente comprometido, capacitado y 

multidisciplinario, que cuente con la experiencia y conocimientos necesarios para abordar las 

problemáticas complejas que se presentan en el contexto del desarrollo comunitario. 

Por otro lado, los impuestos también juegan un papel fundamental en la economía de un país. 

El Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en Bolivia fue establecido en el año 1986 

durante el gobierno del presidente Víctor Paz Estenssoro. En ese momento, el país se encontraba 
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en una situación económica complicada y se implementaron diversas medidas para generar 

ingresos fiscales adicionales. 

El ITF fue creado como un impuesto indirecto que gravaba las operaciones financieras 

realizadas en entidades del sistema financiero boliviano. El objetivo principal era generar 

recursos para financiar programas de desarrollo y proyectos de inversión en el país. 

Inicialmente, el ITF tenía una tasa del 0.15% sobre el monto total de las transacciones realizadas, 

pero a lo largo de los años ha sufrido modificaciones en su estructura y tasas. En algunos 

momentos se ha aumentado o reducido la tasa, y se han establecido exenciones o reducciones 

para ciertos tipos de transacciones o sectores específicos de la economía. 

La tasa del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en Bolivia es del 0.30% sobre las 

transacciones bancarias y financieras actualizadas a septiembre de 2021. 

Es importante destacar que el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) ha sido objeto de 

un profundo debate y controversia en Bolivia, generando diversas opiniones y puntos de vista 

en relación a su impacto en la economía y en la sociedad. Este impuesto, que grava las 

transacciones financieras realizadas a través del sistema bancario, ha suscitado opiniones 

encontradas entre diferentes sectores y actores políticos, económicos y sociales. 

El Municipio de Sucre, donde la ONG PRODECO tiene su sede, representa un escenario 

altamente relevante y propicio para llevar a cabo el análisis del impacto económico de la 

donación monetaria extranjera y del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en el 

cumplimiento de proyectos y programas de desarrollo comunitario. Como capital constitucional 

de Bolivia, Sucre no solo es un centro de importancia, sino también un lugar con una rica historia 

cultural y una diversidad de comunidades que enriquecen el contexto de estudio. 

La gestión 2021-2022 es un período específico que permite evaluar los efectos económicos de 

la donación monetaria extranjera y el ITF en el contexto local y temporal. 

En relación de lo expuesto se resume que, el análisis del impacto económico de la donación 

monetaria extranjera y el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en la ONG PRODECO 



 

 
13 

 

durante las gestiones 2021-2022 en la ciudad de Sucre brinda un marco contextual importante 

para comprender cómo estas variables económicas afectan la capacidad de la organización para 

llevar a cabo sus proyectos y programas de desarrollo comunitario. Además, este estudio 

contribuye a la comprensión más amplia de la sostenibilidad financiera de las ONG y su impacto 

en el bienestar de la comunidad. 

2.1.2 Marco Conceptual 

Para comprender el análisis del impacto económico de la donación monetaria extranjera y el 

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en el cumplimiento de proyectos y programas 

en una Organización No Gubernamental (ONG) como PRODECO, es importante tener en 

cuenta los siguientes conceptos teóricos: 

Un análisis comprende el área externa del problema, en la que se establecen los parámetros y 

condiciones que serán sujetas a un estudio más específico, se denotan y delimitan las variables 

que deben ser objeto de estudio intenso y se comienza el examen exhaustivo del problema de 

investigación. (Martinez, 2012) 

El impacto económico es uno de los factores más importantes al momento de realizar una 

evaluación económica de cualquier proyecto, antes de ponerlo en marcha. Este concepto 

también se relaciona con el de impacto social, que son las consignas que se producen en una 

acción en una determinada comunidad. (Martinez, 2012) 

La donación monetaria extranjera es una fuente importante de financiamiento para muchas 

ONG. Estas donaciones provienen de organismos internacionales, fundaciones, empresas y 

particulares de otros países. (Education, s.f.) 

EL Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) fue creado con el objetivo de combatir el 

déficit fiscal del Tesoro General de la Nación, el Honorable Congreso Nacional ha sancionado 

la Ley No 2646 que fue promulgada por el Poder Ejecutivo el 1 de abril de 2004. Este nuevo 

impuesto entró en vigencia a partir del 1 de julio de 2004, según anuncios del Ministerio de 

Hacienda luego de varias reuniones que sostuvieron con los representantes de la Asociación de 
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Bancos de Bolivia (ASOBAN). Las recaudaciones que genere en su totalidad serán destinadas 

al Tesoro General de la Nación. (Machicado Ruiz, s.f.) 

El Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) es un tributo que se aplica a las operaciones 

financieras realizadas en un país. En algunos países, las ONG están exentas del pago de este 

impuesto, mientras que en otros no lo están. (Cruz Martinez, 2005). 

Las ONG son organizaciones sin fines de lucro que se dedican a ayudar a comunidades y 

poblaciones en situación de vulnerabilidad. En muchos casos, estas organizaciones dependen de 

donaciones monetarias para financiar sus proyectos y programas. (Intermon, s.f.) 

En el marco conceptual de esta monografía, se analizará cómo la donación monetaria extranjera 

y el ITF afectan el cumplimiento de los proyectos y programas de PRODECO en la ciudad de 

Sucre durante las gestiones 2021-2022. Se explorarán los beneficios y desafíos asociados con la 

donación monetaria extranjera, así como el impacto del ITF en los recursos financieros de la 

organización. Además, se considerarán estrategias de gestión financiera eficiente para 

maximizar el impacto de las donaciones y mitigar el impacto negativo del ITF en la ejecución 

de los proyectos y programas de desarrollo comunitario. 

2.2 Información y Datos Obtenidos 

En esta exposición, se presentan datos sobre cómo el Impuesto a las Transacciones Financieras 

(ITF) ha afectado las donaciones monetarias extranjeras y el cumplimiento de proyectos de la 

ONG Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) durante 2021-2022. 

Se analizó en detalle cómo la implementación del ITF ha reducido las donaciones extranjeras y 

ha limitado la capacidad de PRODECO para llevar a cabo sus iniciativas y alcanzar sus objetivos 

en beneficio de las comunidades a las que ayuda. 

Los datos presentados se basan en información actualizada y fuentes confiables, ofreciendo una 

visión clara y fundamentada sobre el impacto del ITF en las actividades de PRODECO durante 

ese período. 
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Las ONG pueden obtener financiamiento de diversas fuentes para llevar a cabo sus actividades 

y proyectos. Algunas fuentes comunes de financiamiento para las ONG incluyen: 

*Donaciones individuales: Las personas interesadas en apoyar la causa de una ONG pueden 

hacer donaciones únicas o recurrentes a través de campañas de recaudación de fondos, eventos 

benéficos, donaciones en línea o por correo, entre otros métodos. 

*Donaciones corporativas: Las empresas pueden brindar apoyo financiero a las ONG mediante 

donaciones en efectivo, donaciones en especie o patrocinios de eventos. Estas colaboraciones 

suelen estar relacionadas con el enfoque de la ONG o formar parte de sus programas de 

responsabilidad social empresarial. 

*Fondos de fundaciones y fundaciones filantrópicas: Muchas ONG reciben financiamiento 

de fundaciones y organizaciones filantrópicas que se dedican a apoyar causas sociales. Estas 

fundaciones suelen tener áreas de enfoque específicas y criterios de selección para la 

financiación. 

*Financiamiento internacional: El financiamiento internacional representa una valiosa 

herramienta para las ONG comprometidas con el desarrollo comunitario y la mejora de las 

condiciones de vida en países en desarrollo. La colaboración con organismos internacionales, 

bancos de desarrollo y otras agencias brinda a las ONG la oportunidad de acceder a recursos 

financieros, conocimientos técnicos y redes de colaboración globales, potenciando así su 

capacidad para enfrentar los desafíos socioeconómicos y ambientales que afectan a las 

comunidades más necesitadas. La diversificación de fuentes de financiamiento y la eficiente 

administración de los recursos obtenidos son elementos clave para el éxito y sostenibilidad de 

los proyectos y programas implementados por estas organizaciones, en su compromiso 

incansable por construir un futuro más justo y equitativo para todos.  

Para complementar el análisis también se debe preparar un cuestionario de entrevista con 

preguntas específicas relacionadas con el tema de la monografía. Las preguntas deben ser claras 

y centradas en los aspectos que se desean investigar, como el impacto de las donaciones 
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extranjeras, el ITF y cómo han afectado los recursos financieros disponibles para los proyectos 

comunitarios de PRODECO. 

2.2.1 Entrevista 

Durante la entrevista, se debe tomar nota detallada de las respuestas proporcionadas por la 

administradora. 

Una vez transcrita la entrevista, se procede al análisis de los datos obtenidos. Se buscan patrones, 

temas recurrentes y perspectivas significativas relacionadas con el impacto económico de las 

donaciones extranjeras y el ITF en PRODECO. Es importante identificar cómo la 

administradora percibe y evalúa la influencia de estas variables en la organización. 

Los datos obtenidos de la entrevista a la administradora se integrarán con los resultados de otras 

fuentes de información, como el informe de auditoría y los datos financieros de PRODECO, 

para obtener una visión completa y enriquecedora del impacto económico en la ONG. 

La entrevista a la administradora de PRODECO proporciona una perspectiva valiosa para la 

monografía, permitiendo comprender mejor el impacto económico de las donaciones extranjeras 

y el ITF en el cumplimiento de proyectos y programas de desarrollo comunitario. Los datos 

obtenidos de esta entrevista enriquecen el análisis y ofrecen una visión más completa del 

contexto económico y financiero de la ONG durante las gestiones 2021-2022. Se debe asegurar 

la confiabilidad, objetividad y ética en el proceso de obtención y análisis de datos para garantizar 

la calidad y rigor de la investigación. 

A continuación, se presenta datos obtenidos de acuerdo a la entrevista programada a la 

administradora para obtener datos respecto al tema a investigar: 

¿Cuáles son las principales fuentes de donación monetaria para PRODECO? ¿Existen 

donantes recurrentes o específicos? 

Las principales fuentes de donación monetaria generalmente son extranjeras ya que estamos en 

asocio con muchas instituciones de carácter internacional que también trabajan a nivel nacional 

por ejemplo tenemos donantes recurrentes que confían en nuestra labor en ejecución y en nuestra 
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responsabilidad más que todo al momento de ejecutar la donación. Se trabaja con Alemania, 

Estados Unidos, Canadá, Unión Europea entre otros, donde cada uno es especifico donando en 

un ámbito de necesidad exclusiva dentro del departamento donde se ejecuta el proyecto. 

¿Se ha observado alguna variación significativa en la cantidad o el monto de las donaciones 

monetarias extranjeras en comparación con años anteriores? 

En estos últimos años hubo un aumento significativo en la cantidad de donación respecto a otros 

años por ejemplo 2019 - 2020 debido a la emergencia sanitaria COVID-19, muchos donantes 

no pudieron dar los recursos que generalmente se aporta y que generó que varios proyectos 

cierren en esta temporada. 

¿Cuáles han sido las principales dificultades o desafíos que ha enfrentado PRODECO en 

términos de financiamiento y cumplimiento de proyectos como resultado del impacto 

económico de la donación monetaria extranjera y el ITF? 

La verdad es que tenemos ciertas dificultades debido a que nosotros estamos prestos a la ayuda 

para el desarrollo comunitario pero, tenemos cierta dificultad al momento de cumplir los 

proyectos debido al tipo de cambio de dólar; ya que nuestros financiadores nos hacen llegar un 

monto en euros y dólares americanos, pero en muchos casos, la donación en euros se convierte  

al tipo de cambio dólar y del dólar recién se pasa a bolivianos todo para recabar impuestos en 

este caso el ITF, que genera una variación en toda la planificación presupuestaria ya presentada 

a nuestros financiadores. 

¿Las metas institucionales respecto a proyectos o programas fueron alcanzadas en su 

totalidad respecto su planificación? 

Las metas institucionales en este caso los proyectos están alcanzados en su totalidad, pero no 

respecto a una planificación hecha, debido a que como se comenta anteriormente existe 

variaciones en el presupuesto, pero, nosotros como PRODECO siempre tratamos de buscar las 

mejores alternativas. 

Nuestros financiadores exigen que tengamos el 100% de ejecución en el proyecto para poder 

continuar el financiamiento para otros proyectos y llegar a más lugares con los mismos. 
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¿Se realizan reformulados en la planificación presupuestaria? 

Se realiza una planificación presupuestaria al momento de presentar un proyecto a nuestros 

financiadores, pero ya mencionando el caso del tipo de cambio de moneda generalmente se llega 

a una reformulación para poder maximizar la donación a los destinatarios finales que son las 

comunidades municipios entre otros. 

Cabe aclarar que esto no es en todos los proyectos, pero en las que se afecta el tipo de cambio, 

pero si el ITF. 

¿Existe alguna planificación a futuro para diversificar las fuentes de financiamiento de 

PRODECO y reducir la dependencia de las donaciones monetarias extranjeras afectadas 

por el ITF? 

Por ahora no existe una planificación a mediano largo plazo, pero en algún momento si se habló 

de otro tipo de donación que no sea monetario que aún está en observación como opción no sólo 

para nuestra ONG, sino para varias que permanecen en el departamento de Chuquisaca. 

La obtención de datos de un informe de auditoría es una etapa fundamental en el proceso de 

investigación para la elaboración de una monografía. El informe de auditoría proporciona 

información objetiva y detallada sobre la revisión y análisis de los estados financieros y 

operativos de una organización. 

 2.2.2 Datos Informe Auditoria 

El primer paso es establecer contacto con la organización auditada, en este caso, la Organización 

No Gubernamental (ONG) Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) en la ciudad de 

Sucre. Se debe solicitar el informe de auditoría correspondiente a las gestiones 2021-2022.Es 

importante asegurarse de obtener la versión completa y actualizada del informe. 

El informe de auditoría contiene detalles financieros relevantes, como los estados financieros 

de la organización, incluyendo el balance general, el estado de resultados y el flujo de efectivo. 

Estos datos son esenciales para analizar la situación financiera de PRODECO durante las 

gestiones 2021-2022 y evaluar el impacto del ITF en sus ingresos y gastos. 
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El informe de auditoría puede presentar resultados clave sobre el impacto de las donaciones 

monetarias extranjeras y el ITF en los proyectos y programas de PRODECO. Se deben 

identificar y destacar aquellos resultados que son relevantes para la monografía, centrándose en 

cómo estas variables afectaron el desarrollo comunitario durante el periodo analizado. 

Además del informe de auditoría, se pueden utilizar fuentes secundarias, como documentos 

internos de PRODECO relacionadas con el tema, para respaldar y contextualizar los hallazgos 

obtenidos. 

La obtención de datos de un informe de auditoría es un paso crítico para el análisis del impacto 

económico de la donación monetaria extranjera y el Impuesto a las Transacciones Financieras 

(ITF) en el cumplimiento de proyectos y programas de PRODECO. Es fundamental que la 

investigación se realice de manera rigurosa y ética, garantizando el uso adecuado de la 

información y protegiendo la confidencialidad de la organización auditada. 

A continuación, son presentadas cada una de las fuentes de financiamiento con sus respectivos 

programas en las gestiones 2021-2022 en la ONG PRODECO:  

Tabla Nº1 “Proyectos PRODECO” 

Proyecto País de origen 

CISU/DIALOGOS Dinamarca 

KZE/MISEREOR Alemania 

TDH Alemania 

UNION EUROPEA Unión Europea 

PNUD Estados Unidos 

Fuente: Propia, basada en informe de auditoría gestión 2021, Administración PRODECO. 
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*Proyectos: 

La obtención de datos de los proyectos y su análisis son cruciales para la monografía, ya que 

permiten comprender cómo la donación monetaria extranjera y el ITF han impactado la 

capacidad de la ONG para llevar a cabo proyectos y programas de desarrollo comunitario. Los 

datos obtenidos de diferentes fuentes enriquecen el estudio y proporcionan una visión completa 

del contexto económico y financiero de PRODECO durante las gestiones 2021-2022. La 

importancia de estos datos radica en su capacidad para mejorar la efectividad de las acciones de 

la ONG, tomar decisiones informadas, rendir cuentas y fortalecer las relaciones con las partes 

interesadas. 

1.- CISU que significa Consejo Danés para la Organización de Desarrollo Internacional (en 

inglés, Civil Society in Development), es una red y una organización paraguas en Dinamarca 

que trabaja para fortalecer la capacidad y la cooperación entre las organizaciones danesas de 

desarrollo. 

El objetivo principal de CISU es apoyar a las organizaciones danesas de desarrollo y promover 

su efectividad en el trabajo de desarrollo internacional. Para lograrlo, CISU ofrece una serie de 

servicios y actividades. 

CISU desempeña un papel importante en la promoción y el fortalecimiento de las 

organizaciones danesas de desarrollo, facilitando la cooperación, el financiamiento y el 

intercambio de conocimientos entre sus miembros, y abogando por los intereses de la sociedad 

civil en el ámbito del desarrollo internacional. (Prodeco, 2018) 

2.- MISEREOR es una organización de ayuda al desarrollo con sede en Alemania y tiene como 

objetivo abordar la pobreza y la injusticia global. Fue fundada por la Iglesia Católica Alemana 

y trabaja en estrecha colaboración con socios y organizaciones locales en diferentes países. 

MISEREOR se enfoca en áreas temáticas como la seguridad alimentaria, el desarrollo rural, la 

promoción de los derechos humanos, la educación, la salud y el empoderamiento de las 

comunidades desfavorecidas. La organización implementa proyectos y programas que buscan 

mejorar las condiciones de vida de las personas en situación de pobreza y promover el desarrollo 

sostenible. (Misereor, 2006) 
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3.- TERRE DES HOMMES es una organización internacional de ayuda humanitaria y 

desarrollo que trabaja en la protección y promoción de los derechos de la infancia. Terre des 

Hommes tiene como objetivo garantizar que los niños y las niñas en todo el mundo vivan en 

condiciones de dignidad, seguridad y justicia. 

Terre des Hommes se enfoca en áreas temáticas clave que afectan a los niños, como la protección 

infantil, la educación, la salud, el acceso a la justicia, la migración y la trata de personas, la 

explotación laboral y sexual, y la emergencia humanitaria. (hommes, 2013) 

4.- UNIÓN EUROPEA (UE) es una organización política y económica compuesta por 27 

países miembros, ubicados principalmente en Europa. La UE brinda apoyo y ayuda a través de 

varios programas y fondos dirigidos a diferentes áreas y países. 

La UE también proporciona ayuda a través de programas de cooperación para el desarrollo en 

países fuera de la UE. Estos programas financian proyectos en áreas como la reducción de la 

pobreza, la gobernanza, la educación, la salud, el medio ambiente y la consolidación de la paz. 

5.- PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) es una agencia de las Naciones 

Unidas que trabaja en más de 170 países y territorios para promover el desarrollo sostenible, la 

erradicación de la pobreza, la igualdad de género y el fortalecimiento de las capacidades 

institucionales. (Europea, 2010) 

El PNUD recibe financiamiento de diversos recursos, incluyendo contribuciones voluntarias de 

los Estados miembros de las Naciones Unidas, así como donaciones y asociaciones con 

organizaciones, fundaciones y el sector privado. También administra fondos globales y fondos 

fiduciarios que apoyan programas específicos y proyectos en áreas prioritarias. 

El PNUD implementa programas y proyectos en colaboración con gobiernos, sociedad civil, 

sector privado y otros socios. Estos programas se enfocan en fortalecer las capacidades 

institucionales, promover políticas inclusivas, apoyar la planificación y gestión del desarrollo, 

y brindar asistencia técnica y financiera para lograr resultados concretos en los países 

beneficiarios. (Unidas, 2008)  
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Tabla Nº2 “Programas PRODECO” 

Proyecto Programas 

CISU/DIALOGOS 

“Warmi Kallpawan: Empoderamiento 

económico y resiliencia femenina 

indígena.” 

KZE/MISEREOR 

“Gestión hidroproductiva y agroecológica 

sostenible para el desarrollo de producción 

y consumo de alimentos saludables.” 

TDH 

“Niños, niñas en su formación de 

aprendizaje sobre cuidado del medio 

ambiente.” 

UNION EUROPEA 
“Qullasuyu: Ejercicio del derecho a la salud 

intercultural de pueblos indígenas” 

PNUD 
“Gobernanza inclusiva del agua, energías 

limpias y renovables” 

Fuente: Propia, basada en informe de auditoría gestión 2021, Administración PRODECO. 

La obtención de datos de los proyectos llevados a cabo por una Organización No Gubernamental 

(ONG) es un componente esencial para la elaboración de una monografía centrada en el impacto 

económico de la donación monetaria extranjera y el Impuesto a las Transacciones Financieras 

(ITF) en el cumplimiento de proyectos y programas de desarrollo comunitario. 

Una fuente primaria de datos es la documentación y los reportes internos de la ONG 

relacionados con cada proyecto. Estos pueden incluir informes de actividades, presupuestos, 

cronogramas, evaluaciones de impacto, informes financieros, entre otros. Revisar esta 

documentación permitió comprender la planificación, ejecución y resultados obtenidos en cada 

proyecto. 

Las donaciones monetarias extranjeras por cada proyecto en las gestiones 2021-2022 según 

extracto bancario y verificación en libros ascienden al monto expresado al tipo de cambio 

preferencial (bs 7.02) en la siguiente tabla: 
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Tabla Nº3 “Remesas recibidas gestión 2021” 

PROYECTO Expresado en dólares 

americanos 

Expresado en 

bolivianos 

CISU/DIALOGOS 105.295,28 739.172,87 

KZE/MISEREOR 208.148,10 1.461.199,64 

TDH 109.839,15 771.070,83 

UNION EUROPEA 182.413,79 1.280.544,81 

PNUD 90.595,50 635.980,41 

Fuente: Propia, basada en informe de auditoría gestión 2021, Administración PRODECO. 

El presente cuadro expresa todos los proyectos con las donaciones en moneda extranjera y al 

tipo de cambio en bolivianos para exponer así la cuantía de dinero en cada proyecto en la 

gestiona 2021. 

Tabla Nº4 “Remesas recibidas gestión 2022” 

PROYECTO Expresado en dólares 

americanos 

Expresado en 

bolivianos 

CISU/DIALOGOS 245.345,23 1.722.323,51 

KZE/MISEREOR 377.526,25 2.650.234,25 

TDH 182.870,40 1.283.750,19 

UNION EUROPEA 356.237,09 2.500.784,35 

PNUD 106.837,61 750.000,00 

Fuente: Propia, basada en informe de auditoría gestión 2022, Administración PRODECO. 

El cuadro que se presenta refleja de manera detallada todos los proyectos desarrollados por la 

Organización No Gubernamental (ONG) PRODECO en la gestión 2022, junto con las 

donaciones recibidas en moneda extranjera y su equivalente en bolivianos, calculado al tipo de 
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cambio vigente en ese período con tasa preferencial que cada banco usa para poder dar un mejor 

servicio a su cliente. 

Esta información es de vital importancia para comprender la magnitud del impacto económico 

que tienen las donaciones extranjeras en cada proyecto implementado por la organización.  

El ITF se aplica a las transacciones financieras relacionadas con las donaciones monetarias 

extranjeras, esto podría aumentar los costos para la ONG y/o los donantes de tal forma que 

potencialmente pueda disminuir el monto total de las donaciones recibidas. 

A continuación, se expone las remesas expuestas en las gestiones 2021-2022 en su totalidad para 

identificar el impacto económico respecto al ITF.  

Tabla Nº5 “Total remesas recibidas gestión 2021” 

Gestión 2021 

Expresado en dólares 

americanos 

Gestión 2022 

Expresado en dólares 

americanos 

Total remesas recibidas 

dólares americanos 

696.291,82 1.268.816,58 197.433,11 

Fuente: Propia, basada en informe de auditoría gestión 2021, Administración PRODECO. 

Tabla Nº6 “Total remesas recibidas gestión 2022” 

Gestión 2021 

Expresado en bolivianos 

Gestión 2022 

Expresado en bolivianos 

Total remesas recibidas 

en bolivianos 

4.887.968,55 8.907.092,30 13.795.060,86 

Fuente: Propia, basada en informe de auditoría gestión 2022, Administración PRODECO. 
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El Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) es un gravamen que se aplica a las 

transacciones financieras, como transferencias bancarias. En este caso haremos el ejemplo de la 

recaudación de este impuesto con su alícuota que es del 0.30% del total de remesas percibidas. 

 

 Tabla Nº7 “Total ITF a pagar gestión 2021”  

Gestión 2021 

Expresado bolivianos 

ITF 

Alícuota 

Total a pagar 

4.887.968,55 0.30% 14.663,90 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO. 

Tabla Nº8 “Total ITF a pagar gestión 2022” 

Gestión 2022 

Expresado bolivianos 

ITF  

Alícuota  

Total a pagar 

8.907.092,30 0.30% 26.721,28 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO. 

El Impacto del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) sobre los Ingresos de la 

Organización No Gubernamental (ONG) Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) 

puede calcularse considerando una tasa del 0.30% sobre el total de ingresos recibidos durante 

el periodo analizado, que asciende a 13.795.060,86 

Tabla Nº9 “Total ITF a pagar gestiones 2021-2022” 

Gestión 2021- 2022 

Expresado bolivianos 

ITF  

Alícuota  

Total a pagar 

13.795.060,86 0.30% 41.385,18 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO. 
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Cálculo del ITF 

ITF = Total de ingresos x tasa del ITF 

ITF = 13.795.060,86 x 0.3% 

ITF= 41.385,18 

Este monto representa el importe que se pagó al fisco debido a la aplicación del impuesto a las 

transacciones financieras. 

A continuación, mostramos en el siguiente cuadro donde tenemos un pequeño ejemplo de 

partidas presupuestarias de un proyecto para una comunidad en específico, donde se puede ver 

el gasto que se hace al momento de ejecutar el dinero, asimismo todos los proyectos cuentan 

con el mismo monto de recursos destinados aproximado o con un monto mayor en los distintos 

municipios en los cuales se trabajan. 

Tabla Nº10 “Muestra partidas presupuestarias de proyecto” 

Proyecto Actividades 
Monto Bs para actividades de 

proyecto 

“Qullasuyu: Ejercicio del 

derecho a la salud 

intercultural de pueblos 

indígenas” 

6.1.1 Diagnósticos detallados sobre 

organizaciones de MT 

Bs.-7000 

 

6.1.2 Talleres con MT y MA sobre ley 459 

y modelo SAFCI 
Bs.-10000 

6.1.3 Eventos para elaboración de POA 

para organizaciones MT  
Bs.-4100 

6.1.4 Talleres a MT para plan de advocacy  Bs.-8500 

6.1.5 Encuentros de personal 

RUMETRAB en los municipios 

intervenidos 

Bs.-11000 

TOTAL Bs.-40600 

Fuente: Elaboración propia, partidas presupuestarias de proyecto, Administración 

PRODECO. 
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Impacto económico del ITF respecto a Donaciones monetarias extrajeras 

El impacto económico del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en relación a las 

donaciones monetarias extranjeras es un aspecto relevante a considerar en el contexto de la 

Organización No Gubernamental (ONG) PRODECO y sus proyectos de desarrollo comunitario 

en la ciudad de Sucre. 

A continuación, se presenta un cuadro que muestra el análisis del dinero recaudado a través del 

ITF durante las gestiones 2021-2022 y cómo afecta ese monto a una comunidad específica: 

Tabla Nº11 “Impacto económico ITF contra remesas recibidas” 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO. 

El cuadro muestra que durante las gestiones 2021 y 2022, el ITF generó un total de 41,385.18 

bolivianos en ingresos para PRODECO. Es importante destacar que este impuesto representa 

una fuente de financiamiento adicional para la ONG, pero también impacta en los recursos 

disponibles para llevar a cabo proyectos en la comunidad. 

En el mismo cuadro, se detalla cómo se utilizó el dinero recaudado del ITF específicamente para 

un proyecto en una comunidad. En este caso, se destinaron 14,530 bolivianos en la gestión 2021 

y 26,070 bolivianos en la gestión 2022 para un proyecto específico en una comunidad particular. 

El impacto económico se puede apreciar al comparar el monto total recaudado del ITF con la 

cantidad destinada al proyecto en la comunidad. En ambas gestiones, una parte significativa del 

dinero recaudado del ITF se pudo utilizar directamente para beneficiar a la comunidad. 

Gestión Monto Total Recaudado 

del ITF (Bs) 

Monto utilizado para el 

Proyecto en Comunidad 

(Bs) 

2021 14.663,90 14530 

2022 26.721,28 26070 

Total 41.385,18 40600 
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Gráfico Nº1 “Detalle de ingresos percibidos por proyecto” 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO  

Gráfico Nº2 “Demostración de Impacto Económico” 

 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO  
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Tabla Nº12 “Indicadores de resultados para Interpretación del Impacto” 

Fuente: Elaboración propia, Administración PRODECO  

 

La tabla previamente mencionada desempeñó un papel esencial al proporcionar una herramienta 

clara y cuantitativa para profundizar en nuestra comprensión del Impacto Económico dentro de 

la estructura financiera de la ONG.  

La aplicación de un cálculo de regla de tres simple facilitó la comparación de los distintos 

porcentajes relacionados con los ingresos por impuestos con el resultado específico obtenido en 

nuestra investigación. Este enfoque nos permitió contextualizar de manera efectiva el nivel de 

influencia que los ingresos por impuestos ejercen sobre el presupuesto total de la organización. 

Es crucial destacar que cada ONG es única en cuanto a su perfil de donaciones monetarias 

extranjeras, y este análisis específico tiene implicaciones que se traducen en organizaciones de 

carácter mediano. La diversidad en las fuentes de financiamiento y los patrones de donación 

extranjera puede variar significativamente entre ONGs de distintos tamaños y sectores. Por 

ende, la aplicabilidad de nuestros resultados y conclusiones se centra especialmente en 

organizaciones que comparten características similares en términos de escala y enfoque 

operativo. 

Porcentaje Interpretación 

Resultado: 

<1% 

Los ingresos por impuestos representan una pequeña fracción del ingreso total. 

Puede considerarse una contribución modesta. 

Resultado: 

1%−5% 

Los ingresos por impuestos representan una proporción moderada del ingreso 

total. Contribuyen de manera significativa pero no dominante. 

Resultado: 

5%−10% 

Los ingresos por impuestos son una parte sustancial del ingreso total. Esta 

contribución es significativa y puede tener un impacto considerable. 

Resultado: 

>10% 

Los ingresos por impuestos representan una parte significativa del ingreso total. 

Esta contribución es considerable y puede tener un impacto notable en la 

sostenibilidad financiera 
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Este análisis muestra cómo el ITF puede afectar los recursos disponibles para la implementación 

de proyectos y programas de desarrollo comunitario. A pesar de ser una fuente adicional de 

financiamiento, el ITF representa un monto poco significativo que se destina al pago de 

impuestos en lugar de ser utilizado íntegramente en el desarrollo de la comunidad. 

Como resultado, PRODECO debe asegurar que los proyectos y programas continúen 

contribuyendo de manera efectiva al desarrollo y bienestar de la comunidad. 

Es importante destacar que el análisis del impacto económico del ITF en las donaciones 

monetarias extranjeras es un tema relevante a ser considerado en la monografía, ya que 

proporciona una visión más completa sobre cómo esta medida fiscal afecta las actividades de la 

ONG PRODECO y su capacidad para cumplir con su misión de desarrollo comunitario en Sucre. 

El cuadro proporciona datos concretos que respaldan esta discusión y demuestran la importancia 

de una gestión financiera eficiente para lograr resultados significativos en beneficio de la 

comunidad. 

2.3 Análisis y discusión 

Por la revisión bibliográfica, el análisis de resultados de la auditoría de las gestiones 2021-2022 

y la entrevista al Administrador de la ONG PRODECO se tiene la discusión de resultados basado 

en los siguientes puntos centrales:   

La donación monetaria extranjera fuente importante de financiamiento para el desarrollo 

de proyectos y programas de una ONG   

El artículo publicado por Euroinnova menciona que la donación monetaria extranjera es una 

fuente importante de financiamiento, sin importar si estas son donaciones que a menudo se 

obtienen a través de campañas de recaudación de fondos, entre otros métodos, ya sean 

donaciones corporativas o personales, que pueden estar relacionadas con el área de enfoque de 

las distintas ONGs  para el desarrollo de planes específicos expuestos en  programas y proyectos; 

las mismas pueden incluir donaciones en efectivo, donaciones en especie, patrocinios de 

eventos, entre otros. 
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 En la ONG PRODECO, las donaciones monetarias extranjeras se han convertido en un punto 

central para la planificación, estructuración y la puesta en marcha de una serie de acciones de 

apoyo para el desarrollo comunitario de manera social y económica, pues los distintos proyectos 

se desarrollan en base a un movimiento económico de la donación, esto se relaciona 

directamente con la adecuada administración para el funcionamiento de los programas, 

obteniendo así un resultado positivo al cumplimiento de objetivos institucionales. 

Es necesario que los objetivos de cada programa se logren al 100% respecto a la planificación 

ya que este porcentaje es un indicador para medir la eficiencia de la ONG, evaluar las 

condiciones de la donación y analizar si se continua o se recesa la misma. 

Para el financiador es importante poder ejecutar el financiamiento de acuerdo a los indicadores 

de objetivos, para así poder tener más llegada a las comunidades con distintas y más donaciones. 

El ITF y las ONG en Bolivia 

El impuesto a las transacciones financieras se basa en la idea de que las operaciones financieras 

pueden causar volatilidad y distorsiones en los mercados, y que las entidades y personas que se 

benefician de estas transacciones deben contribuir al bienestar general a través de un impuesto. 

En un estudio realizado por Martínez en la Universidad Mayor de San Andrés menciona que el 

Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) es un tributo que se aplica a las operaciones 

financieras realizadas en un país. En algunos países, las ONG están exentas del pago de este 

impuesto, mientras que en otros no lo están. 

El ITF se establece en relación a las distintas ONGs en Bolivia, pues al ser un país de necesidad 

social las ONG se han consolidado y establecido generando nuevas y mayores donaciones. 

En la presente gestión el Ministerio de Planificación del Desarrollo ha expuesto que son sesenta 

y cuadro las ONGs establecidas en todo el territorio nacional.  

Si el ITF se aplica a las transacciones financieras relacionadas con las donaciones monetarias 

extranjeras, puede disminuir el monto total de las donaciones recibidas por las ONGs. 
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En la ONG PRODECO se evidencia que el impacto económico de las donaciones,se encuentra 

comprometido por el ITF puesto que genera la necesidad de reformular el plan presupuestario 

de la institución dando como resultado una alteración al plan administrativo como a la parte 

ejecutoria de los proyectos. 

El impacto económico de las donaciones monetarias extranjeras en relación al ITF 

El alcance de las donaciones monetarias extranjeras en relación al ITF es uno de los factores 

más importantes al momento de realizar una evaluación económica en la elaboración de 

cualquier proyecto.  

En la ONG PRODECO, el ITF se relaciona con las remesas o donaciones percibidas generando 

un impacto económico en sus proyectos y el cumplimiento de objetivos.  

Todos los datos obtenidos y expuestos evidencian que el impacto económico de las donaciones 

monetarias extranjeras en relación al ITF afectan al desarrollo y cumplimiento de objetivos en 

los proyectos de la ONG. Si las donaciones disminuyen debido al ITF, la ONG podría enfrentar 

dificultades para financiar además de cumplir sus proyectos y programas en la gestión 2021-

2022. Esto podría llevar a retrasos en la implementación de actividades, reducción de personal 

y recursos, o incluso la cancelación de algunos proyectos, teniendo que realizar un reformulado 

presupuestario para así poder cumplir a cabalidad las metas de la organización.  

El impacto económico de las transacciones financieras, puede ser significativo y reducir los 

recursos disponibles para otras actividades, algunas organizaciones tendrían que ajustar sus 

estrategias de recaudación de fondos o buscar fuentes alternativas de financiamiento para 

compensar los costos adicionales asociados con el impuesto. Esto implica la búsqueda de 

donaciones, colaboraciones o subvenciones adicionales, lo que afecta el modelo de 

financiamiento de la organización. 

Para mejorar el rendimiento y la eficacia de la ejecución de proyectos y la asistencia en diversas 

comunidades, se podría considerar la diversificación de las fuentes de financiamiento, pasando 

de depender exclusivamente de donaciones extranjeras a establecer asociaciones con 
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contrapartes municipales o regionales. Esto permitiría ofrecer una opción más beneficiosa para 

los destinatarios de los proyectos y brindaría una mayor flexibilidad a PRODECO en la 

consecución de sus objetivos de ayuda. Además, esta estrategia proporcionaría una mayor 

amplitud en el alcance de la organización y contribuiría a su sostenibilidad a largo plazo. 

El análisis del dinero recaudado a través del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) 

puede ser una oportunidad para identificar cómo aprovechar esos recursos adicionales en otros 

proyectos de desarrollo comunitario llevados a cabo por la Organización No Gubernamental 

(ONG) Proyecto de Desarrollo Comunitario (PRODECO) en la ciudad de Sucre. 

Evaluación de monto recaudado: 

Dado que el monto total del ITF recaudado es de Bs 41,385.18, es importante analizar su 

magnitud en relación con el presupuesto global de PRODECO para el cumplimiento de 

proyectos. Si este monto representa una fracción significativa del presupuesto anual de la ONG, 

puede tener un impacto significativo en la capacidad financiera de la organización para llevar a 

cabo nuevas iniciativas. Sin embargo, si el monto recaudado es relativamente pequeño en 

comparación con el presupuesto total, su impacto podría ser más limitado, pero aún relevante 

en el contexto de proyectos específicos. 

 

1.-Identificación de proyectos prioritarios: 

El primer paso es identificar proyectos de desarrollo comunitario que sean prioritarios para la 

organización y alineados con su misión y visión. Es esencial involucrar a los miembros de la 

ONG, líderes comunitarios y beneficiarios en este proceso para asegurar que los proyectos 

seleccionados aborden las necesidades más urgentes de la comunidad. 

2.-Fortalecimiento de proyectos existentes: 

Otra opción es utilizar el dinero recaudado del ITF para fortalecer proyectos existentes que ya 

han demostrado impacto positivo en la comunidad. Esto podría implicar expandir su alcance, 

mejorar sus instalaciones o aumentar los servicios ofrecidos para beneficiar a un mayor número 

de personas. 
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3.-Creación de nuevos programas: 

Con el dinero del ITF, PRODECO también puede considerar la creación de nuevos programas 

que aborden problemáticas emergentes o que complementen las acciones de los proyectos 

existentes. Estos programas podrían enfocarse en áreas como educación, salud, medio ambiente, 

empoderamiento económico o inclusión social, dependiendo de las necesidades y demandas de 

la comunidad. 

4.-Fomento de alianzas: 

Otra opción es utilizar el dinero del ITF para establecer alianzas con otras organizaciones, 

instituciones o entidades gubernamentales que tengan objetivos similares. Estas colaboraciones 

pueden potenciar el impacto de los proyectos y maximizar el alcance de las acciones de 

desarrollo comunitario. 

5.-Monitoreo y evaluación: 

Es fundamental implementar un sistema de monitoreo y evaluación para medir el impacto de 

los proyectos financiados con el dinero del ITF. Esto permitirá evaluar la efectividad de las 

iniciativas y realizar ajustes o mejoras necesarias para lograr resultados sostenibles. 



 

 
35 

 

CAPITULO III 

CONCLUSIONES 

En base al tema de investigación "Análisis del impacto económico respecto a la donación 

monetaria extranjera y el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) para el cumplimiento 

de proyectos y programas en la Organización No Gubernamental (ONG). Proyecto de 

Desarrollo Comunitario (PRODECO) establecida en la ciudad de Sucre en las gestiones 2021-

2022", se pueden extraer las siguientes conclusiones: 

Importancia de la donación monetaria extranjera: El análisis del impacto económico 

muestra la relevancia de las donaciones monetarias extranjeras para la financiación de proyectos 

y programas de las ONG. Estas donaciones representan una fuente de recursos clave que permite 

a las organizaciones llevar a cabo sus actividades y contribuir al desarrollo social y comunitario. 

Las donaciones también pueden ser utilizadas para fortalecer su capacidad interna es decir 

capacitar al personal, brindar más y nuevas fuentes de acción y servicios al desarrollo 

comunitario.  

En la ONG PRODECO las donaciones de carácter monetario son parte fundamental pues estas 

son pilar fundamental de esta organización ya que sin estas donaciones la ONG no existiría. 

Rol del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF): El estudio también destaca el papel 

del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en el contexto de la ONG.  

El análisis económico debe considerar cómo este impuesto afecto las transacciones financieras 

de la organización y, por ende, su capacidad para implementar proyectos y programas en 

beneficio de la comunidad. 

Así como este impuesto puede beneficiar al estado, de cierta forma afecta a varios proyectos de 

ONGs de gran magnitud ya que el monto del impuesto recaudado no tiende a ser relevante en 

términos económicos, pero si afecta de manera indirecta a los beneficiarios del programa. 
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Los impuestos a las transacciones financieras generan que la ONG deba reajustar sus planes, 

generando un impacto económico en la planificación creando retrasos en la implementación de 

actividades, reducción de personal y recursos, o incluso la cancelación de algunos proyectos. 

Evaluación del impacto económico: El Impacto económico de la donación monetaria 

extranjera y el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) dificultan el cumplimiento de 

proyectos y programas en la ONG PRODECO, generando que la misma deba realizar una 

reformulación en sus planes administrativos y la parte ejecutoria de los proyectos. 

Fue fundamental realizar un análisis detallado y exhaustivo del impacto económico de las 

donaciones monetarias extranjeras y el ITF en el cumplimiento de los proyectos y programas de 

PRODECO. 

Sostenibilidad financiera: Se busca la diversificación de fuentes de financiamiento, reducción 

de dependencia de donaciones extranjeras y la posibilidad de buscar alternativas de 

financiamiento local, como alianzas con empresas privadas o acceso a fondos gubernamentales. 

Para la ONG PRODECO es necesario que se plantee otros tipos de donación o fuentes de 

financiamiento que generen mayor beneficio para el sector donde se ejecuta el proyecto 

(Contrapartes Municipales). 

Impacto en el desarrollo comunitario: Al evaluar los recursos y las donaciones podemos decir 

que es fundamental que las donaciones se ejecuten de manera planificada en la ONG y en 

colaboración con la comunidad receptora, considerando sus necesidades reales y fomentando la 

participación activa de los miembros. 

El dinero recaudado a través del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) puede 

representar una valiosa fuente de financiamiento adicional para PRODECO. Su adecuada 

gestión y asignación hacia proyectos de desarrollo comunitario prioritarios pueden tener un 

impacto significativo en la mejora de la calidad de vida de las comunidades vulnerables en la 

ciudad de Sucre. La eficiente utilización de estos recursos, combinada con un enfoque 
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colaborativo y participativo, puede fortalecer el impacto social y el desarrollo sostenible en la 

región. 

En conclusión, el análisis del impacto económico respecto a la donación monetaria extranjera y 

el Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) en PRODECO permite comprender cómo 

estos factores influyen en la capacidad de la ONG para llevar a cabo sus proyectos y programas 

de desarrollo comunitario. Estos puntos brindan una visión objetiva de la situación financiera 

de la organización y podrán servir como base para la toma de decisiones estratégicas en cuanto 

a la obtención de recursos financieros y la sostenibilidad a largo plazo. 
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ANEXOS 

Anexo Nº1 

Guía de entrevista 

Objetivo. - Recabar la información necesaria para un análisis del impacto económico de las 

donaciones monetarias extranjeras en relación al ITF y como estas afectan al adecuado 

desenvolvimiento de los proyectos y programas.  

Se inició exponiendo la presente investigación y el objetivo de conocer los datos de las 

auditorias de las gestiones 2021-2022.  

 

1.- ¿Cuáles son las principales fuentes de donación monetaria para PRODECO? ¿Existen 

donantes recurrentes o específicos? 

2.- ¿Se ha observado alguna variación significativa en la cantidad o el monto de las 

donaciones monetarias extranjeras en comparación con años anteriores? 

3.- ¿Cuáles han sido las principales dificultades o desafíos que ha enfrentado PRODECO 

en términos de financiamiento y cumplimiento de proyectos como resultado del impacto 

económico de la donación monetaria extranjera y el ITF? 

4.- ¿Las metas institucionales respecto a proyectos o programas fueron alcanzadas en su 

totalidad respecto su planificación? 

5.- ¿Se realizan reformulados en la planificación presupuestaria? 

6.- ¿Existe alguna planificación a futuro para diversificar las fuentes de financiamiento de 

PRODECO y reducir la dependencia de las donaciones monetarias extranjeras afectadas 

por el ITF? 

  



 

 
 
 

 

Anexo Nº2 

FICHA BIBLIOGRAFICA PARA LA REVISIÓN DE INFORMACIÓN DIGITAL  

Objetivo. - Recabar información respecto a la donación monetaria extranjera, el ITF y el 

impacto económico dentro de una ONG 

NOMBRE:  

SUBTÍTULO:  

AÑO DE PUBLICACION:  NÚMERO DE PÁGINAS:  

ARTÍCULOS RELEVANTES: 

 

 

Anexo Nº3 

GUIA DE REVISIÓN DOCUMENTAL 

Objetivo. - Analizar los datos de la Auditoria de las gestiones 2021-2022.  

AUDITORIA  

INDICADORES OBSERVACIÓN ANÁLISIS 

   

 

Por temas de privacidad en datos confidenciales económicos de la ONG y la delicadeza de 

información de la Auditoria no se puede publicar la misma, adjuntado así un modelo de 

elaboración propia que resaltan los datos relevantes para una investigación objetiva. 


