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RESUMEN

La importancia de la logistica en el comercio exterior no solo asegura el movimiento de las
mercancias, sino que optimiza los recursos técnicos, financieros y humanos con el objetivo de
reducir los procesos redundantes, controlar los costes y mejorar la eficiencia de toda la cadena
de suministro global. Por ello el presente estudio representa una investigacién importante para
el aporte a los procesos académicos, considerando que el objetivo del estudio fue analizar el
proceso logistico de exportacion de cuero de Bolivia a Brasil en la gestion 2018-2021.

En tal sentido el documento esta conformado por 3 capitulos, conforme al siguiente detalle:

En el primer capitulo se encuentra el problema, la justificacion, los objetivos, el disefio
metodolégico conformado por métodos y técnicas. Este apartado representa parte importante

de la monografia, tomando en cuenta la idea fundamental de la investigacion.

El segundo capitulo describe el desarrollo de la investigacion, compuesto por el marco teérico
gue sustenta el estudio por medio de conceptos técnicos sobre el tema abordado. Asi mismo

se realizé un andlisis y discusion sobre la informacion encontrada.

El estudio concluye con las conclusiones, que representan el resumen de los principales

hallazgos de la investigacion, como respuesta a los objetivos planteados en el documento.



CAPITULO |
INTRODUCCION

La inclinaciéon por elaborar la presente investigacion surge a partir de querer conocer el
proceso logistico que se sigue para la exportacion de cuero especificamente al pais vecino de
Brasil, es asi que esta investigacion tiene como titulo Analisis de la logistica de la exportacion
de cuero de Bolivia a Brasil durante la gestion 2018 -2021. El presente tema se encuentra muy
relacionado con la economia de nuestro pais, ya que las exportaciones de cuero representan
un gran ingreso econémico para el pais. Cabe sefalar que como problematica central se tiene
el hecho de querer conocer el proceso de exportacion de cuero de Bolivia hacia Brasil teniendo
como objetivo el andlisis del proceso logistico de exportacién de cuero de manera que esta

investigacion vaya dirigida a las personas interesadas en este ambito.
1.1. Antecedentes

Las pieles y el cuero fabricados a partir de pellejos curtidos de animales se utilizan desde hace
miles de afios para confeccionar prendas de vestir. La industria de la piel y el cuero sigue
siendo importante en la actualidad. Con las pieles se fabrican gran variedad de prendas
exteriores, como abrigos, chaquetas, sombreros, guantes y botas, asi como adornos para

otros tipos de prendas.

El cuero proviene de una capa de tejido que recubre a los animales. La capa de piel es
separada del cuerpo del animal, eliminando en el proceso el pelo o lana y sometiéndola a un
proceso de curtido. Tiene unas propiedades de resistencia y flexibilidad muy apropiadas para
su posterior manipulacién. El cuero se utiliza para confeccionar prendas y puede emplearse
en la fabricacion de otros productos, como la tapiceria para automéviles y muebles, y una
amplia gama de articulos de piel, como correas de reloj, bolsos y articulos de viaje. El calzado

es otro producto tradicional del cuero.

Las principales fuentes de cuero son el ganado vacuno, porcino y ovino. En 1990, Estados
Unidos era el principal productor de cueros y pieles de origen bovino. Otros importantes
productores son Alemania (antigua Republica Federal), Argentina, Australia, China, Francia, e
India. Australia, China, la Federacion Rusa, India, Nueva Zelanda, el Reino Unido, la Republica

Islamica de Irdn y Turquia son importantes comercializadores de pieles de ovinos.



1.2. Justificacion

El presente trabajo de investigacion plantea la realizacion de un andlisis de la logistica de la
exportacion de cuero de Bolivia a Brasil, ya que este es un tema de gran importancia en el
ambito econdmico, pues las exportaciones de cuero contribuyen de gran manera al
movimiento econdmico de pais. Y es asi que se identificara una logistica mas adecuada para
la exportacion de cuero al pais vecino de Brasil, siendo que este comercio brindar4 una

economia mas estable al pais.

Cabe mencionar también que para una mejor comprension de la investigacion este trabajo
permitira mostrar porcentajes, datos econdmicos de la exportacion de cuero para nuestro pais.
Es por ello que el presente estudio pretende recopilar informacion, analizar las principales
caracteristicas de la exportacién de cuero y con ello sentar las bases de la logistica de

exportacion de cuero a Brasil.

La utilidad la investigaciéon esta en que el presente documento sera una guia de informacion
para los estudiantes de pre - post grado de la universidad con ello puedan realizar otros

estudios de similar tematica.

1.3. Metodologia
1.3.1. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se tomd en cuenta en la presente investigacion fue el siguiente:
1.3.1.1. Descriptivo

Un estudio descriptivo es aquél en que la informacién es recolectada sin cambiar el entorno,
es decir, no hay manipulacion. (Arias, 2020)
Se utiliza el tipo de investigacion descriptivo para presentar la informacioén tal cual es, indicando

cual es la situacién actual gue se tiene en relacién a las exportaciones de cuero en el pais.

1.3.2. Métodos de investigacion
1.3.2.1. Analitico

Es un método de investigacion, que consiste en descomponer el todo en sus partes, con el
Unico fin de observar la naturaleza y los efectos del fendmeno. Sin duda, este método puede
explicar y comprender mejor el fenébmeno de estudio, ademas de establecer nuevas teorias.
(Bastar, 2012)



Permitio el andlisis de los resultados obtenidos en relacion a los niveles de exportaciones de
cuero de Bolivia a los distintos paises de destino y asi concretar con el pais de Brasil por medio
de las técnicas de investigacion, ello permitié6 comprender los procesos que se deben de seguir
para la exportacion de cuero.

1.3.2.2. Deductivo

Es el procedimiento racional que va de lo general a lo particular. Posee la caracteristica de
que las conclusiones de la deduccion son verdaderas, si las premisas de las que se originan
también lo son. Por lo tanto, todo pensamiento deductivo nos conduce de lo general a lo

particular. (Bastar, 2012)

Ha servido para enfocar la investigacion desde una perspectiva general, permitié disefiar y

guiar el marco teorico.
1.3.2.3. Bibliogréafico

La investigacion bibliografica consiste en la revision de material bibliografico existente con
respecto al tema a estudiar. Se trata de uno de los principales pasos para cualquier

investigacion e incluye la seleccion de fuentes de informacion. (Matos, 2012)

Permiti6 identificar informacion secundaria, esa informacién fue encontrada en documentos

bibliograficos como informes, articulos cientificos, memaorias institucionales entre otros.

1.3.3. Técnicas de investigacion

1.3.3.1. Revision documental

La revision documental es una técnica en donde se recolecta informacion escrita sobre un
determinado tema, teniendo como fin proporcionar variables que se relacionan indirectamente

o directamente con el tema establecido. (Villamil, 2017)

La revision documental permitié recurrir a documentacién relacionada con el tema abordado,
lo que posibilitdé recopilar informacion necesaria para el desarrollo del presente documento.
Como la recopilacién de documentos relacionados con la logistica de exportaciones, datos
estadisticos con relacién a la exportacion de cuero, por ello se procedié a la recopilacién de
informaciéon del Instituto Nacional de Estadisticas, ademas de la pagina de la camara de

exportadores de Bolivia.



1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar el proceso logistico de la exportacion de cuero de Bolivia a Brasil en la gestion 2018-
2021.

1.4.2. Objetivos especificos
Esta investigacion presenta los siguientes objetivos:

e Describir los principales desafios logisticos, que enfrenta la exportacion de cuero
de Bolivia a Brasil.

e Analizar las regulaciones, normativas y procedimientos aduaneros para la
exportacion de cuero a Brasil.

e |dentificar las caracteristicas del mercado brasilero de cuero.



CAPITULO II
DESARROLLO

2.1. Marco Tebérico
2.1.1. Marco Contextual
2.1.1.1. Brasil — Importador de cuero

Brasil es un importante importador de cuero, importando méas de $ 1.5 mil millones en cuero
cada afio. La mayoria de este cuero proviene de paises de América del Sur, incluidos
Argentina, Uruguay y Paraguay. La industria brasilefia del cuero esta altamente regulada, y el
gobierno establece estrictos estandares ambientales y de calidad. Para cumplir con estos
estandares, muchas empresas brasilefias de cuero operan sus propias curtiembres, lo que

garantiza que el cuero que importan sea de la mas alta calidad. (Martell, 2019)

2.1.1.2. Exportacion de cuero Bolivia — Brasil

La exportacion de cuero entre Bolivia y Brasil es un intercambio comercial que se ha realizado
entre los dos paises durante afos. Bolivia es uno de los principales proveedores de cuero en
el pais vecino de Brasil, requiere gran cantidad de material para su uso en diferentes industrias.
Brasil importa grandes cantidades de cuero de Bolivia para su uso en la industria textil y de

calzado.

El cuero es un material versatil que se emplea para la elaboracién de prendas de vestir,
carteras y accesorios. Ademas, se emplea en la industria de calzado para la elaboracién de
botas, zapatos, sandalias y otros productos. Los precios del cuero de Bolivia son accesibles
en comparacién con otros paises productores de cuero. Esto genera grandes ahorros para las

empresas brasilefias que buscan ahorrar costos. (Ramirez, 2021)

Ademas, el cuero boliviano es conocido por su alta calidad, lo que convierte en una materia
prima ideal para la fabricacion de productos de lujo. Esto es especialmente importante para
Brasil. En general, la exportacién de cuero de Bolivia a Brasil es un proceso sencillo. Brasil
cuenta con una red de distribucién bien establecida para garantizar que el cuero llegue a su

destino de forma rapida y segura. (Sanchez, 2017)



Ademas, el gobierno de Brasil ha eliminado los aranceles para la importacién de cuero de
Bolivia, lo que facilita el proceso de importacion.

2.1.1.3. Bolivia exportacion de Cuero

El cuero es uno de los principales productos de exportacién de Bolivia, con una contribucion
significativa a la economia boliviana. La industria de produccion de cuero es una de las mas
antiguas del pais y ha desempefiado un papel importante en la economia boliviana durante la
mayor parte de su historia. La exportacion de cuero de Bolivia a paises internacionales es una

importante fuente de ingresos para el pais.

La exportacién de cuero de Bolivia a paises internacionales se ve impulsada por la demanda
de productos de cuero de alta calidad. El cuero boliviano es fuertemente demandado por los
fabricantes de productos de cuero en los paises occidentales, como Estados Unidos, Europa
y Japoén. Los productos de cuero boliviano son reconocidos por su calidad y durabilidad, lo que

hace altamente deseables para los consumidores en los mercados internacionales.

A pesar de los beneficios de la exportacion de cuero de Bolivia, existen algunos desafios a los
gue se enfrentan los exportadores de cuero. Estos desafios incluyen: la competencia
internacional, los costos de transporte, los acuerdos comerciales entre los paises, los cambios
en los precios internacionales del cuero, y los requisitos de cumplimiento de las normas de

exportacion de cuero. (Sistema Integrado de Informacion Productiva, 2020)

2.1.1.4. El cuero en la economia de Bolivia

El Complejo productivo del Cuero comprende diferentes actividades productivas que se
integran generando diferentes niveles de valor agregado para el cuero y las pieles, asi como
para las manufacturas y articulos de cuero. En particular el Complejo Productivo de Cuero
maneja los rubros de curtiembre y adobo de cueros (Proceso que sigue al curtido o al curtido
en blanco de pellejos o pieles, o estiramiento y secado de una piel gue se usara como parche,
con el fin de modificarla para que cumpla necesidades especificas), ademas de la fabricacién
de articulos de cuero, el cual estd conformado por principalmente por productores micro y
pequefios empresarios. Las exportaciones del complejo productivo cuero tuvieron una
evolucion desfavorable para el periodo 2014-2018. Las exportaciones de Cueros frescos,

curtidos, apergaminaos y chapados corresponden a un 93% de participacién porcentual,



seguido de la exportacion de Manufactura en productos de cuero, talabarteria y marroquineria
con un 4% y un 3% para la exportacion de Calzados. (Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, 2019)

2.1.1.5. Factores que influyen en la demanda del cuero

Varios factores influyen en la demanda global de cuero en todo el mundo: el nivel de ingresos,
su tasa de crecimiento y su distribucion; el precio del cuero en comparacion con los materiales
alternativos; y los cambios en la preferencia de los consumidores por el cuero sobre los
materiales alternativos en distintos productos. El sector usuario final que mas rapidamente
crece en la industria del curtido ha sido el de tapizado en piel, que representd
aproximadamente un tercio de la produccién mundial de cuero bovino de alta calidad en 1990.
Mas de un tercio de toda la piel para tapizado se destina a la industria de los vehiculos y segun
las previsiones de LMC, las perspectivas de este subsector son bastante brillantes. La
proporcién de coches con este tipo de tapizado ha aumentado fuertemente durante el decenio
de 1990. La demanda de prendas de piel viene determinada principalmente por los ingresos y
la moda, en tanto que esta Ultima influye particularmente en la demanda de tipos concretos de
piel. Por ejemplo, una fuerte demanda de la piel ovina mas suave y flexible motivo la
produccion de la napa para prendas de moda a partir de pieles ovinas y cueros vacunos.
(Barriga, 2019)

2.1.1.6. Exportaciones de cuero

En cuanto a las exportaciones de cuero en Bolivia, especificamente en el afio 2020 Bolivia
exportd cueros y sus manufacturas a 27 paises, siendo los principales destinos los Estados
Unidos (34%) e Iltalia (33%). Santa Cruz fue el mayor exportador de cueros y sus
manufacturas, representando el 74% del total exportado por el pais, durante el 2020. (Serrudo,
2018)

A continuacién, se muestra el siguiente gréafico con datos de la evolucién de exportaciones de

cuero:



Gréfico 1 Evolucién de las exportaciones de cueros y sus manufacturas periodo 2011
— 2020 y avance al mes de febrero de 2021

(En millones de dolares americanos y toneladas)

noa — Volumen e Valor

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 (p) 2020 {p) 20214p)

Fuente: INE, 2020

Analizando la evolucién de las exportaciones de cuero se observa que en la gestion 2011 se
tuvo una exportacion de 14.757 volimenes de exportacion, observando también que en la
gestién 2014 se tuvo el pico mas alto, pero para la gestion 2021 se tuvo un desnivel es por ello
gue se realizé un analisis, donde se observa que este fue bajando a partir de la gestion 2018

a la gestion 2021.
2.1.1.7. Principales departamentos exportadores de cuero

Los principales departamentos exportadores de cuero son los siguientes; en primer lugar se
encuentra el departamento de Santa Cruz, es el mayor exportador de esta partida con un 74%

de exportaciones seguido de La Paz con un 24% Y Cochabamba con un 2%. (Serrudo, 2018)
2.1.1.8. Relaciones bilaterales entre Bolivia — Brasil

¢ MERCOSUR: El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) es un proceso de integracion
regional instituido inicialmente por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay al cual en
fases posteriores se han incorporado Venezuela* y Bolivia, ésta Ultima en proceso de
adhesion. Sus idiomas oficiales de trabajo son el espafiol y el portugués. La versiéon
oficial de los documentos de trabajo sera la del idioma del pais sede de cada reunion.
A partir del 2006, por medio de la Decision CMC N° 35/06, se incorporé al guarani como
uno de los idiomas del Bloque. Desde sus inicios el MERCOSUR ha promovido como
pilares fundamentales de la integracién los principios de Democracia y de Desarrollo

Econdémico, impulsando una integracién con rostro humano. En linea con estos



principios, se han sumado diferentes acuerdos en materia migratoria, laboral, cultural,
social, entre tantos otros a destacar, los que resultan de suma importancia para sus
habitantes. Estos acuerdos significaron la incorporacion de las dimensiones ciudadana,
social y de integracion productiva, entre otras, para las cuales, por un lado, fue
necesario adaptar y ampliar la institucionalidad del bloque en toda la regién atendiendo
nuevas demandas y profundizando la participacién efectiva de la ciudadania por
diferentes medios; y por otro, debié dotarse de mecanismos de financiamiento
solidarios propios, como es el Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR
(FOCEM), entre otros fondos.

ALADI: La Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) es un organismo
intergubernamental que promueve la expansion de la integracion de la region, a fin de
asegurar su desarrollo econémico y social. Su objetivo es el establecimiento de un
mercado comuln latinoamericano. Fue creada con la suscripcién del Tratado de
Montevideo 1980, el 12 de agosto de ese mismo afio. Sus antecedentes datan de 1960,
cuando se firmé6 el primer Tratado de Montevideo, estableciendo la Asociacién
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC). En aquel entonces los paises
latinoamericanos comerciaban principalmente con Europa y Estados Unidos. En 1960
se logré un acuerdo inicial entre siete paises: Argentina, Brasil, Chile, México,
Paraguay, Peru y Uruguay, que perseguia alcanzar una mayor integracién econémica,
a través de la ampliacion del tamafio de sus mercados y la expansion de su comercio
reciproco. Con posterioridad se unieron las naciones de Colombia, Ecuador, Bolivia y
Venezuela. En 1980, los gobiernos de estos once paises modifican el viejo tratado y
deciden reafirmar la voluntad politica de fortalecer el proceso de integracion y hacerlo
mas flexible en su aplicacion, suscribiendo el nuevo Tratado de Montevideo (TM-80).
Posteriormente adhirieron a la misma a Cuba y Panama4, siendo hoy 13 paises que la

componen.

CAN: La Comunidad Andina (CAN) es un mecanismo de integracion subregional
creado mediante el Acuerdo de Cartagena del 26 de mayo 1969, con el propésito de
mejorar el nivel de vida y desarrollo equilibrado de los habitantes de los paises
miembros mediante la integracién y la cooperacion econdémica y social. Como resultado
del proceso de reingenieria del Sistema Andino de Integracién (SAl), y con el fin de

hacer mas efectivo el proceso de integracion andina, los Paises Miembros decidieron



focalizar la agenda de trabajo en las areas de comercio, servicios, inversiones,
transporte, interconexion eléctrica, identidad andina y movilidad de personas,
principalmente. Hacen parte de esta organizacion los paises de:

> Paises Miembros: Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru.
» Paises Asociados: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.
> Paises Observadores: Espafia y Marruecos

2.1.2. Marco Conceptual
2.1.2.1. Analisis de Logistica

Es una actividad que incluye dos funciones basicas: la gestion de los materiales, encargada
de los flujos materiales en el aprovisionamiento de las materias primas y componentes y en
las operaciones de fabricaciéon, hasta el envase del producto terminado; y la gestién de
distribucion, que considera el embalaje, control de los inventarios de los productos terminados,
pasando por los procesos de manipulacion, almacenamiento y transporte hasta la entrega del

producto al cliente. (Gomez, 2001)

Es la accion del colectivo laboral dirigida a garantizar las actividades de disefio y direccién de
los flujos material, informativo y financiero desde sus fuentes de origen hasta sus destinos
finales, que deben ejecutarse de forma racional y coordinada con el objetivo de proveer al
cliente de productos y servicios en la cantidad, calidad, plazos y lugar demandados con

elevada competitividad y garantizando la preservacion del medio ambiente. (Sahid, 1998)
2.1.2.2. Tipos de Logistica Internacional

En este sentido, los tipos de logistica internacional se pueden clasificar segun varios aspectos,
segun la fase del proceso productivo. Se podria relacionar al proceso productivo con el

almacenamiento, la transformacion y la distribucion:
» Logistica de aprovisionamiento

La logistica de aprovisionamiento hace referencia a la primera fase por la que pasan los
productos en una cadena de suministro, concretamente la de adquisicion y almacenamiento.
El aprovisionamiento consiste en adquirir los materiales necesarios para la actividad de la
empresa y almacenarlos hasta que empiece el proceso de produccién o comercializacién. En

este sentido, es importante que exista una buena comunicacién entre todas las partes
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involucradas para comprar materias primas a mejor precio, de mejor calidad y en el plazo

considerado.
» Logistica de almacenamiento

Otro de los tipos de logistica internacional es la logistica de almacenamiento. Se encarga de
gque todos los aprovisionamientos que llegan a la empresa queden correctamente
almacenados y debidamente registrados. Actualizar los inventarios, facilitar la incorporacion
de los aprovisionamientos al proceso de produccion, registrar el lugar en el que se encuentran
almacenados y planificar las zonas de almacenamiento segun el tipo de producto, son algunas
de las tareas de este tipo de logistica internacional. En conclusion, la logistica de
almacenamiento se ocupa de la fase del proceso productivo que va desde que entran los
suministros a la empresa, hasta que se incorporan al proceso de produccion.
» Logistica de produccion
La logistica de produccion es aquella que se encarga de que las materias primas pasen de
una fase a otra de la transformacion hasta la finalizacion completa del producto. Siendo uno
de los tipos de logistica internacional, la logistica de produccion también forma parte de la
logistica interna. Son numerosas las empresas que transforman los productos y los dividen
luego en varias fases. Por ejemplo, para producir un auto, primero hay que construir varias
piezas para luego juntarlas hasta tener el auto completo.
» Logistica de distribucion

La logistica de distribucion es aquella gue se encarga de transportar los productos finales a su
destino. Dicho destino pueden ser puntos de venta (propiedad de la propia empresa), otras
empresas o el consumidor final. De acuerdo al destinatario final de este tipo de logistica
internacional, hay caracteristicas diferentes. Mayormente, la logistica de distribucion se

encarga de:

- Tipo y tamafio de embalaje
- Vehiculos en los que se transporta

- Zonas en las que se distribuye

Sin embargo, la logistica de distribucién abarca procesos mas complejos, junto con incognitas
a resolver. Por ejemplo, en el caso de los vehiculos en los que se transporta, es necesario
pensar si se hace en coche, camion, avion o barco. Ademas, el transporte elegido dependera

a su vez del tipo y tamafio de embalaje y de la localizacion.
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» Logisticainversa

La logistica inversa abarca todos los procesos opuestos a los tipos de logistica internacional
descritos anteriormente. Surge a partir de posibles residuos (reutilizables o no), productos en
mal estado o enviados por error. (Carrizo, 2022)

> Logistica de exportacion

La logistica de exportacion es el proceso integral por el que pasa una mercancia para poder
ser exportada a otra ciudad o pais. Se atienden puntos importantes que van desde la

transportacion hasta los pagos, el embalaje de mercancias y su despacho.

La importancia de la logistica de exportacion radica en cumplir con un proceso de exportacion
de manera planificada y controlada, desde el momento en que una mercancia sale del punto
de origen hasta llegar al punto de consumo. Por lo que resulta fundamental para el comercio

internacional. (Betancour, 2021)
Los principales objetivos de la cadena logistica de exportacién son:
e Reducir tiempos en los ciclos de salida/entrega

Al implementar una correcta logistica en la exportacion, se estara aportando al cumplimiento
operativo de todas las partes involucradas en un proceso de traslado, lo que permitira cumplir

con los tiempos pactados entre la empresa y el cliente.
e Optimizar los recursos de los exportadores

Al saber cdmo hacer una buena logistica para exportar productos, se estard optimizando el
alcance de los recursos y no se tendrd algun tipo de inconveniente que pueda entorpecer tanto

los tiempos de entrega como la actividad operaria de la empresa.
e Reducir los costos de exportacién

La logistica en la exportacibn no solo es importante para garantizar el orden en las
operaciones, sino que ademas se podra tomar decisiones que favorezcan la situacion
econdmica de la empresa. Si se ejecuta una buena logistica de exportacion, se podra evitar

algunos pagos adicionales e innecesarios en caso de presentarse algin percance.
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e Mejora la eficiencia y satisfaccion del cliente

No hay nada més reconfortante para una empresa exportadora que una mercancia entregada
a tiempo. Si se ejecuta una buena logistica en la exportaciéon de productos, los clientes estaran
satisfechos y tendrdn a la empresa como un buen referente cuando de logistica se trate.
(Alvarez, 2022)

2.1.2.3. Exportacion

Se define las exportaciones como “bienes y servicios que se producen en nuestro pais y se
venden en el extranjero”, es asi que la palabra exportacién tiene su origen en el prefijo “ex” de
raiz indoeuropea que significa “afuera” y el verbo “portare” que significa “llevar” de raiz latina
(Corominas, 1999, p.1012).

Para Leonidou (2010), “es la venta de productos y servicios de forma directa o indirecta hacia
mercados extranjeros utilizando las facilidades de produccion de una organizacion en su pais
de origen”. Se diferencian de las importaciones en que éstas son productos producidos fuera
y que ingresan a nuestro pais. Ambos, importacion y exportacién son transacciones del
comercio internacional por tanto, implican negociaciones, tratos, acuerdos, convenios,

compromisos e intercambios entre las partes. (Mankiw, 2017)

Las exportaciones son una variable de medicion de la importancia de los paises en el comercio
internacional; a partir de las exportaciones, se construyen rankings por regiones, de
mercancias por valor, volumen y composicion, estadisticos descriptivos, de servicios y junto
con la informacion de importaciones, la interdependencia o la relacion de los términos de
intercambio, porque se relacionan con la balanza comercial, la demanda, el empleo y los
precios. (Appleyard & Field, 2011)

2.1.2.4. Cuero

Se llama cuero (del latin corium, "piel de los animales") a la piel animal tratada mediante
curtido. Proviene de una capa de tejido que recubre a los animales y que tiene propiedades
de resistencia y flexibilidad apropiadas para su posterior manipulacién. La capa de piel es
separada del cuerpo de los animales, se elimina el pelo o la lana, salvo en los casos en que
se quiera conservar esta cobertura pilosa en el resultado final, y posteriormente es sometida
a un proceso de curtido. El cuero se emplea como material primario para elaboraciones de

productos manufacturados. (Real Academia Espafiola, 2023)
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2.1.2.5. Productos elaborados a base de cuero

Tener como materia prima al cuero nos da el pase para la elaboracion de distritos productos,
asi también se utiliza para confeccionar prendas y puede emplearse en la fabricacién de
otros productos, como la tapiceria para automdviles y muebles, y una amplia gama de articulos
de piel, como correas de reloj, bolsos y articulos de viaje. El calzado es
otro producto tradicional del cuero.

Es importante mencionar que la industria del cuero, inicia en el tratamiento del cuero fresco
luego del faenado del animal, su procesamiento y la manufactura de productos del cuero.
Textiles, prendas de vestir y productos del cuero, en conjunto representan el 5,7% del PIB de
la Industria Manufacturera y alcanza a 241 millones de ddlares en la gestién 2018. (Michel,
2017)

2.2. Informacion y datos obtenidos
2.2.1. Desafios logisticos que enfrenta la exportacion de cuero
2.2.1.1. Exportaciones

El Estado Plurinacional de Bolivia mantiene una estrecha relacién comercial con los paises de
la region, principalmente con los paises limitrofes, por ello es determinante que los mismos
mantengan crecientes niveles de consumo e inversién, dado que el 65% de las exportaciones

bolivianas tiene como mercado de destino al MERCOSUR y la Comunidad Andina (CAN).

El comercio exterior en el Estado Plurinacional de Bolivia registr6 durante el periodo 2013 un
flujo monetario récord, en exportaciones e importaciones. Los flujos por ventas menos las
compras obtuvieron como resultado un superavit comercial de bienes por el valor de 2.880,4
millones de délares, sumando positivamente a la cuenta corriente de la balanza de pagos, y

por ende a las reservas internacionales netas (RIN).

En el Estado Plurinacional de Bolivia, el sector agricola y pecuario tiene una participacion
promedio en el Gltimo quinquenio del 5% del valor total exportado; la extraccién de minerales
metalicos y no metélicos promedia el 18%; la industria manufacturera participa con el 22%; y

la explotacion de hidrocarburos representa el 55% respectivamente.

El Estado Plurinacional de Bolivia evidencia alta sensibilidad en su economia dada por la

vulnerabilidad y dependencia de los mercados internacionales. En ese sentido urge fortalecer
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la economia nacional a través de la innovacion, y politicas publicas de desarrollo productivo,

para superar desafios estructurales en el marco de una alianza publico privada para:

e Diversificaciéon productiva
e Incrementar la productividad
e Incrementar las capacidades del capital humano

e Utilizaciébn mas eficaz de las rentas generadas por recursos naturales.

2.2.1.2. Exportaciones de cuero

Las exportaciones de cuero tuvieron una evoluciéon desfavorable para el periodo 2016-2020;
exportaciones de cueros frescos, curtidos, apergaminaos y chapados corresponden a un 93%
de participacion porcentual, seguido de la exportacion de Manufactura en productos de cuero,

talabarteria y marroquineria con un 4% y un 3% para la exportacion de Calzados.

Las exportaciones de cuero y sus manufacturas alcanzaron en el 2017 un valor de 35,4
millones de délares equivalentes a casi 18 mil toneladas (mostrando un crecimiento del 5% en
el volumen exportado). El destino mas atractivo de las exportaciones fueron los paises
europeos, principalmente, ltalia, Espafia y Alemania absorbiendo el 66% del volumen
exportado equivalentes a 23 millones de ddlares. Asimismo, los paises latinos demandaron
casi 4 mil toneladas por un valor de 7,8 millones de délares. Los principales productos
exportados como los cueros de bovino y equino tratados como pieles curtidas que
representaron el 89% del total exportado, sumaron casi 28 millones de ddlares y un crecimiento
en el volumen vendido del 15% con respecto al 2016.

Gréfico 2 Exportaciones de cueros y sus manufacturas, segun pais de destino
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Entre 2011 y 2020, las exportaciones de cueros y sus manufacturas de Bolivia sumaron 403
millones de dolares, equivalentes a 151 mil toneladas. En el afio 2020, las ventas externas de
estos productos registraron una caida del 29% en valor y 22% en volumen, respecto al afio
2019. En 2020, Bolivia exporto6 cueros y sus manufacturas a 39 paises, siendo Italia el principal
con 52%, México con 10%, los cuales representa un 62% del total de los paises.

Tabla 1 Exportaciones de cueros y sus manufacturas, segun departamento

DEPARTAMENTOS PRODUCTORES
DE CUERO BOLIVIANOS |PORCENTAJES
SANTA CRUZ 14.317.376,00 59,48%
LA PAZ 6.578.013,00 27,33%
COCHABAMBA 3.146.927,00 13,07%
BENI 27.625,00 0,11%
TOTALES 24.069.941,00 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INE

Gréafico 3 Exportaciones de cueros y sus manufacturas, segun departamento
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Analizando la tabla y el grafico anterior se observa que, los centros productores de cuero en
Bolivia se establecen principalmente en Santa Cruz con 59.48%, La Paz con 27.33% y
Cochabamba con 13.07% vy los cuales se enfocan en adquisicion de la materia prima

principalmente del Departamento de Santa Cruz y La Paz.

Grafico 4 Exportaciones de cueros y sus manufacturas
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Analizando el grafico anterior se observa que la exportacion al pasar los afos va
evolucionando de manera positiva, en la gestién 2009 se exporto un valor de 18 millones
aproximadamente mientras que la gestion 2014 fue una de las gestiones mas positivas con 67

millones.

La demanda interna de cueros y sus manufacturas es creciente para varios sectores,
incluyendo el incremento en el uso de cuero sintético y cuerina, para la elaboracion de diversos

productos con mayor valor agregado, que incluso muestran su potencial para la exportacion.
2.2.1.3. Industria de cuero en Bolivia

El Complejo Productivo del Cuero en Bolivia, es la cadena productiva de Cuero, la
marroquineria describe el proceso productivo que inicia con la transformacion del cuero
comprende en términos generales los rubros de curtiembre y adobo de cueros, la fabricaciéon
de articulos de talabarteria y conformado principalmente por productores micro y pequefios

empresarios, organizados en asociaciones de productores y artesanos, localizados
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mayormente en areas periurbanas de las ciudades capitales de departamento, hasta en un
90% en las ciudades del eje central y cuya produccion atiende el mercado interno.

Gréfico 5 Valor Bruto de Produccion (2016) Textiles, prendas de vestir y productos de
cuero
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Analizando el grafico anterior se evidencia que el 45% de la produccion en general se llevan
los productos de cuero, de los cuales el 3% es para la marroquineria y vestimenta, el 13% para

la curtiduria de cuero y ello 29% para los calzados.

Las empresas de la curtiduria de cuero, son de tamafio mediano y grande, que en pocos casos
llegan a perfeccionar el curtido de cuero como insumo para la manufactura, por ello la mayor
parte de las exportaciones constituye cueros y pieles en bruto o en estado “wet blue”. La
industria del cuero, gue inicia en el tratamiento del cuero fresco luego del faenado del animal,
su procesamiento y la manufactura de productos del cuero, se encuentra incluida en el sector
textil, prendas de vestir y productos del cuero, que en conjunto representa el 5,7% del PIB de

la Industria Manufacturera y alcanza a 241 millones de ddlares en la gestion 2018.
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2.2.1.4. Unidades empresariales

Las unidades empresariales fueron construidas en base a los datos sobre el numero de
prestatario Unico para el complejo cuero, usando los datos oficiales del ASFI, INE y
FUNDEMPRESA para los nueve departamentos de Bolivia. Segun la clasificacion se pueden

observar: grandes, micros y pymes.

Durante la gestion 2015-2017 se hicieron presentes una mayor cantidad de empresas micro
conformadas a nivel nacional, con una mayor concentracion de estas empresas en los
departamentos de La Paz y Cochabamba. La participacion de empresas grandes estuvieron
concentradas en el departamento de Santa Cruz y la conformacién de empresas Pyme
concentradas en los departamentos de Santa Cruz, Cochabamba, La Paz, Tarija y Beni.

Con las microempresas que se tienen en esos departamentos mencionados se observo que

tuvieron un gran porcentaje de crecimiento en relacion al afio de inicio.
Entre las que tienen mas crecimiento y son mas importantes se tiene a:

Tabla 2 Industrias del cuero mas importantes de Bolivia

INDUSTRIAS DEL CUERO DEPARATAMENTO
A&Z Cueros SRL SANTA CRUZ
Curtiembre Santa Cruz LTDA SANTA CRUZ
Curtiembre marroquineria D addario SRL SANTA CRUZ
Alumex S.R.L LA PAZ

Victor Hugo Suxo Ramos LA PAZ
Manufacturas Bolivianas S.A COCHABAMBA
Leatherland COCHABAMBA

J and J Industries S.A COCHABAMBA

Fuente: Elaboracion propia con datos desarrollo productivo Bolivia
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2.2.1.5. Fabricacion de maletas, bolsos de mano y articulos similares

Tabla 3 Principales paises exportadores

PRINCIPALES MERCADOS PORCENTAJE
Estados Unidos 72%
Reino Unido 9%
Brasil 7%
Chile 5%
Dinamarca 4%
Otros paises 3%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 6 Principales paises exportadores
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La partida de fabricacion de maletas, bolsos de mano y articulos similares y articulos de
talabarteria y guarnicioneria tiene como principal exportador Estados Unidos con 1,57 millones

de dodlares con 72% de participacion porcentual de los paises exportadores para el 2018.
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Seguido por el Reino unido con 9%, Brasil con 7%, Chile con el 5% y Dinamarca con el 4% y
otros paises con el 3%,

2.2.1.6. Competidores
» Competidores nacionales de Brasil

Brasil se mantiene en la cima del comercio mundial en lo que a cuero respecta, cabe
mencionar que cuenta con alta tecnologia y realza su preocupacion por el cuidado del medio
ambiente. En definitiva, su dedicacion y esfuerzo se centra en producir cueros con calidad y
excelencia internacional. Sus principales clientes son las industrias del calzado y la

marroquineria, junto con los sectores de la tapiceria automotriz y de muebles.

Brasil fue uno de los primeros paises en promulgar leyes especificas contra el uso de la
palabra «cuero» para designar otros materiales que no proceden de la piel animal. Posee,
ademas, una de las legislaciones que con mayor vehemencia y determinacion protege la
denominacion del cuero. Brasil posee leyes que prohiben la utilizacién del término «cuero» en
productos que no se hayan obtenido exclusivamente de la piel animal. Su infraccién acarrea
la incautacién de los materiales mal etiquetados, ademas de una multa. Para asegurarse de
su cumplimiento, inspectores del CICB han recorrido todo el pais visitando mas de 16.000
establecimientos para comprobar que no se usa equivocadamente la palabra «cuero» (ni sus

posibles derivados «cuero sintético», «cuero ecoldgico», «cuero falso», «eco cuero», etc.).

Como es sabido, gran parte del cuero que se produce en el mundo se destina a la confeccion
de calzado y otros articulos. En este sentido, Brasil posee una industria zapatera potente y
con una enorme capacidad para fabricar pares (es el quinto mayor productor de zapatos del

mundo).

La oferta de calzados en Brasil puede ser segmentada por el tamafo de las empresas que en
€l actian. Las grandes empresas actlan principalmente en el mercado interno, con fuerte
presencia en la produccién de zapatos deportivos, con tecnologia mas sofisticada y mayores

presupuestos de marketing.
» Otros Paises exportadores de Cuero

Los mayores exportadores de cuero a Brasil son acaparados por 3 paises de la region:

Paraguay, Uruguay y Argentina. El ranking total de 39 paises que envian cuero y piel al
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mercado brasilefio es liderado por Paraguay con 13,6 millones de délares y una participacion
del 28,3%, ello en la gestioén 2018.

Sin embargo, para la gestién 2021, Uruguay logré afianzarse como el mayor exportador
latinoamericano de cuero y piel hacia el mercado brasilefio en los primeros nueve meses de

2021, superando a Argentina y Paraguay, en ese orden.

Tabla 4 Paises exportadores de cuero a Brasil

2018 | Paraguay 28.3%
Uruguay 19.5%
Argentina 10.6%

2021 | Uruguay 33.1%
Argentina 20.2 %
Paraguay 11.9%

Fuente: Elaboracion propia

Ademas del pais de Uruguay se tiene a otros paises potenciales exportadores de cuero a nivel

mundial como:

Gréfico 7 Principales exportadores de Cuero

(Expresado en mil, millones de délares)
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Analizando el grafico presentado se observa que los paises mas competidores con los que
tendria que competir es el pais es China con $ 29 MM, Vietnam con $ 11.5 MM, ltalia $ 10.2
MM, Francia $2.97 MM y Alemania $ 2.6 MM con los cuales se debe de hacer frente en

relacion a la exportacién de cuero.
2.2.1.7. Formacién del cuero

La obtencion de informacion sobre la participacion en el coste total del producto de cada
eslabon de la cadena productiva es dificil de conseguir debido a las diferentes estructuras de
costes de las empresas del sector, en funcion del tipo de producto fabricado, publico objetivo

y tamafo de la empresa.

Se debe prestar especial atencion al incremento en el coste total que supone el gasto en
logistica y distribucién, debido a la gran superficie del pais, 8.514.204,9 km?, y a que
normalmente las fabricas no poseen almacenes para la distribucién de sus productos en las

regiones compradoras.
2.2.2. Regulaciones y procedimientos aduaneros para la exportacion de cuero
2.2.2.1. Registro de una Empresa para exportar

Para que una empresa legalmente constituida pueda realizar operaciones de exportacion debe

contar con algunos registros adicionales, como ser:
e Registro ante la Unidad de Servicios a Operadores (USO) SIDUNEA++

Este registro es ante la Aduana Nacional de Bolivia y habilita a las empresas exportadoras
para la utilizacion del sistema automatizado de gestion aduanera de exportaciones SIDUNEA,
gue es un software que provee gratuitamente la Aduana boliviana que permite al exportador o
a su agente despachante elaborar las Declaraciones de Exportacion a través de un
computador para su posterior presentacion en recintos de aduana al momento del despacho

de exportacion.

Cualquier exportador puede hacer uso de los Centros Publicos habilitados por la Aduana
Nacional para la utilizacién del sistema SIDUNEA, los mismos se encuentran en las diferentes

Camaras de Exportadores en todo el pais.
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2.2.2.2. Otros registros
Las empresas exportadoras pueden afiliarse a instituciones publicas en funcién a la actividad
comercial que realicen. Estas Instituciones le proporcionaran los certificados o autorizaciones

exigidas para la realizacion del tramite de exportacion.

En Bolivia no es obligatoria la afiliacion ante camara alguna para efectuar actividades de
exportacion. Sin embargo, los empresarios podran evaluar los beneficios de formar parte de

una de ellas en funcion a las ventajas y beneficios que esta afiliacion les brinde.
2.2.2.3. Exportacion desde Bolivia

Para llevar a cabo actividades de exportacion desde Bolivia, el exportador debe primero
solicitar autorizacion ante la Unidad de Servicio de Operadores de la Aduana Nacional (USO)

y presentar los siguientes documentos:

- Certificado del Numero de Identificacion Fiscal (TIN) emitido por el Registro del Servicio
Tributario Nacional ante Fundempresa, que emite a la empresa un namero de registro
(Matricula de Comercio). Esto le permite realizar actividades comerciales de acuerdo
con el Codigo de Comercio.

- Registro ante el SENAVEX (Servicio Nacional de Verificacién de Exportaciones) para
obtener el Registro Unico para el Exportador (RUEX — Registro Unico del Exportador)

- Copia de los articulos de incorporacion

- Certificados de origen (si corresponde)

- Cumplimiento de las correspondientes autorizaciones y certificaciones previas. Por
ejemplo, el exportador debe cumplir con los requisitos del SENASAG (Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria), SENAVEX, ABT
(Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierra), entre otros.

- Transporte y documentos de seguros. La empresa contratada emite el documento de
transporte. Esto puede llamarse conocimiento de embarque, carta de porte, carta de
consignacion (camion o ferrocarril), entre otros nombres. EI nombre dependera del tipo

de actividad de exportacion realizada.

Para el despacho de aduana, el transportista también debe presentar los documentos
requeridos, como la factura comercial, la lista de empaque, la declaracién Unica de exportacion
y los documentos de transporte. Luego, la Aduana procedera a verificar la informacion

presentada y decidir4 qué canal de control se aplica (verde, amarillo o rojo).
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Finalmente, recibird el certificado de salida. El operador del almacén emite el certificado, que
luego debe ser firmado y sellado por el oficial de aduanas.

2.2.2.4. Impuestos que se paga para exportar

Los sujetos pasivos del IVA que realicen exportaciones de forma habitual y/o aquellas
alcanzadas por el Régimen de Devolucion Impositiva emitiran facturas comerciales de

exportacion sin derecho a crédito fiscal.

También emitiran factura comercial de exportacion sin derecho a crédito fiscal las personas
naturales o juridicas que desarrollen actividades econémicas de exportacion de servicios, no

sujetos a devolucién impositiva.

Las personas naturales o juridicas que realicen exportaciones definitivas de mercancias,
incluyendo las exportaciones RITEX, a efecto de emitir la factura comercial de exportacion,

deben estar registradas como “Exportadores” en el padrén nacional de contribuyentes.

No se encuentran obligados a emitir factura comercial de exportacion cuando se realice la
exportacion de efectos personales y/o menaje doméstico, la exportaciéon de cantidades
pequefias, por ejemplo, muestras de producto o quienes realicen exportaciones sin fines
comerciales las cuales no seran sujetas a devolucion impositiva. Asimismo, no se encuentran
obligados a emitir factura comercial de exportacion, las encomiendas internacionales u otras
piezas postales, transportadas por entidades de servicio expreso o postal de acuerdo a normas
internacionales de servicio de correos, no sujetos a devolucién. Las facturas comerciales de

exportacion de minerales no deberan consignar el valor de las regalias.
2.2.2.5. Factura comercial de exportacion

La factura comercial de exportacién es un tipo de factura especial que no tiene IVA ni IT (las

exportaciones en Bolivia estan exentas de tales impuestos) y sélo sirven para fuera de Bolivia.
Estas facturas comerciales son por servicios o bienes que se venden hacia fuera de Bolivia.

Para el caso de bienes es un requisito para exportar junto a los demés documentos como la
DUE, Lista de empaque, Certificado de Origen u otros, dependiendo el tipo de bienes que se

exportan.

Al igual que las demas modalidades de facturas para dentro de Bolivia, para las facturas

comerciales de exportacion se debe solicitar su dosificacién al SIN. Se lo puede solicitar a
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través de la modalidad manual o electronica. El contribuyente que quiera solicitar facturas
comerciales de exportacion debe estar empadronado en el SIN como exportador.

2.2.3. Caracteristicas y acceso al mercado brasilero de cuero.
2.2.3.1. Caracteristicas del mercado potencial de Brasil

De acuerdo a los datos obtenidos posterior a una revisién documental, se obtuvo los siguientes

datos:
Tabla 5 Evolucidn de las importaciones por paises
2018 2019 2020 %, Cambio
|Rangd Paises Valor |CuotaM] Valor Cuota M Valor CuotaM | - 04/03 -
OJEI Mundo 50,081249 100] 54,015024 100) 72,138805 100 33,55
1]China 26,708772 53,33] 31,989941 59,22| 47,791891 66,25 49,4
2]vietnam 3,993495 7.97 4,913375 9.1 4,828724 6,69 -1,72
3|indonesia 3,431916 6,85 3,02663 56| 4437452 6,15 46,61
4]italia 2,938 5,87 3,149711 5,83] 2937305 4,07 -6,74
5]Estados Unidos 2,812173 5,62 2,305054 4,27 2,45052 3.4 6,31
6]Corea del Sur 0,821361 1,64 0,37815 0.7 1,556803 2,16 311,69
?IHong Kong 2,108049 4,21 2,522356 4,67 1,386965 1,92 -45,01
8]corea del Norte 0,148784 0,3 0,020028 0,04 1,248704 1,73 6134,79
9Taiwan 0,539656 1,08 0,797807 1,48] 0,823857 1,14 3,27
10fTailandia 2,174947 4,34 0,593142 1,1 0.794778 1.1 33,99
11]Francia 0,495793 0,99 0,533935 0,99] 0,651606 0.9 22,04
12]Virgin Islands (British) 0,17055 0,34 0,014467 0,03] 0,517569 0,72 3477,58
13|Esparia 1,431399 2,86 1,430042 2,65 0,45291 0,63 -68,33
14JArgentina 0,693828 1,39 0,6045 1,12]  0,420885 0,58 -30,37
15jAlemania 0,320542 0,64 0,314178 0,58] 0,387249 0,54 23,26
JRESTO DEL MUNDO 1,291984 0,03 1,421708 0.03 1,451587 0,02 2,10

Fuente: World Trade Atlas

Como se desprende de la tabla anterior, el principal origen de las importaciones brasilefias es
el sudeste asiatico. En los ultimos 3 afios son China, Vietnam e Indonesia los principales
proveedores del sector adquiriendo un papel cada vez mas protagonista Corea del Sury Corea
del Norte.

Légicamente es China, el principal pais proveedor que ademas ha ido incrementando afio tras
afio su cuota de importacidén con respecto al volumen total de las mismas. Por otro lado, Italia
se consolida, a pesar de perder terreno al igual que el resto, como el principal pais occidental
gue suministra al sector de calzado brasilefio. Espafia por otro lado, se ha convertido en un
socio cada vez menos importante para Brasil, ya que desde el 2018 no deja de disminuir su

cuota de importacion.
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En cuanto a los estados brasilefios responsables de las importaciones, solo el estado de Séo
Paulo recibe el 70% del volumen total importado en el 2020, aunque este dato esta
directamente relacionado con su infraestructura portuaria y localizacion como centro de
distribucion, y no necesariamente con un porcentaje equivalente en cuanto a consumo. Dicha
participacion, que no habia dejado de crecer desde hacia 5 afios, sufri6 un descenso con
respecto al 2019 de casi 5 puntos.

Fueron los estados del sudeste y sur los que absorbieron este descenso en la participacion de
la cuota de importacién Sao Paulo, a pesar de lo cual los demas estados brasilefios le siguen
a gran distancia. Son Rio Grande do Sul (con una participacion del 13,74%), Espirito Santo
(6,02%) y Ceara (2,72%) los estados que cabe mencionar, ya que la participacion del resto es

casi insignificante.
2.2.3.2. Régimen Arancelario e impuesto a la importacion
e Impuesto alaimportacién

La importacién definitiva para consumo es la Unica gravada por los derechos de importacion.
En cuanto a la mercancia extranjera se hace referencia al hecho impositivo de su entrada en
el territorio aduanero nacional. A efectos del célculo del impuesto, se considera que la entrada
tiene lugar en el momento del registro de la Declaracion de Importacion (DI) de la mercancia

despachada para consumo.
e Impuesto sobre productos industrializados

Tiene como hecho imponible el desembarque aduanero si el producto industrial proviene del
exterior. En el caso de los productos nacionales, el IPl adopta como base de calculo el precio

de la operacion en el acto que lo genera, la salida del producto del establecimiento industrial.

El tipo general aplicable varia entre el 10% y el 20%, sobre el valor aduanero mas el impuesto
de importacién. Algunas maquinas, herramientas y accesorios estan exentos. Tratandose de
un producto destinado a la reventa o materia prima del establecimiento importador, se obtendra

crédito sobre el impuesto pagado mediante la correspondiente Nota Fiscal (factura).
e PIS/COFINS

Con fecha 1 de mayo de 2020 entr6 en vigor la Ley N° 10.865/04, la cual determina los cobros
de las contribuciones sociales PIS-PASEP y COFINS, y establece las bases de calculo de

dichas contribuciones para incidencia en la importacién de mercancias y servicios:
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PIS/PASEP. 1,65% de la base de célculo del PIS/PASEP
COFINS. 7,65% de la base de calculo de COFINS

Aparte de estos impuestos para nacionalizar las mercancias en territorio brasilefio, nos
encontramos que la operativa final de importacion es bastante onerosa. Influyen
negativamente las demas tasas portuarias, los costes de almacenaje, los costes del despacho,
los costes bancarios y el transporte interno.

2.2.3.2.1. Barreras no arancelarias

Aparte de estos impuestos para importar las mercancias en territorio brasilefio, existen otros
elementos que hacen que la operativa final de importacion sea bastante onerosa. Influyen
negativamente las demas tasas portuarias, los costes de almacenaje, los costes del despacho,

los costes bancarios y el transporte interno.

Resaltar que, con caracter general, por determinacion de las autoridades brasilefias de
comercio exterior (Comunicado DECEX 23/98) no es posible indicar con antelacién a un pedido
oficial de importacién si un producto necesita 0 no cumplir alguna exigencia administrativa

adicional para entrar en el pais Brasil.

Una vez dicho esto, ningun producto esta sujeto a ninguna restricciébn no arancelaria para la
introduccion del producto en el pais salvo en el caso de los calzados que estén confeccionados
con cuero de animales silvestres que deberan obtener la licencia del Ibama (Instituto Brasilefio
de Medio Ambiente).

2.2.3.3. Logistica de medios de transporte y embalaje

Con la finalidad de que el producto llegue en las mejores condiciones, desde que se
encuentran almacenados hasta que llegan al pais destino, para ello se pondra en envases de
plastico ademas de tener cartén corrugado, con la finalidad de que el producto llegue en las

condiciones deseables para el cliente.
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Figura 1 Mapa de transporte
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Mercancias de todo tipo transitan entre Bolivia y Brasil, las carreteras son el modal mas
utilizado para el transporte de mercancias a Brasil. Es por eso que el proceso para la
exportacion de cuero se realiza a partir del departamento de Santa Cruz via terrestre, el cual
se realizard en camiones de rutas internacionales los cuales estan capacitados para la

exportacion para que el producto llegue en perfectas condiciones y en el tiempo establecido.
2.3. Analisis y discusién

Es importante que el cuero sea empaquetado de forma adecuada para garantizar que llegue
a su destino en buenas condiciones. Esto significa que los embalajes deben ser resistentes al
agua, al calor ya otros factores ambientales. Ademas, es importante que los embalajes sean
de calidad para evitar cualquier dafio durante el transporte. Otro aspecto importante de la

logistica de la exportacién de cuero de Bolivia a Brasil es la documentacion.

Se requieren documentos como formularios de permiso de exportacion, certificados de origen,

facturas y otros documentos para que el cuero pueda ser exportado. Esto significa que es
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importante que todos los documentos se completen correctamente para que el cuero se pueda

transportar sin problemas.

Es importante que los exportadores de cuero de Bolivia a Brasil trabajen con una buena
estrategia de precios. Los precios deben ser competitivos para asegurar que la exportaciéon
sea rentable. Esto significa que los exportadores deben estar al tanto de los precios de los
competidores para poder ofrecer precios competitivos. En conclusion, la logistica de la
exportacion de cuero de Bolivia a Brasil durante la gestién 2018-2021 es un tema importante
gue debe abordarse con cuidado. El transporte, el embalaje, la documentacion y la estrategia

de precios son elementos clave para garantizar una exportacion exitosa de cuero de Bolivia a
Brasil.

La logistica de la exportacion de cuero de Bolivia a Brasil durante la gestion 2018-2021 puede
tener un gran impacto en la economia de ambos paises. Dado que la exportacion de cuero de
Bolivia a Brasil se ha convertido en un factor importante para el crecimiento de la economia
de los dos paises, es importante analizar la logistica de la exportacién y discutir las mejores

practicas para optimizar el proceso.

Uno de los principales aspectos de la logistica de la exportacion de cuero de Bolivia a Brasil
es el transporte. Debido a la distancia entre los dos paises, se toma en cuenta el uso de
camiones para transportar el cuero de Bolivia a Brasil. Esto significa que es importante que
los camiones se mantengan en buenas condiciones para garantizar una entrega segura ya
tiempo. Ademas, es importante que los medios de transporte sean seguros para evitar
cualquier dafio a los productos durante el transporte. Otro aspecto importante de la logistica

de la exportacion de cuero de Bolivia a Brasil es el embalaje.
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CAPITULO Il
CONCLUSIONES

En conclusion, se obtuvo un trabajo de investigacion donde se detectaron los siguientes puntos

mas importantes, para el sustento del presente trabajo.

Se ha procedido a la descripcion de los desafios que podria enfrentar Bolivia con la
exportacion de cuero a Brasil, de esta manera se indica que la exportacion de cuero
boliviano a Brasil durante la gestion 2018-2021 obtuvo datos desfavorables y es por
ello que se debe de enfocar en ofrecer productos de calidad como en el caso del cuero.
La demanda ha alcanzado un nivel considerable y el pais ha logrado establecer una
cadena de suministro eficiente para satisfacer la demanda. Esto ha contribuido a
incrementar el volumen de exportacion de cuero boliviano a Brasil. Otro de los desafios
por que debe de pasar Bolivia como exportador es la competencia que existe en el
mundo donde debera de competir con el pais es China, Vietnam, ltalia, Francia,
Alemania e Indonesia, ya que estos son los principales exportadores de cuero a nivel

mundial.

Se ha identificado y analizado las regulaciones, normativas y procedimientos
aduaneros que se siguen para tener una exportacion de cuero legal, como el registro
ante la Unidad de Servicios a Operadores (USO) SIDUNEA, contar con el Certificado
del Namero de Identificacién Fiscal (TIN), Registro ante el SENAVEX, Certificados de
origen, el Cumplimiento de las correspondientes autorizaciones y certificaciones
previas y Transporte y documentos de seguros. Estos aspectos son importantes,
siendo que los acuerdos comerciales entre Bolivia y Brasil han contribuido a mejorar la
competitividad de los productos exportados. Esto ha permitido una mayor penetraciéon

de los productos bolivianos en el mercado brasilefio.

Se ha realizado una caracterizacion del mercado de Brasil, con un andalisis de mercado
donde se observd que Brasil es uno de los paises que mas importa cuero y por ello
gue Bolivia debe de implantarse como uno de los proveedores potenciales, siendo que
los procesos legales como impuesto son de facil acceso. Ademas, se identifico a
aquellos paises que son potenciales exportadores de cuero a Brasil, los cuales son

Uruguay, Argentina y Paraguay.
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ANEXOS

Anexo |: Proceso para la exportacion
Proceso para exportacion
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Anexo lI: Logistica de exportacion

Logistica de exportacion
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Cadena logistica del mercado

FABRICA - VENDEDOR (EXPORTADOR)
En 2013, las oxportacones sicanzsron a mas de Sus 12000
miicnes. Brasd, Argenting y EEUL. los mis roquerides

COMPRADOR IMPORTADOR TRANSPORTE LOCAL

Raira L desaouanzaoin en Los vwhiculios cobran de Sus 15

s pois, Evalue ks calided de ln on adelante, dependendo de s
distancis

BN MLLONES 0F DOLARES

W EXPORTACIONES W SALDO COMERCIAL
W IMPOSTACIONE S

Por vl becrestre y por via féerea

Son mds de 160 los pueden costar mis de Sus 1 000 por
liacos autorizados tonetada. Luego sigee La fluvial
por ks Advana
Rosario, Ko por el Pacilico y Puerto
Oujarra, y Nueva Palmwa por el Atldntico
FLANTSE ADUANANKCE, L (KRR O OCEAS A ALVARD RARSENECHEA

Fuente: CAINCO



Anexo lll: Ficha de referencias bibliogréficas

FICHA DE REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ficha N°

Nombre del Autor:

Titulo de la obra:

Editorial: Pais: Ciudad: Pag.: Ano:




	CESIÓN DE DERECHOS
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE GRÁFICOS
	ÍNDICE DE FIGURA
	RESUMEN
	CAPÍTULO I
	INTRODUCCIÓN
	1.1. Antecedentes
	1.2. Justificación
	1.3. Metodología
	1.3.1.  Tipo de Investigación
	1.3.1.1. Descriptivo
	1.3.2. Métodos de investigación
	1.3.2.1. Analítico
	1.3.2.2. Deductivo
	1.3.2.3. Bibliográfico

	1.3.3. Técnicas de investigación
	1.3.3.1. Revisión documental

	1.4. Objetivos
	1.4.1. Objetivo general
	1.4.2. Objetivos específicos

	CAPITULO II
	DESARROLLO
	2.1. Marco Teórico
	2.1.1. Marco Contextual
	2.1.1.1. Brasil – Importador de cuero
	2.1.1.2. Exportación de cuero Bolivia – Brasil
	2.1.1.3. Bolivia exportación de Cuero
	2.1.1.4. El cuero en la economía de Bolivia
	2.1.1.5. Factores que influyen en la demanda del cuero
	2.1.1.6. Exportaciones de cuero
	2.1.1.7. Principales departamentos exportadores de cuero
	2.1.1.8. Relaciones bilaterales entre Bolivia – Brasil
	2.1.2. Marco Conceptual
	2.1.2.1. Análisis de Logística
	Es una actividad que incluye dos funciones básicas: la gestión de los materiales, encargada de los flujos materiales en el aprovisionamiento de las materias primas y componentes y en las operaciones de fabricación, hasta el envase del producto termina...

	2.1.2.2. Tipos de Logística Internacional
	2.1.2.3. Exportación
	2.1.2.4. Cuero
	2.1.2.5. Productos elaborados a base de cuero

	2.2. Información y datos obtenidos
	2.2.1. Desafíos logísticos que enfrenta la exportación de cuero
	2.2.1.1. Exportaciones
	2.2.1.2. Exportaciones de cuero
	2.2.1.3. Industria de cuero en Bolivia
	2.2.1.4. Unidades empresariales
	2.2.1.5. Fabricación de maletas, bolsos de mano y artículos similares
	2.2.1.6. Competidores
	2.2.1.7. Formación del cuero

	2.2.2. Regulaciones y procedimientos aduaneros para la exportación de cuero
	2.2.2.1. Registro de una Empresa para exportar
	2.2.2.2. Otros registros
	2.2.2.3. Exportación desde Bolivia
	2.2.2.4. Impuestos que se paga para exportar
	2.2.2.5. Factura comercial de exportación

	2.2.3. Características y acceso al mercado brasilero de cuero.
	2.2.3.1. Características del mercado potencial de Brasil
	2.2.3.2. Régimen Arancelario e impuesto a la importación
	2.2.3.2.1. Barreras no arancelarias
	2.2.3.3. Logística de medios de transporte y embalaje
	2.3. Análisis y discusión

	CAPÍTULO III
	CONCLUSIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS
	Anexo I: Proceso para la exportación
	Proceso para exportación
	Anexo II: Logística de exportación
	Logística de exportación

