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RESUMEN

El Estado Plurinacional de Bolivia en la actualidad dispone del marco normativo
relacionado a Leyes, Decretos Supremos y Reglamentos, asi como la Constitucion
Politica del Estado, Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, Ley N°
004 de Lucha Contra la Corrupcion Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas
“Marcelo Quiroga Santa Cruz” y sus modificaciones, DS N°181 Normas Basicas del
Sistema de Bienes y Servicios, Codigo de Procedimiento Penal entre otras, y
existiendo otras instancias Gubernamentales, como ser el Viceministerio de
Transparencia, representada en toda las entidades del sector publico, asi como la
Unidad de Investigacién Financiera, cuyo rol y competencia primordial es la deteccion,
prevencion y combate al fraude y corrupcion; sin embargo de ello, en nuestra realidad
nacional el cotidiano y el coman denominador de los sucesos relacionados a hechos
de fraude y corrupcion, tanto en entidades publicas como privadas, socaban nuestra
economia, sociedad y consiguientemente nuestra democracia, es por esta razén que
el presente trabajo de investigacion tiene su contenido en el analisis de fraude y
corrupcion en una de las entidades entre otras, que experimentaron estos hechos, por
lo que nuestro andlisis se circunscribe a los procesos de contratacion de obras de las
licitaciones publicas, en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS),
sancionados por la via judicial, lo que nos permitird contribuir al esclarecimiento de

fraude y corrupcién en los mismos.

Para ello, fue necesario la aplicacién de los aspectos tedricos y procedimientos mas

relevantes de la Auditoria Forense.

El presente estudio se justifica por cuanto provee informacion, a través de una nueva
tendencia de investigacion, a los profesionales peritos en el area financiera, para dar
satisfaccion a la exigencia probatoria de los procesos judiciales que se instauran a

denuncia o de oficio y llevados adelante por las instancias pertinentes.



Metodolégicamente, el trabajo de investigacién se abordd desde la perspectiva de
estudio exploratorio, a través del método de investigacibn mixto, utilizando como

técnicas el analisis y la revision documental.

Del examen y analisis documental, se permitiéo determinar que la Auditoria Forense se
constituye como una herramienta en los procesos judiciales para la autoridad
competente, desde el aspecto probatorio, en cuanto a la deteccion, prevencion, y
combate de fraude y corrupcion. De igual manera, se evidencié que la Auditoria
Forense se instaura como un instrumento fundamental para prevenir y detectar los
hechos fraudulentos y de corrupcién, aplicando sus aspectos teéricos y procedimientos

en el presente caso.

El capitulo I, Es la primera parte donde se presenta la introduccion, la formulacion de

problema, justificacién, objetivo general, objetivos especificos y metodologia.

El capitulo I, presenta el marco tedrico que comprende el marco contextual, marco

conceptual y marco Legal.

El marco contextual expone el escenario fisico y temporal de la investigacion. El marco
conceptual presenta las referencias tedricas y doctrina cientifica que sustenta la
investigacion y el marco legal es el conjunto normativo que fundamenta el tema de

investigacion.

En el capitulo lll, se tiene el marco metodoldgico de la investigacion, donde se han
estudiado los métodos pertinentes de acuerdo al tipo de investigacion planteado,

juntamente el andlisis y célculo de la poblacién y muestra para la investigacion.

En el capitulo IV, el desarrollo de la investigacion en el cual se hizo un andlisis e
interpretacion de la documentacién proporcionada por el (FPS), con el objetivo de
determinar las causas que conllevaron al fraude y corrupcién en los procesos de
contratacion de obras en licitaciones publicas en el Fondo Nacional Productivo y Social
(FPS).



Capitulo V, Conclusiones y recomendaciones, finalmente, la Tesis presenta la parte
de conclusiones y recomendaciones que integran y sintetizan el aporte del estudio de

investigacion; trabajo basado en bibliografia de referencia tedrica y anexos necesarios.

Palabras Claves: Auditoria Forense, fraude y corrupcién en procesos de contratacion

de obras en licitaciones caso (FPS).
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SUMMARY

The Plurinational State of Bolivia currently has a regulatory framework related to Laws,
Supreme Decrees and Regulations, as well as the Political Constitution of the State,
Law 1178 of Government Administration and Control, Law No. 004 of Fight against
Corruption, lllicit Enrichment and Investigation of Fortunes "Marcelo Quiroga Santa
Cruz" and its amendments, DS N°181 Basic Norms of the System of Goods and
Services, Code of Criminal Procedure, among others, and there are other
governmental instances, such as the Vice Ministry of Transparency, represented in all
public sector entities, as well as the Financial Investigation Unit, whose primary role
and competence is the detection, prevention and fight against fraud and corruption;
However, in our national reality, the daily and common denominator of events related
to fraud and corruption, both in public and private entities, undermine our economy,
society and consequently our democracy, is for this reason that this research work has
its content in the analysis of fraud and corruption in one of the entities among others,
Our analysis is limited to the contracting processes of public bidding works in the
National Fund for Productive and Social Investment (FPS), sanctioned by the courts,

which will allow us to contribute to the clarification of fraud and corruption in the same.

For this purpose, it was necessary to apply the most relevant theoretical aspects and
procedures of Forensic Auditing.

This study is justified because it provides information, through a new research trend, to
professional experts in the financial area, in order to satisfy the evidentiary
requirements of the judicial processes that are instituted by denunciation or ex officio
and carried out by the pertinent instances.

Methodologically, the research work was approached from the perspective of an
exploratory study, through the mixed research method, using documentary analysis

and review as techniques.

From the documentary review and analysis, it was determined that the Forensic Audit
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is constituted as a tool in the judicial processes for the competent authority, from the
evidentiary aspect, regarding the detection, prevention, and fight against fraud and
corruption. Likewise, it was evidenced that the Forensic Audit is established as a
fundamental instrument to prevent and detect fraudulent and corrupt acts, applying its

theoretical aspects and procedures in the present case.

Chapter | is the first part where the introduction, problem formulation, justification,

general objective, specific objectives and methodology are presented.

Chapter Il presents the theoretical framework comprising the contextual framework,

conceptual framework and legal framework.

The contextual framework sets out the physical and temporal setting of the research.
The conceptual framework presents the theoretical references and scientific doctrine
that supports the research and the legal framework is the normative set that supports

the research topic.

Chapter Ill contains the methodological framework of the research, where the pertinent
methods have been studied according to the type of research proposed, together with

the analysis and calculation of the population and sample for the research.

In Chapter 1V, the development of the research in which an analysis and interpretation
of the documentation provided by the (FPS) was made, with the objective of
determining the causes that led to fraud and corruption in the processes of contracting

works in public bids in the National Productive and Social Fund (FPS).

Chapter V, Conclusions and recommendations, finally, the Thesis presents the part of
conclusions and recommendations that integrate and synthesize the contribution of the
research study; work based on theoretical reference bibliography and necessary

annexes.

Key words: Forensic audit, fraud and corruption in contracting processes of works in

case tenders (FPS).Translated with www.DeepL.com/Translator (free version).



CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1 Presentacion o Formulacion de problema
1.1.1. Situacién problémica
Con una problematica tan representativa como es:

v'El direccionamiento de los procesos de contratacién de obras en Licitaciones, en el
Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS), a través de los documentos
base de contratacion, especificaciones técnicas, términos de referencia,
confeccionados a la medida.

v Las vulneraciones del marco normativo vigente por las comisiones de calificacion en
las adjudicaciones (ética).

v" Vulneraciones a los diferentes formularios de calificacion y evaluaciéon de propuestas,
establecidos por la norma.

v" Incumplimiento a los términos y condiciones establecidos en los documentos
contractuales suscritos. (plazos, garantias, multas Etc.)

v' Como consecuencia de lo sefialado, se puede aseverar que se presentan hechos
fraudulentos y de corrupcion en los procesos de contratacion de obras en Licitaciones
del Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS).

1.1.2. Formulacion del problema

De acuerdo a la problematica esbozada en los parrafos precedentes, se deduce que producto
de los hechos fraudulentos y de corrupcion dados en los procesos de contratacion de obras
en Licitaciones publicas en el (FPS), existe Legitimacion de Ganancias llicitas, por lo que la

pregunta que se dirimira al transcurso del presente trabajo de investigacion, sera:

¢,Como conocer en detalle los hechos de fraude y corrupciéon en los procesos de
contratacién de obras en Licitaciones en el Fondo Nacional de Inversién Productivo y
Social (FPS)?

1.2. Justificacion.

Porque a través de la existencia y practica de la Auditoria Forense, se otorga una herramienta

o instrumento util de aplicacién, primero para Jueces y Fiscales quienes en uso de sus



facultades consideran el Dictamen en Auditoria Forense como un documento de prueba
elemental y decisorio en las resoluciones que emane, asi como para las distintas
organizaciones, un instrumento de control y lucha contra la corrupcion y legitimacién de

ganancias ilicitas.
Justificacion Académica

Existe una inquietud y una necesidad en Bolivia, de contar con profesionales especializados y
competitivos en deteccion, prevencion a la legitimacién de ganancias ilicitas y corrupciéon en
la administracion de todas las instituciones publicas o privadas, por lo que se abordaran
teméticas acerca de la importancia del Dictamen en Auditoria Forense como instrumento de
deteccion de fraudes, estudiando los diferentes hechos dados en el Fondo Nacional de
Inversiéon Productivo y Social (FPS). En consecuencia, se considera el campo referido a la
Auditoria Forense y a esta especialidad, como el futuro de la fiscalizacion y la investigacion

referente a casos de fraude y corrupcién y legitimacion de ganancias ilicitas.
Justificacion Practica

En la presente investigacion, se tomara como prioridad y necesaria la verificacion y analisis
sobre la deteccion de fraudes, estudiando los diferentes elementos constitutivos y que fueron
dados en el Fondo Nacional de Inversién Productivo Social (FPS), aplicando para ello la
proposicion de un instrumento de control, denominado especialmente Auditoria Forense,
orientada a analizar los diferentes casos del Fondo Nacional de inversion Productivo Social
(FPS).

Dar un enfoque general de cémo, qué, dénde, cuanto, quiénes, cuando y por qué se produce
el fraude y la corrupcién sera uno de los principales objetivos de esta investigacion, donde
estableceremos pautas a fin de detectar, evitar e introducir elementos de control para mitigar
el fraude y corrupcion. Al ser la Auditoria Forense una ciencia que permite reunir y presentar
informacion financiera, contable, legal, administrativa e impositiva, en una forma que sera

aceptada por las instancias jurisdiccionales.

“Fortalecer la conceptualizacion y aplicacion en cuanto a practicas, técnicas de investigacion
y procedimientos de Auditoria Forense es uno de los principales objetivos a lograr, los mismos
que sirvan de sustento y efectividad para constituirse en elemento de juicio a través del aporte
cientifico realizado como contribucién que permita establecer evidencias técnicas, de cémo

detectar y minimizar el fraude y la corrupcién.”



Con el fin de llegar a un andlisis documental sobre las herramientas ofrecidas por dicha
Auditoria como instrumento de apoyo al sistema de control del Fondo Nacional de Inversion
Productivo Social (FPS), el propoésito de este trabajo es tener en cuenta lo importante y
trascendental que es la Auditoria Forense como herramienta fundamental al momento de
detectar el fraude y malversacion en del Fondo Nacional de Inversion Productivo Social (FPS);
consolidando y fortaleciendo los conocimientos adquiridos tanto a nivel econémico financiero

y administrativo ampliando la vision laboral del Contador Publico Autorizado.
1.3. Objetivos.
1.3.1. Objetivo general

Analizar los hechos de fraude y corrupcion, en los procesos de contratacion de obras en
Licitaciones en el Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS), sancionados por la
via judicial, con el propoésito de brindar informacion que pueda prevenir futuros hallazgos en

los mismos.
1.3.2. Objetivos especificos

» Establecer referencias tedricas mas relevantes de la Auditoria Forense, fraude y
corrupcion.

» Analizar todos los hallazgos, en los procesos de contratacion de obras en Licitaciones
en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS).

» Identificar cudles son los hallazgos mas frecuentes de fraude y corrupcién, dados en
los procesos de contratacion de obras en Licitaciones en el Fondo Nacional de

Inversiéon Productivo y Social (FPS).



CAPITULO I
MARCO TEORICO

En este capitulo se establecen referencias teéricas sobre doctrina de analisis, Auditoria
Forense, fraude y corrupcién en los procesos de contratacion de obras en Licitaciones, en el
Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS). A continuacion, se desarrolla el marco

contextual y conceptual de la investigacion:
2.1. Estado del Arte

El estado del arte es la compilacion, analisis y sistematizacion de los resultados obtenidos en
otras investigaciones. Esto permite conocer qué es lo que ya se ha investigado, como se ha
abordado el tema, la metodologia empleada, el alcance de la investigacion y los resultados
obtenidos.

Oscar Jorge Maiola (2017), Realizé la investigacion (tesis de doctorado) “Reconocimiento de
los efectos de los fraudes y la corrupcién subyacentes en los hechos econdmicos que se
reflejan en los Estados Contables: Encuestas y Contribuciones”, en la Universidad de Buenos
Aires. Ha tratado de introducir en esta tesis una nueva vision de la Contabilidad y la Auditoria
que no intenta constituir una teoria definitiva. Pretendo que sea utilizada como la base de un
estudio mas amplio que tenga como fundamento el desarrollo de la tematica del Fraude en las
organizaciones y su impacto directo tanto en los sistemas contables como en los Estados
Contables. El tone at the top (por su hombre en inglés) o comportamiento y compromiso ético
de la alta gerencia y ejecutivos, debe ser el pilar sobre el que se asiente cualquier programa
anti-fraude. Si el personal percibe un débil o dudoso comportamiento ético de sus superiores,
cualquier esfuerzo, y la consiguiente erogacion que se efectle para establecer controles, sera
de baja o nula efectividad. Contar con los servicios de un experto en fraudes, auditoria y
contabilidad forense, a fin de mitigar los efectos del fraude y conocer las técnicas de proteccion
de prueba con el objeto que, eventualmente, pueda ser utilizada en la instancia judicial. Este
profesional cuenta con el conocimiento, capacidad, herramientas y escepticismo profesional
adecuado como para llevar adelante tanto una auditoria de fraudes como una investigacion de
los mismos, sea en el ambito privado o publico forense. La forma mas simple, econémica y
sustentable de mejorar los controles internos y minimizar comision de fraudes ocupacionales
es disponer de un sistema de Gobierno Corporativo robusto que, a través de las distintas

formas analizadas en esta tesis, disuada y minimice la exposicion al fraude.



Uzcategui (2004) en la investigacion “Auditoria Forense: préactica contable para detectar el
fraude en la administracién publica” plante6 como objetivo general describir la metodologia
recurrente en la aplicacion de la Auditoria Forense, para lograr este proposito, se establecio
un estudio cuyo paradigma fue mixto y de alcance descriptivo. En cuanto al disefio de la
investigacion, se utilizé un estudio de campo el cual estuvo dirigido a ocho coordinadores de
gestion de las instituciones publicas dependientes de la gobernacion del Estado de Trujillo, y
a seis contadores publicos pertenecientes a la Brigada Centro Occidental de Experticias
Contables de Investigaciones Cientificas. Finalmente, se concluyé en este estudio que la
corrupcién es un flagelo que afecta a todos los sectores de la sociedad en general, no obstante,
la investigacion manifiesta los problemas de corrupcion en el sector publico. Por otro lado, el
control interno de las instituciones estudiadas presenta grandes debilidades que propician la
consumacion de fraudes financieros; en este punto, la Auditoria Forense se constituye en un
elemento de especial relevancia en la lucha contra este flagelo, aunque carezca de una

metodologia rigida.

Parra (2005) plante6 como objetivo general de la investigacion “Modus Operanda del fraude
financiero y el Contador Publico” disefiar una metodologia para identificar los modus Operanda
utilizados por la comision de fraudes financieros en las empresas, que sirva como herramienta
a los contadores publicos para realizar Auditoria Forense; con este proposito definido, el autor
desarroll6 una investigacion de tipo descriptivo, bibliografico y de campo. Como resultado del
estudio, se describe una metodologia que puede servir como herramienta a los Contadores
Publicos en la ejecucidon de trabajos que implican la ejecucion de procedimientos de Auditoria

Forense.

Matheus (2006) en el trabajo titulado “La Auditoria Forense como herramienta de control en
entes gubernamentales” propuso analizar este tipo de metodologia investigativa como una
herramienta de control de la corrupcion de los entes gubernamentales. Para lograr este
objetivo, se constituyd un estudio de naturaleza cualitativa y de caracter inductivo; con respecto
al tipo de investigacion, la autora asevera que de acuerdo a los propdsitos planteados ésta se
constituye en analitica con base documental, utilizando como instrumento de recoleccion y
andlisis de datos la matriz de andlisis, la cual fue aplicada a los documentos seleccionados
por la investigadora. Por otro lado, los resultados permitieron concluir que la Auditoria Forense
se presenta ante la sociedad actual como un instrumento esencial en la lucha contra la

corrupcién en el sector publico, con respecto a la consumacion de delitos como la colusion, el



cohecho, la malversacion, el fraude, el soborno, el nepotismo, el peculado y en general todos
aquellos actos delictuosos que afectan el patrimonio de la nacion.

Después de haber descrito cada una de las experiencias (tesis) y extractado un resumen de
cada una de ellas, considero oportuno emitir un criterio u opinion propia respecto a dichos
trabajos, para lo cual estoy en condiciones de referir que ninguno de ellos contiene
caracteristicas de una Auditoria Forense, mas por el contrario éstas (Tesis) incluyen un
contenido de Auditorias convencionales que los vincula a un andlisis de tipo tradicional, con
una leve excepcion el analisis y enfoque que brinda el trabajo del Sr. Oscar Jorge Maiola
(2017), Realizé la investigacién (tesis de doctorado) “Reconocimiento de los efectos de los
fraudes y la corrupcion subyacentes en los hechos econémicos que se reflejan en los Estados

Contables.

2.2. Marco Contextual.

2.2.1. El Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS)
Creacion

“El Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social, fue creado mediante D.S. N° 25984 del
16 de noviembre de 2000, sobre la estructura y patrimonio del Fondo de Inversién Social (FIS),
como una entidad de derecho publico, de fomento y sin fines de lucro, descentralizada, con
personeria juridica propia, autonomia administrativa técnica y social, con competencia de
ambito nacional, operaciones desconcentradas a nivel departamental y que actualmente se
encuentra bajo tuicién del Ministerio de Planificacion del Desarrollo” (fps.gob.bo/quienes-
somos/, 2022).

“Se crea mediante D.S. 25984 de fecha 16 de noviembre de 2000 y se consolida por la Ley N°
2235 del 31 de julio de 2001 y D.S. 26772 de fecha 17 de agosto de 2002 sobre la estructura

y patrimonio del ex -Fondo de Inversién Social” (fps.gob.bo/quienes-somos/, 2022).
Misidon y Vision
Mision institucional

Participar en la implementacion de las estrategias del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional, para incrementar la inversion publica productiva y social a través de diversas
intervenciones en el ciclo de proyectos, que generen bienes y servicios con estandares de

calidad. (fps.gob.bo/quienes-somos/, 2022).



Visién institucional

El FPS alcanza un alto grado de reconocimiento, como referente técnico en la ejecucion de
proyectos de inversion publica y administrador eficiente y transparente de recursos, que lo
posesionan como un actor comprometido y destacado en la implementacion de las politicas
publicas definidas en la Agenda Patridtica 2025. (fps.gob.bo/quienes-somos/, 2022).

Objetivos
Tecnificacion de las operaciones institucionales

Constituirse en el referente técnico del ambito publico estatal en la ejecucion y supervision de
proyectos de infraestructura, a partir del desarrollo de capacidades institucionales, disefios e
instrumentos técnicos y el apoyo de tecnologia, traducida en el uso de equipos de ultima

generacion.
Incremento sostenido de la ejecucion de la inversion

Implementar acciones necesarias para mantener la tendencia creciente de los voliumenes de
inversion, administrada por el (FPS) logrando un mayor aporte a las metas y resultados del
PDES.

Posicionamiento y consolidacion del servicio de supervision técnica de

obras

Desarrollar acciones que permitan prestar servicios de calidad, atendiendo de forma eficiente
la demanda estatal, garantizando la adecuada ejecucion de proyectos en tiempo y forma y

observando un uso adecuado de los recursos del Estado.
Implementacién del gobierno electrénico

A partir del uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién TIC’'S, mejorar los servicios
e informacion interna y externa de la institucion, aumentando la eficacia y eficiencia de la

gestion.
Mejora de la productividad

Lograr una asignacion optima en el uso de recursos humanos, financieros y materiales,
mejorando la organizacion, procesos y tiempos, para alcanzar el nivel mas alto de desempefio

en la ejecucion de las operaciones de la institucion.



Ampliacién de la oferta de servicios

A través de analisis politico y estratégico de la demanda estatal para la generacion de

desarrollo, plantear e instrumentar nuevos servicios relacionados a la inversion publica.
Inversiones

Contribuir al incremento de la superficie bajo riego en el pais, a través de la construccién y
mejoramiento de sistemas de riego convencional y tecnificado que mejora de las capacidades
productivas de pequefios y medianos productores.

Coadyuvar a la reduccién de la pobreza, y la mejora de las condiciones de vida a través de

inversiones en infraestructura publica para servicios basicos y el desarrollo econémico local.

Contribuir a la gestiéon integral de prevencién de riesgos, a través de intervenciones en la
construccién de infraestructura de proteccion para centros poblados y areas de produccion

agropecuaria.

Aportar a la ampliacion de cobertura de servicios de agua, con la ejecucion de intervenciones
en infraestructura destinada a la dotacién de agua segura que promueve el ejercicio de un

derecho constitucional fundamental.

Aportar al incremento de cobertura de programas de desarrollo infantil temprano, a través del

financiamiento de mejoras en su infraestructura y dotacién de equipamiento.

Aportar al Incremento en la cobertura de servicios de salud, con inversiones en la construccion
y equipamiento de establecimientos de salud que permitan brindar una adecuada atencion a

la poblacién.

Coadyuvar al incremento de los servicios de educacién, con inversiones en infraestructura
educativa que estén de acuerdo al modelo educativo socio comunitario productivo.

(fps.gob.bo/quienes-somos/, 2022).

2.3 Marco Conceptual.

2.3.1. Enfoque de la Auditoria Forense.
2.3.1.1. La Auditoria

“Auditoria significa verificar que la informacion financiera, administrativa y operacional de una

entidad es confiable, veraz y oportuna; en otras palabras, es revisar que los hechos,



fendmenos y operaciones se den en la forma en que fueron planeados, que las politicas y
lineamientos se hayan observado y respetado, que se cumple con las obligaciones fiscales,
juridicas y reglamentarias en general” (Santilla, J; Gonzalez R, 2017, pag. 28)

Por lo tanto, debemos concluir que auditoria es el conjunto de procedimientos que aplica un
Contador Publico Autorizado, sobre una entidad econdmica a través de un examen que le
permite expresar un juicio profesional solido y maduro sobre los hechos analizados ejecutados
por la misma entidad, con la finalidad de proporcionar una garantia de credibilidad a los

usuarios que haran la toma de decisiones relativos a la empresa o entidad auditada.

En otras palabras, podemos sefalar que la auditoria es un proceso que consiste en la
valuacion de un asunto especifico, sea financiero, de gestion, legal, de sistemas, etc., con el
fin de evaluar lo adecuado del tema, segun las normas, politicas y demas que rijan para cada

organizacion y de esta manera comunicar los resultados de la evaluacién realizada.
2.3.1.2. Definiciéon de Auditoria Forense
Enfoque de prevencién deteccion:

“La Auditoria Forense Antifraude es la ciencia y arte forense de la Contabilidad y Auditoria que
atiende de manera integral e independiente, las etapas de prevencion disuasion, control,
cumplimiento regulatorio, manej6é de riesgos, combate, deteccion, investigacion, aclaracion,
confirmacion o descarte de hechos o posible ocurrencia de fraude, corrupcion o lavado de
dinero que afectan como una epidemia a gobiernos, empresas e individuos, mediante la
implementacion Programas Preventivos Antifraude que mitigan el flagelo y/o la he mision de
Informes de Auditoria Especial Forense Independiente que mediante un dictamen determinan
técnicamente la verdad de lo ocurrido y las personas relacionadas adjuntando las evidencias

que lo sustentan”. (Rogers H. , 2021).
Enfoque de deteccion:

Los autores Miguel Antonio Cano y Danilo Lugo definen la auditoria forense como un tipo de
auditoria especializada en el descubrimiento, divulgacion y atestacién de fraudes y delitos en

el desarrollo de las funciones publicas y privadas, “...las ciencias que permiten reunir y
presentar informacion financiera, contable, legal, administrativa e impositiva, para que sea
aceptada por una Corte o un juez en contra de los perpetradores de un crimen

econdmico...”Cano y Lugo, 2005, (pp.16.20).
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Enfoque de deteccion:

“La auditoria forense es la exploracion o examen critico de las actividades, operaciones,
hechos econémicos y procesos integrantes, a través de procedimientos técnicos de auditoria,
para determinar la ocurrencia de hechos ilicitos relacionados con el aprovechamiento ilegal de
los bienes y recursos de un ente publico o privado. Tales procedimientos tienen por fin obtener
evidencia valida y suficiente para ser usada ante las autoridades jurisdiccionales” (Rocha,
2008-2009).

La Auditoria Forense es una opcién para combatir la corrupcién, porque permite que un
experto emita ante los jueces conceptos y opiniones de valor técnico, que le permiten a la
justicia actuar con mayor certeza, especialmente en lo relativo a la vigilancia de la gestiéon
fiscal y como sistema de control e investigacién provee de las evidencias necesarias para
enfrentar los actos de funcionarios y empleados relacionados de esta forma se evidencian los

multiples fraudes cometidos en perjuicio del desarrollo de las organizaciones y del pais.

En la actualidad es reconocida internacionalmente como un conjunto de técnicas efectivas
para la prevencién, identificacion de actos de fraude y corrupcién. Por lo expuesto
anteriormente la Auditoria Forense Antifraude es una auditoria especializada que se enfoca
claramente en la prevencion, deteccion del fraude, corrupcion y lavado de dinero, ya que los
auditores aqui referidos sobre Auditoria Forense la consideran solo detectiva:

» Auditoria forense preventiva. - Orientada a proporcionar fortalecimiento o asesoria a
las organizaciones respecto de su capacidad para disuadir, prevenir, detectar y
reaccionar ante el fraude y corrupcién, puede incluir trabajos de consultoria para
efectuar los programas antifraude.

» Auditoria forense detectiva.- Orientada a identificar la existencia de fraudes y
corrupcién mediante el combate, deteccion e investigacion profunda de los mismos
llegando a establecer entre otros aspectos los siguientes: cuantia del fraude, efectos
directos e indirectos, descripcion de hallazgos presuntos relacionados, este enfoque,
este enfoque es reactivo por cuanto implica tomar acciones y decisiones en el
presente respecto de fraude y corrupcion sucedidos en el pasado. Esquemas de
alerta ante posibles irregularidades, sistemas de administracion de denuncias; por
ello se deben tomar acciones y decisiones en el presente para evitar fraude y

corrupcioén en el futuro.
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2.3.1.3. Objetivos de la Auditoria Forense
Los objetivos de la Auditoria forense son:

v’ Establecer hallazgos de manera objetiva.

v Identificar a las personas relacionadas con hechoss.

v' Determinar la forma o método utilizado por el delincuente para cometer el hecho
delictivo.

v’ Cuantificar el dafio patrimonial sufrido por la victima.

v' Exponer el asunto a las autoridades administrativas y judiciales competentes, para que
procedan a verificar la verdad real de los hechos y aplicar las sanciones que
correspondan. (Rocha Ch, 2008-2009).

El autor Dr. Rogers Harper define “Los objetivos de Auditoria Forense Antifraude son lograr el
manejo integral de los flagelos del Fraude, Corrupcion y/o Lavado de Dinero en sus dos etapas
de Prevencion y Combate. Es importante destacar que la soluciébn de estos flagelos
anteriormente sefialados radica en un 80% en su primera etapa de prension, por lo tanto, se
requiere profesionales Contadores especializados en esta nueva disciplina a nivel particular y

gubernamental. (Rogers H. , 2021)

En su primera etapa de Prevencion, su objetivo es lograr de manera integral la administracion
de los Flagelos de Fraude, Corrupcién y/o Lavado de Dinero en la prevencién, disuasion,
control, cumplimiento regulatorio y manejo de riesgos, mediante la implementacién de
Programas Antifraude Triple AA, en las actividades particulares y gubernamentales. (Rogers
H., 2021)

En su segunda etapa de Combate, su objetivo es lograr de manera integral el combate,
deteccion, investigacion, aclaracién y confirmacion o descarte de los Flagelos, mediante la
emision de Informes de Auditoria Especial Forense Independientes que determine
técnicamente lo ocurrido y las personas relacionadas con evidencias que lo sustenten para

uso judicial o extrajudicial. (Rogers H. , 2021)
2.4 Enfoque de contencidn de fraude.
2.4.1. Fraude

El diccionario Black's Law Dictionary define al fraude como “...toda la forma variada por medio

de las cuales el ingenio humano pueda idear, y a las que un individuo puede recurrir para
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obtener una ventaja sobre otro mediante sugerencia falsas u omisiones de la verdad incluye
todo tipo de sorpresa, truco astucia o disimulo, y cualquier forma por medio de la cual otra

persona sea engafada...” (Asociacion Certilifed Fraud Examiners, 2006).

El fraude es el delito més creativo requiere de las mentes mas agudas y podemos decir que
es practicamente imposible de evitar. En el momento en que se descubre el remedio, alguien

inventa algo nuevo.
2.4.2. Clasificacion del fraude

FIGURA N° 1
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Fuente: Asociacion de Examinadores de Fraude Certificados (ACFE)
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Clasificacién del fraude (autor Dr. Juan |. Rogers Harper)

Y

Fraude de estados financieros
Corrupcion
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Fraude de seguros y reaseguros
Fraude fiscal

Fraude Piramidal
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Enriguecimiento ilicito
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2.4.3. Elementos de fraude o tridngulo del fraude

Los elementos del fraude conocido también como el triangulo del fraude es un modelo para
explicar los factores que hacen que una persona llegue a cometer fraude. Consta de tres

componentes que, juntos, llevan a un comportamiento fraudulento.
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FIGURA N° 2

.,

TRIANGULO DEL
FRAUDE

Fuente: Donald Cressey

Oportunidad. - Para que ocurra un fraude o una irregularidad dentro de una companiia, debe
existir una debilidad a explotar en un determinado proceso, la ausencia de un control o bien la

desidia en alguna parte del proceso o area donde ocurre el evento.

Ejemplo: Un cajero ejercita el habito de retirar mensualmente importantes sumas de dinero en
forma directa del tesoro de la empresa y ante las necesidades de efectivo propias de su

actividad, genera requerimientos de efectivo y esconde las diferencias en las partidas a rendir.
Debilidades:

» Inexistencia de procedimientos bésicos de control interno, tales como arqueos de
fondos sorpresivos por parte de Auditoria Interna.

» Uso discrecional del efectivo por parte del tesorero sin ningun tipo de control.

» Desconocimiento de la operatoria y procesos de tesoreria y ausencia de diagramacion

de los controles internos.

Presion. - Debe existir un incentivo o una necesidad (Interna) o presiones (externas), que

generen que el individuo sea llevado a cometer la irregularidad o la accién de fraude.

Ejemplo: Existencia de Personal clave en la empresa (Tesoreros) con importantes

necesidades financieras, presiones relacionadas con la determinacion de objetivos de dificil
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cumplimiento por parte de los empleados de la empresa y clima hostil dentro del ambiente
laboral o tratos inadecuados.

Debilidades identificadas

» Inexistencia de procedimientos tendientes a verificar el estado financiero de

funcionarios claves de la compafiia.

» Inexistencia de canales de comunicacion adecuados para informar situaciones

especiales.

Racionalidad. - Es la variable de mayor dependencia del individuo, ya que se resume como
el momento en el cual el individuo considera internamente que el acto a cometer es valido y

se justifica.

Ejemplo: Situaciones internas, tales como: Elevada presion para alcanzar objetivos, personal
gque considera que se encuentra con un sueldo por debajo de la media, aumenta la propensién

a racionalizar un hecho de fraude.

2.5. Enfoque de contencion de corrupcion.
2.5.1. Corrupcién

La corrupcién se establece en el entorno social actual como una conducta delictiva originada
en el mal uso de las funciones o de un cargo, con el fin de obtener ventajas econémicas,
administrativas o procedimentales, a través del soborno, la extorsion, el trafico de influencia,
el nepotismo, el fraude, el pago de dineros a los funcionarios del gobierno para acelerar
tramites de asuntos comerciales que correspondan a su jurisdiccién, pagos de dinero para

demorar u omitir trdmites o investigaciones y el desfalco, entre otros.
2.5.2. Modalidades de corrupcion

Para estudiar la corrupcion es necesario distinguir sus diferentes tipos y su alcance y seriedad,
los beneficiarios y los perdedores, a continuacion, se indica las siguientes modalidades de

corrupcion:
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FIGURA N° 3

CORRUPCION

Fuente: Julio P. Rocha Chavarria

Corrupcion politica.- Esta Ligada al poder ya sea como resultado de la autoridad conferida
por eleccion popular o como parte del ejerciico de la politica para conseguir esa autoridad y
representacion, se expresa en el ejercicio ilegitimo del poder para fines de provecho personal
o de grupo, tiene profunda vinculacién con los centros del poder econémico.

Corrupcion administrativa publica.- Es la que esta vinculada con practicas de funcionarios
publicos para desviar el ejercicio de la entidad y las normas publicas, a favor de intereses

particularres, a cambio de recompensas econdmicas como ser de status u otros beneficios.

Corrupcion privada.- Es aquella que violenta las normas y valores del sistema, especialmente
las reglas del juego econémico, para obtener ventajas frente a otros actores con los cuales se
compite en el mercado, involucra intereses de grupos econémicos o de presion que establecen
relaciones de intercambio corrupto con los agentes publicos y las élites politicas, también

puede desarrollarse estrictamente entre privados.

Corrupcion social.- Es la que esta ligada a los procesos de empobrecimiento y a la
supervision social, en un sentido amplio, se la ha considerado como la sumatoria de las demas

formas de corrupcion.
Algunos factores o causas que originan la corrupcion son las siguientes:

» Falta de ética y responsabilidad del funcionario publico en el cumplimientos de sus

funciones.
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» Impunidad por la inadecuada aplicacion de la normativa legal o por carencia de figuras
tipicadas en la ley.

» La politizacién de la adminstracion puablica

» Los tramites burocraticos engorrosos.

» Discrecionalidad concedida a los funcionarios publicos en algunas previsiones legales.

2.6. Analisis

Andlisis, “Consiste en desintegrar, descomponer un todo en sus partes para estudiar en forma
intensiva cada uno de sus elementos, asi como las relaciones entre si”. (Rojas S, 2006, pég.
79) Por consiguiente, se realizé un desglose para determinar los diferentes componentes que
intervienen en el en el andlisis de los procesos de contraccion en licitaciones publicas, tales
como, especificaciones técnicas y/o términos de referencia, publicacién de la convocatoria,
plazos de publicacién, presentacion de propuestas, plazos para la presentacion de
propuestas, evaluacion de propuestas, adjudicacion, contrato y pagos, y su incidencia en los
resultados obtenidos en el andlisis del fraude y corrupcién de Los contratos de licitaciones del

Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS).
2.6.1. Tipos de anélisis
En principio, distinguiremos los siguientes tipos de analisis segun su naturaleza:

Andlisis estructural. Como su nombre lo indica, se enfoca en la estructura de lo analizado,
es decir, de su area externa, tomando en cuenta los parametros y medidas que condicionan
el resultado. (https://concepto.de/analisis-3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022)

Analisis exhaustivo. Es la metodologia de analisis que desmiembra o desglosa lo analizado
para poder analizar por separado cada uno de sus componentes, tendiendo a lo minimo, a la
totalidad, hasta agotar las opciones disponibles. ( https://concepto.de/analisis-
3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022)

Andlisis formal. Se refiere a la revision de la forma, del conjunto, mas que del contenido y de

lo particular. (https://concepto.de/analisis-3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022)

Analisis teodrico o conceptual. Como su nombre indica, andlisis de los conceptos
fundamentales o base, equivalente a un andlisis teodrico. (https://concepto.de/analisis-
3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022)
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Andlisis experimental. Justo lo contrario al caso anterior: ver para creer. Un experimento no
es méas que la reproduccion de un fendmeno natural en un laboratorio, bajo condiciones

controladas. (https://concepto.de/analisis-3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022)

Andlisis cuantitativo. Aquel que toma en cuenta mayormente (o Unicamente) la cantidad, la

proporcion, el volumen, etc. (https://concepto.de/analisis-3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022)

Andlisis cualitativo. Aquel que toma en cuenta la calidad, no la cantidad, es decir, la
naturaleza de las cosas, no su acumulacion en categorias. (https://concepto.de/analisis-
3/#ixzz7fZ00lyjE, 2022).

Luego de haber procedido a la descripcion del concepto y tipos de analisis, corresponde
sefialar que en el presente trabajo el mismo fue de aplicacién, en razén a que en primera
instancia se procedié con la desintegracién de un universo de evidencias inherentes a los
proyectos licitados objeto del presente trabajo de investigacion, para luego evaluar cada una
de las etapas del proceso de contratacion de manera individualizada que permitieron identificar

los hallazgos mas relevantes respecto al fraude y corrupcion en el (FPS).

2.7. Marco Legal.
2.7.1. Ley 004 de Lucha contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e Investigacion
de Fortunas, Marcelo Quiroga Santa Cruz.

Ley 004 de Lucha contra la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e investigacion de Fortunas,
Marcelo Quiroga Santa Cruz, implanto el Sistema Integrado de Informacién Anticorrupcion y
de Recuperacién de Bienes (SIARBE), dependiente del Ministerio de Transparencia, cuya
primordial responsabilidad es la aplicacion de prevenir, detectar y sancionar la corrupcién, en
el desempefio de la funcién puablica y privada y promover la ética y la transparencia en la

gestion publica. Dicha Ley se aplicara a los efectos de hechos anteriores a su vigencia.

Articulo 1°. (Objeto). La presente Ley tiene por objeto establecer mecanismos y
procedimientos en el marco de la Constitucion Politica del Estado, leyes, tratados y
convenciones internacionales, destinados a prevenir, investigar, procesar y sancionar actos
de corrupcion cometidos por servidoras y servidores publicos y ex servidoras y ex servidores
publicos, en el ejercicio de sus funciones, y personas naturales o juridicas y representantes
legales de personas juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras que comprometan

o afecten recursos del Estado, asi como recuperar el patrimonio afectado del Estado a través
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de los d6rganos jurisdiccionales competentes. (Ley 004 de Lucha Contra la Corrupcion,
Enriguecimiento llicito e Investigacion de Fortunas Marcelo Quiroga Santa Cruz, 2010).

Articulo 2° (Definicion de Corrupcidn). Es el requerimiento o la aceptado, el ofrecimiento u
otorgamiento directo o indirecto, de un servidor publico, de una persona natural o juridica,
nacional o extranjera, de cualquier objeto de valor pecuniario u otros beneficios como dadivas,
favores, promesas 0 ventajas para si mismo o para otra persona o entidad, a cambio de la
accion u omision de cualquier acto que afecte a los intereses del Estado. (Ley 004 de Lucha
Contra la Corrupcion, Enriguecimiento llicito e Investigacion de Fortunas Marcelo Quiroga
Santa Cruz, 2010).

2.7.2. Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO).

La presente “es la encargada de regular los sistemas de administraciéon y control de los
recursos del estado y su relacion con los sistemas nacionales de planificacién e inversion
publica” (Ley 1178, 1990, pag. 3) , estas disposiciones legales son escasos para luchar
abiertamente contra los delitos financieros, pero las mismas no han sido disefiadas para
descubrir especificamente irregularidades y muchas veces los hallazgos, se constituyen en
solo indicios de responsabilidad administrativa, ejecutiva, penal o civil, que no tienen la
suficiente certidumbre de convertirse en pruebas terminantes para la sancion por abogados y

jueces.

Articulo 1°Inciso ¢). Lograr que todo servidor publico, sin distincién de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos a que se destinaron
los recursos publicos que le fueron confiados sino también de la forma y resultado de su
aplicacion. (Ley 1178 Administraciéon y Control Gubernamentales (SAFCO), 1990)

Articulo 14°. “Los procedimientos de control interno previo, se aplicaran por todas las
unidades de la entidad antes de la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus
actos causen efecto. Comprende la verificacion del cumplimiento de las normas que los
regulan y los hechos que los respaldan, asi como su conveniencia y oportunidad en funcion
de los fines y programas de la entidad” (Ley 1178 Administracion y Control Gubernamentales
(SAFCO), 1990).

Articulo 28°. Todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del desempefio

de las funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo. A este efecto:
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Inciso a. La responsabilidad administrativa, ejecutiva, civil y penal se determinara tomando en
cuenta los resultados de la acciébn u omisién. (Ley 1178 Administraciéon y Control
Gubernamentales (SAFCO), 1990)

Concordante con el Articulo 60 del Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Puablica,
aprobado por Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992, que dispone: “La
responsabilidad es penal cuando la accion u omision del servidor publico o de los particulares

se encuentra tipificada como delito en el Cédigo Penal”.

Inciso d. Los términos "autoridad" y "ejecutivo” se utilizan en la presente Ley como sinGnimos
y se refieren a los servidores publicos que por su jerarquia y funciones son los principales

responsables de la administracion de las entidades de las que formen patrte.

Articulo 38°. Los profesionales y demas servidores publicos son responsables por los
informes y documentos que suscriban. También seran responsables los abogados por el
patrocinio legal del Sector Publico cuando la tramitacion de la causa la realicen con vicios
procedimentales o cuando los recursos se declaren improcedentes por aspectos formales.
(Ley 1178 Administracion y Control Gubernamentales (SAFCO), 1990)

2.7.3. Decreto Supremo N° 181 Normas Bésicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios (NBSABS)

Las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, aprobadas

mediante Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009, dispone:

Articulo 3 (Principios), Inciso j) Responsabilidad. “Los servidores publicos en lo relativo a
la contrataciébn, manejo y disposicion de bienes y servicios, deben cumplir con toda la
normativa vigente y asumir las consecuencias de sus actos y omisiones en el desempefio de
las funciones publicas”. (Decreto Supremo N° 181 Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios (NBSABS), 2009)

Articulo 7°. (Incumplimiento de las normas basicas del Sistema de Administracién de Bienes
y Servicios) El incumplimiento de las presentes NB-SABS generard responsabilidades de
acuerdo a lo establecido en el Capitulo V de Responsabilidad por la Funcion Publica,
determinada en la Ley N° 1178 y Decretos Supremos Reglamentarios. (Decreto Supremo N°
181 Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NBSABS), 2009,
20009).
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2.7.4. Ley N° 2027 del Estatuto del Funcionario Publico - Vigente y Actualizada 2011.

La Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico de 27 de octubre de 1999, sefiala en los

siguientes articulos:
Articulo 8° (Deberes). Los servidores publicos tienen los siguientes deberes:

Inciso a) Respetar y cumplir la Constitucion Politica del Estado, las leyes y otras

disposiciones legales.
Articulo 9° (Prohibiciones). Los servidores publicos estan sujetos a las siguientes.

Inciso g) Lograr favores o beneficios en trAmites o gestiones a su cargo para si o para
terceros. (Ley N° 2027 del Estatuto del Funcionario Publico - Vigente y Actualizada 2011.,
1999).



22

CAPITULO 1l
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodoldgico

Tipo de Investigacién

Es un estudio de tipo descriptivo, porque se describio la realidad de los sucesos y
acontecimientos de los hechos fraudulentos que fueron objeto del proceso judicial con
sentencia ejecutoriada en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS).

Métodos Teobricos
Analisis — Sintesis

% Método de analisis: Se distingui6 los elementos de un fendbmeno y se procedié a
revisar ordenadamente cada uno de ellos por separado. Consiste en la extraccion de
las partes de un todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por separado, para
ver las relaciones entre las mismas. Este método permitié realizar un andlisis del de la

Auditoria Forense en el (FPS).

X3

%

Método de sintesis: Es un proceso analitico de razonamiento que busca reconstruir
un suceso de forma resumida, valiéndose de los elementos mas importantes que

tuvieron lugar durante dicho suceso.

En otras palabras, es aquel que permite a los seres humanos realizar un resumen de
algo que conocemos. En la presente investigacion se recurrié a este método para la
elaboracion del marco teérico, para establecer una idea principal de las teorias

existentes respecto al tema de Auditoria Forense.
Histérico — LAgico

El método histérico, es un método cientifico que esta relacionado con la trayectoria de los

hechos o fendmenos en el transcurso del tiempo.

Lo l6gico se refiere a la forma coherente en que ocurren las Leyes o el desarrollo del fenébmeno,

muestra el conjunto de sucesiones que se exponen de manera cronologica.

Por tanto, en el presente trabajo de investigacion se utilizé6 el método historico l6gico para
investigar los hechos ocurridos relacionados al andlisis de situaciones fraudulentas en el

(FPS), sus principios y valores, asi como las leyes que afectan al fendmeno estudiado.
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Métodos Empiricos

Revisién Documental. - Se hizo una retrospectiva del tema en cuestion, permitiendo plantear

comparaciones o relacion obtenida.

Documentos de archivo y fuentes gubernamentales (FPS). - Nos coadyuvé a obtener
informacion secundaria misma que sirvid para conocer y obtener los hallazgos de Auditoria

Forense a realizar en el presente trabajo de investigacion.
Entrevista

La entrevista es un acto de comunicacién oral que se establece entre dos 0 mas personas (el
entrevistador y el entrevistado o los entrevistados), con el fin de obtener una informacion,

opiniones y profundizar acerca de las principales caracteristicas del objeto de estudio.

Entrevistas: Se efectud entrevistas a tres profesionales que manejan hechos delictivos del
Ministerio Publico, especificamente a Fiscales anticorrupciéon, con el objetivo de contar con
puntos de vista de especialistas que aportaran a los resultados de la presente investigacion,
por otro lado, se entrevist6 a los investigadores policiales y a las gerentes Regionales del (FPS)

Oruro y Chuquisaca. Con el fin de obtener informacién de fuente primarias.
Técnicas de Investigacion

Las técnicas de investigacion son un conjunto de herramientas para poder buscar informacion
acerca de un tema especifico, el uso de ellas dependera de lo que se desee conocer y de la

metodologia seleccionada.
En el presente trabajo de investigacion se aplicé las siguientes técnicas de investigacion:

Documentales: Esta técnica sirvié para los datos e informacion recabados a partir de material
documental, ya sean registros, libros, revistas, periddicos enciclopedias u otras

investigaciones referentes al trabajo de investigacion.

De campo: Técnica que coadyuvo al investigador a buscar la informacién en fuentes primarias,
es decir en el lugar de los hechos a investigar, donde se utilizara la entrevista como una de

sus principales herramientas.

3.2. Poblaci6on y muestra
La poblacion y muestra del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), para la

entrevista fue de acuerdo al cuadro que se expone:
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POBLACION MUESTRA %

Existen 9 regionales del Fondo | Se consider6é 2, el Fondo Nacional de | 22 %
Nacional de Inversién Productivo y | Inversion Productivo y Social
Social (FPS) a nivel nacional, bajo | Chuquisaca y Oruro, al ser las
la tuicion de una Gerencia Nacional. | regionales en la que se presentaron
casos de fraude y corrupcién con

sentencia ejecutoriada.

La poblaciébn y muestra de Fiscales anticorrupcion e Investigadores policiales, para la

entrevista fue de acuerdo al cuadro que se expone:

POBLACION MUESTRA %
18. Fiscales anticorrupcion 2. Fiscales anticorrupcién 11%
18. Investigador (policia) 2. Investigador (policia) 11%

10. Gerentes del (FPS) Chuquisaca | 2. Gerentes del (FPS) Chuquisaca y | 20%
y (FPS) Oruro (FPS) Oruro

Para realizar un trabajo de investigacién es muy importante buscar la metodologia que se
aplicara de acuerdo a las caracteristicas de la investigacién y es primordial determinar la

poblacién y con qué muestra se trabajara en el desarrollo del trabajo a investigar.
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CAPITULO IV
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Por esta razdn, en el presente apartado, se desea que el lector a través de diversos datos,
logre inmiscuirse y contextualizarse en el flagelo de fraude, corrupcion, y la carencia de justicia,
con el analisis en los procesos de contratacién de obras, en el Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS), sancionadas por la via judicial, por otro este capitulo tiene la
finalidad de poder expresar los antecedentes o la caracterizacion en la cual se va
desenvolviendo la problematica identificada. Por otro lado, muestra los resultados obtenidos,
fruto del andlisis y aplicacién de las técnicas utilizadas para poder conocer en toda su

extension el problema.

4.1 Andlisis y desarrollo del tema de investigacion.
4.1.1 Introduccion

En el presente trabajo de investigacion se desarroll6 el andlisis de fraude y corrupcion a los
procesos de contratacion de obras, en el Fondo Nacional de Inversiéon Productiva y Social

(FPS), sancionadas por la via judicial.
4.1.2 Contexto

Actualmente se observa en el pais un amplio movimiento contra fraude y corrupcion
habiéndose instaurado en el gobierno actual, el Ministerio de Transparencia Institucional y
Lucha Contra la Corrupcion que se ocupa exclusivamente de realizar el seguimiento de cada
una de las denuncias por actos de Corrupcion, que conlleva la realizacién de un Analisis del
Fraude y Corrupcion en los procesos de contratacion de obras, en el Fondo Nacional de
Inversion Productivo y Social (FPS), sancionadas por la via judicial. Con esta investigacion se
pretende sefialar la importancia de realizar el Andlisis del Fraude y la Corrupcion mediante los
resultados de una Auditoria Forense, instrumento que a la fecha se ha convertido en
indispensable para combatir, prevenir y sancionar los actos de corrupcion, planteando a la
Auditoria Forense como sistema de deteccién, dandonos evidencias necesarias para enfrentar

los de fraude y corrupcién en (FPS).

4.1.3. Anédlisis
Implica el analisis e interpretacion de la evidencia, en este paso las evidencias recolectadas

se estudian y se analizan para determinar si son suficientes y validas como para comenzar a
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reportar objetivamente un hecho de fraude y corrupcion. La evidencia debe ser evaluada para
determinar si estd completa, precisa, si es necesario o0 si amerita seguir recolectando méas de
las mismas. Del andlisis a la evidencia recolectada, surgio la respuesta al hecho investigado
con lo cual se procedio al inicio de las acciones judiciales que puede realizar el Fondo Nacional
de Inversion Productivo y Social (FPS).

4.1.3.1 Andlisis alas etapas previas al proceso de contratacion.
Constituye el analisis e interpretacion de la evidencia, relacionada a:

- Las especificaciones técnicas, términos de referencia, pliego de condiciones.
Independientemente del término utilizado en el proceso de contratacion, el analisis
corresponde a que, si este documento fue confeccionado por la unidad solicitante, de forma
correcta y transparente, libres de direccionamiento, con las caracteristicas técnicas
pertinentes, necesarias acordes a la necesidad del objeto de la Contratacién de Obras por

Licitacion en el Fondo Nacional de Inversidén Productivo y Social (FPS).

Por ejemplo: Que las especificaciones técnicas son facilitadas con antelacion a un potencial

proponente.

- Precio Referencial. Es decir, si este componente del Proceso de Contrataciéon de Obras por
Licitacion, es el resultado de un proceso de cotizaciones, estudio de mercado, hojas de célculo
creibles que demuestre los niveles de costo, debidamente elaborados y refrendados tanto por
potenciales proveedores, como por los responsables de la unidad solicitante del Proceso de
Contratacion de Obras por Licitacion, en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social
(FPS).

Por ejemplo: Que el precio referencial sea tomado de un proyecto similar o de gestiones

anteriores.

- Documento base de contratacion. Representa el andlisis, a que si este documento, fue
debidamente elaborado y aprobado por las instancias pertinentes, si ha sido confeccionado de
conformidad al modelo de Documento Base de Contratacion de Obras por Licitacion,
establecido por las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(NBSABS), en todos sus componentes. Es el documento mas preciso, pero también el que
mayor cantidad de informacion contiene y requiere ser recopilada, con la manipulacién a este

documento se da lugar acciones fraudulentas y corruptas.
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Por ejemplo: Que el DBC en el componente experiencia se disminuye intencionalmente el
tiempo de trayectoria al establecido segun D.S. 181.

4.1.3.2 Andlisis alas convocatorias publicas.

Se refiere a establecer si la publicacién del Documento Base de Contratacion, ha sido
efectuada con el plazo establecido segun norma en actual vigencia, con el propésito de evitar
limitaciones en la participacion de interesados y dar la oportunidad y apertura a la mayor
cantidad de potenciales proponentes interesados en el Proceso de Contratacion. Teniendo
para ello que realizar un control de la publicacion para la presentacién de propuestas, los

siguientes plazos obligatorios:

a) Licitacién Publica Nacional, minimo quince (15) dias;

b) Licitacién Publica Internacional, minimo veinte (20) dias.

c) Licitacion Publica Internacional para la contratacion de obras, minimo quince (15) dias

Al mismo tiempo en el proceso de contratacién por Licitacién Publica, se debe considerar las

siguientes:
Actividades previas:

- Elaboracién de especificaciones técnicas o términos de referencia, solicitud de
contratacion, elaboracion del DBC, autorizacion de inicio del proceso de
contratacion, entre otras;

- Inicio de proceso con la publicacion de la convocatoria;
Actividades administrativas previas a la presentacion de propuestas:

- Consultas escritas;
- Reunién de aclaracion;

- Inspeccion previa, cuando corresponda;

Aprobacién del DBC con las enmiendas, si existieran;

- Notificacion;

- Apertura publica y lectura de precios ofertados;

- Evaluacién en acto continuo de propuestas y elaboracion del Informe de valuacion
y recomendacion de adjudicacion o declaratoria desierta.

- Convocatoria a todos los proponentes que presentaron propuestas, cuando se
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requiera la aclaracion de una o mas propuestas;

- Elaboracién de la resolucion de adjudicacion o declaratoria desierta que debera
contener minimamente:

- Nomina de los participantes y precios ofertados;

- Los resultados de la calificacion;

Causales de rechazo y/o descalificacion, si existieran;
Notificacion;

- Concertacién de mejores condiciones técnicas, cuando corresponda;

- Suscripcién de contrato;

Recepcién y pagos.

Corresponde sefialar que, de los acapites y orden cronoldgico sefialados, el andlisis a los
procesos de contratacion de Obras en Licitacion Puablica en el Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS), comprendera a los considerados mas importantes que son los

siguientes.

Por ejemplo: El tiempo para el cronograma y publicacion intencionalmente es disminuido lo

establecido segin norma.
4.1.3.3 Andlisis alas propuestas presentadas.

Constituye uno de los mas importantes y complejo componente del Proceso de Contratacion
de Obras por Licitaciéon en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), en razon
a que el analisis a esta propuesta implica la evaluacion, revisién, comprobacion, cotejamiento
de toda la documentacion, concerniente documentos administrativos, financieros contables,
legales, documentacion concerniente a la propuesta técnica y propuesta econdémica, en
principio bajo la modalidad del cumple y no cumple establecido por norma, para
posteriormente ingresar a la siguiente etapa, cual es la evaluacion propia de la propuesta

técnica y econdmica, la evaluacion no es mas otra cosa que el:

Analisis al formulario A-1. Que constituye el andlisis a los datos del proponente que en casos
pueden ser empresas U organizaciones no gubernamentales, datos que deben ser
integramente descritos y respaldados en el presente formulario y que deben estar relacionados
al objeto del contrato y validez de la propuesta, datos generales del proponente, informacién

del representante legal.
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Andlisis al formulario A-1A. Es el analisis a los datos del proponente que corresponden a
una asociacion accidental, datos que deben ser descritos y respaldados en el presente
formulario y que deben estar relacionados al objeto del contrato y validez de la propuesta,
datos generales de la asociacion accidental, datos de contacto de la empresa lider, informacion
del representante legal de la asociaciéon accidental.

Andlisis al formulario A-2. Relacionado al analisis de la experiencia general del proponente
(empresa), es la comprobacién y cotejamiento, entre lo que es declarado en el formulario como
experiencia general en términos de cantidad de proyectos ejecutados con los montos
cobrados, y los documentos de respaldo que el proponente adjunta a dicho formulario.
Asimismo, relacionado al andlisis de la experiencia especifica del proponente (empresa), que
es la comprobacion y cotejamiento, entre lo que es declarado en el formulario como
experiencia especifica en términos de cantidad de proyectos ejecutados con los montos
cobrados, y los documentos de respaldo que el proponente adjunta a dicho formulario, asi
como los proyectos declarados como experiencia especifica son similares al objeto de

Contratacién de Obras por Licitacion.

Analisis al formulario A-3. Relacionado al analisis a la hoja de vida de personal propuesto,
su perfil o formacién profesional y la pertinencia con el objeto de la Contratacién de Obras por
Licitacion, analisis a los cursos de especializacion declarados y su debido sustento, analisis
experiencia general del Personal propuesto en términos de cantidad de proyectos ejecutados
con los montos cobrados, y los documentos de respaldo que el proponente adjunta a dicho
formulario. Asimismo, relacionado al andlisis de la experiencia especifica del personal
propuesto, la comprobacién y cotejamiento, entre lo que es declarado en el formulario como
experiencia especifica en términos de cantidad de proyectos ejecutados con los montos
cobrados, y los documentos de respaldo que el proponente adjunta a dicho formulario, asi
como si estos proyectos declarados como experiencia especifica son similares al objeto de

Contratacién de Obras por Licitacion.

Analisis al formulario B-1. Relativo al andlisis a la propuesta econémica, implica el andlisis
comparativo a los precios unitarios establecidos en el documento base de contratacion, con

respecto a los precios unitarios propuestos y adjudicados.

Analisis al formulario C-1. Es el analisis comparativo, entre las especificaciones técnicas

requeridas insertas en el Documento Base de Contratacion DBC, y las especificaciones



30

técnicas presentadas por el proponente adjudicado.

Andlisis al formulario V-13. Constituye el analisis o evaluacion preliminar a la propuesta
presentada por el proponente (empresas y organizaciones no gubernamentales), relativo al
cumplimiento o no de los requisitos exigidos y los diferentes formularios referentes a Form. A-
1, A-2, A-3, B-1, C-1, para que el proponente se habilite a la siguiente fase o su descalificacién,
bajo la modalidad del cumple o no cumple.

Andlisis al formulario V-1b. Corresponde el andlisis o evaluacién preliminar a la propuesta
presentada por el proponente (asociaciones accidentales), relativo al cumplimiento o no de los
requisitos exigidos y los diferentes formularios referentes a Form. A-1, A-3, B-1, C-1, para que
el proponente continde a la siguiente fase o su descalificacién, bajo la modalidad del cumple

0 no cumple.

Analisis al formulario V-2. Constituye el analisis o evaluaciéon a la propuesta econdémica

presentada por todos los potenciales proponentes, y el andlisis comparativo entre las mismas.

Primeramente, estableciendo los términos condiciones exigidos por el documento base de
contratacion en cada uno de sus formularios, para luego ingresar en un analisis comparativo
entre los formularios presentados por los proponentes y los formularios del documento base
de contratacion, relacionados a: datos del proponente, experiencia general, experiencia

especifica, hoja de vida, propuesta econémica y especificaciones técnicas,

4.1.3.4 Andlisis al informe de la comision de calificacion y adjudicacion.

Corresponde el analisis y reevaluacion al Informe emitido por la comision de calificacion, sobre
los documentos técnicos y administrativos; presentados, el analisis y recalificacion de la
propuesta técnica y econdmica; en los procesos de Contratacion de Obras por Licitacién

consistente en un analisis a la:

Evaluacién preliminar, que implica la determinacion si las propuestas presentadas en los
procesos de Contratacion de Obras por Licitacion, contindan o se descalifican verificando el
cumplimiento y la validez del formulario de la propuesta, asi como la garantia de seriedad de
propuesta utilizando el formulario V-1 correspondiente de cada proponente, llenados en el acto

de apertura de sobres por la integridad de los miembros de la comisién de calificacion.

Evaluacién propuesta econémica, es la evaluacion a las propuestas presentadas por los

proponentes interesados en los procesos de Contratacion por Licitacion, si estas cumplen con
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las condiciones de validez requeridas y exigidas en el documento base de contratacion y en
las especificaciones técnicas, por lo que el o los proponentes pasan o0 no a la siguiente etapa
de calificacion, relacionando este andlisis con la posicion tomada por la comisién de

calificacion descrito en el Informe de calificacion y recomendacion.

Evaluacién propuesta técnica, es la evaluacion a las propuestas presentadas por los
proponentes interesados en los Procesos de Contratacion por Licitacion, si estas cumplen con
las condiciones de validez requeridas y exigidas en el Documento Base de Contratacion y en
las especificaciones técnicas, por lo que el o los proponentes pasan 0 no a la siguiente etapa
de calificacion, relacionando este analisis con la posicion tomada por la comisién de

calificacion descrita en el Informe de Calificacion y Recomendacion.
4.1.3.5 Analisis al contrato.

Corresponde el andlisis a las principales clausulas del contrato suscrito entre el Fondo
Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) financiador o la entidad ejecutora y la empresa
contratista, relacionando este andlisis con el modelo de contrato por Licitacion Publica,
establecido en el Documento Base de Contratacion, analisis que tiene que ver entre otras

clausulas con el:

Objeto del contrato; Corresponde la verificaciébn y/o constatacion de que si el objeto del
contrato suscrito, guarda relacion con el objeto de la publicacion, presentacion de propuestas

y adjudicacion del proceso de Contratacion de Obras por Licitacion.

Monto del contrato; Es decir, el monto por el cual se conviene entre ambas partes el costo
total del Proceso de Contratacion de Obras por Licitacion, en caso de una variacion en el
mismo a través de contratos modificatorios, adendas, ordenes de cambio etc. establecer si los
mismos se encuentran con el sustento debido y si estos han sido confeccionados de acuerdo
al Decreto Supremo N°181 Normas bésicas del sistema de administracion de bienes y

Servicios.

Plazo de ejecucidn; Es el analisis efectuado al plazo de entrega de la Obra por Licitacion,
corresponde hacer una relacion entre el plazo establecido segun contrato suscrito, sus
modificaciones, adendas érdenes de cambio, y lo establecido como plazo de entrega en las

especificaciones técnicas y documento base de contratacion.
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Garantias; Es el analisis a las garantias de caucion que el Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS) exige en los procesos de contratacion de Obras por Licitacion,
pudiendo ser estas las mas comunes, la de cumplimiento de contrato, de correcta inversion de

anticipo y la garantia de seriedad de propuesta.

Multas y penalidades; Corresponde el analisis a lo que el Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS), establece en los procesos de Contratacién de Obras por Licitacion,
como términos y condiciones en el contrato suscrito, contratos modificatorios, adendas,
ordenes de cambio ante un eventual incumplimiento, es el andlisis entre las fechas que
establece como plazo de entrega segun contrato y otros, la fecha de la orden de proceder, la
fecha del acta de recepcion y conformidad y/o acta de entrega provisional y definitiva de la

obra.
4.1.3.6 Andlisis a la ejecucién y pagos.

Es el andlisis a los pagos que el Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS) realiza

en los Procesos de Contratacion de Obras por licitacion, constituye la verificacién a que si
estos pagos contienen el sustento legal, correcto y debido, tales como nota fiscal, solicitud de
pago del contratista, contrato, informe técnico de aprobacién del supervisor, planillas de
avance de obra debidamente aprobadas por el fiscal y supervisor de obras, resumen de
planillas de avance de obra, certificados de avance (CAO) etc.

4.1.3.7 Andlisis al cronograma de actividades del proceso

Actividades previas; Es el andlisis a que si el Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social
(FPS) para los procesos de Contratacién de Obras por Licitacion, ha determinado y establecido
de manera, cronolégica y oportuna por las instancias pertinentes lo relacionado a las
especificaciones técnicas, documento base de contratacion DBC, precio referencial, solicitud

de inicio del proceso.

Cronograma del proceso; Corresponde el andlisis al cronograma de plazos del proceso de
contratacion de obras por licitacion, relativo al cumplimiento de los tiempos, plazos, fecha limite
establecidos segin norma y segun documento base de contrataciéon DBC, para la publicacion
de la convocatoria, inspeccion previa, presentacion y apertura de propuestas, informe de
evaluacion y recomendacion de adjudicacion o declaracion desierta, notificacion de la
adjudicacion o declaratoria desierta, presentacion de documentos para la suscripcion o firma

del contrato, suscripcion del contrato.
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Hacer notar que para ilustrar de manera practica objetiva algunos elementos de fraude y
corrupcién dados, es necesario que como objetivo central de andlisis y de investigacion, es el
planteamiento puntual y preciso de puntos de pericia, que nos permitira esgrimir de manera
clara los hechos ocurridos en el proceso de contratacién de obras en la modalidad Licitacion
Publica dadas en el Fondo de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro, para lo cual se
plantean los siguientes puntos de Pericia.

Punto de pericia 1

Determinar los hallazgos en el proceso de contratacion, adjudicacion de obras en la
modalidad licitacion, ejecutados por el Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social
(FPS) Oruro concretamente en el proyecto “CONST. ALCANTARILLADO ZONAS
PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO”

De conformidad a formulario A-6, de la propuesta presentada por la empresa HMR ,
relacionado a la hoja de vida del especialista, refleja como personal propuesto al Ing. J. V. S.
como profesional ingeniero eléctrico, titulo profesional emitido por la Universidad de San
Simén de Cochabamba, profesional que presenta en el referido Formulario como experiencia
especifica el mismo respaldo que para la experiencia general, hecho igualmente dado con el
formulario A-5 hojas de vida del residente de obra y supervisor de obras . VER ANEXO I, en
Fs. 434, 435, 437, 438, 432 y 431.

Segun formulario A-4 respecto a la experiencia especifica de la empresa, el proponente
“HMR”, presenta certificaciones como experiencia especifica de proyectos de infraestructura
que no condicen ni tiene relacion con proyectos de “Sistemas de Alcantarillado”, denotando
gue, de un total de 13 proyectos presentados como certificados para la experiencia especifica,
8 de ellas no tiene relacion con el “Proyecto Sistema de Alcantarillado”. VER ANEXO | en Fs.
440y Fs. 664, 662, 661, 660, 655, 654, 649, 638, 580, 615, extremo superior derecho.

Asimismo, segun formulario A-3 de la propuesta presentada por el proponente “HMR”
concerniente a la experiencia general de la empresa”, se identifica las siguientes cuatro

observaciones:

- Que el importe de la experiencia N° 6 descrito en formulario A-3 como proyecto
entregado, difiere del importe del respaldo descrito en acta de recepcion definitiva del

proyecto.
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- Enlaexperiencia N° 7 y 44 el nombre del proyecto descrito segun formulario A-3, difiere
del nombre del proyecto descrito en actas de recepcion definitiva.

En la experiencia N° 65 descrita en formulario A-3, se observa nuevamente la experiencia
presentada en la experiencia N° 62 (se encuentra experiencia duplicada). VER ANEXO | en
Fs. 447 a 442 Fs. 656, 657, 624, 604.

Segun formulario C-1 propuesta técnica de la propuesta presentada por el proponente HMR
en el inc. ¢) relacionado al nimero de frentes de trabajo a utilizar, describe la forma de encarar
la ejecucion de la obra y el personal a utilizar por frente de trabajo, el proponente
especificamente en el componente frentes de trabajo a utilizar en un numero de 15 frentes con
140 personas incluyendo capataces debidamente dotados, distribuidos especificamente en los
frentes denominados capataces (2 personas) sector de red de colectores (54 personas),
sector de red colectores a sistemas existentes (27 personas), sector camaras de inspeccién
(30 personas), sector estaciones elevadoras (22 personas), frente de instalaciones eléctricas
(5 personas) por lo que el proponente HMR oferta el empleo de personas en esos términos

entre maestros plomeros y ayudantes. VER ANEXO | en Fs. 234 a 220.

De acuerdo a informe de evaluaciéon y recomendacion de fecha 7 de noviembre de 2017,
emitido por la comisién de calificacion conformada por el Ing. A.C.A técnico en procesos de
contratacion, Ing. M.D.V. H. jefe unidad de drenaje urbano, Arq. A.G. P director de obras
publicas y desarrollo urbano, Lic. M.V.A.E, Lic. P.C.L.J asistente unidad bienes y servicios
todos del Fondo Nacional de Inversibn Productivo y Social Oruro, en punto 10.
Recomendaciones de adjudicacion o declaratoria desierta, entre lo méas importante
recomienda la adjudicacion a la empresa “HMR” para el objeto de contratacién: CONST.
ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO, cuyo monto es de
Bs46.897.289,69 (Son cuarenta y seis millones ochocientos noventa y siete mil doscientos
ochenta y nueve 69/100 bolivianos) con un plazo de ejecucion propuesto de seiscientos
noventa (690) dias calendario. VER ANEXO | en Fs. 553 a 547.

Segun minuta de Contrato de 23 de enero de 2018, suscrito entre el Lic. E.B.O. Gerente
Departamental Oruro del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social, y los funcionarios
Abog. E.C.M. Directora de Asuntos Juridicos, Lic. P.H.E. Dir de Economia y Hacienday el Ing.
H.O.M.R. representante legal de “HMR”, que entre lo mas importante convienen: CLAUSULA
SEGUNDA.- (ANTECEDENTE LEGALES DEL CONTRATO). Objeto de la contratacion
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COSNT. ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO, adjudicado a
“HMR”, con un monto propuesto en Bs46.897.289,69.- (Son: CUARENTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE 69/100
BOLIVIANOS) con un plazo de ejecucién propuesto de seiscientos noventa (690) dias
calendario. CLAUSULA TERCERA.- (OBJETO Y CAUSA DEL CONTRATO). El
CONTRATISTA se compromete y obliga por el presente contrato, a ejecutar todos los trabajos
necesarios para COSNT. ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE
ORURO, que serd ejecutada en la ciudad de Oruro, hasta su acabado completo, con estricta
y absoluta sujecién a las condiciones, precio, dimensiones, obligaciones, especificaciones,
tiempo de ejecucion estipulado y caracteristicas técnicas establecidas en el presente contrato
y en los documentos que forman parte del presente instrumento legal. Que en adelante se
denominara la OBRA. CLAUSULA CUARTA.- (PLAZO DE EJECUCION DE LA OBRA). El
CONTRATISTA, ejecutara la entrega de la obra satisfactoriamente concluida, en estricto
acuerdo con los items de la propuesta adjudicada, los planos del disefio final, la validacion del
lugar de la obra, las especificaciones técnicas y el cronograma de ejecucién de la Obra en el
plazo de seiscientos noventa (690) dias calendario, que serdn computados a partir de la fecha
en la que el supervisor expida la orden de proceder, por orden de la ENTIDAD. CLAUSULA
QUINTA.- (MONTO DEL CONTRATO). El monto total propuesto y aceptado por ambas partes
para la ejecucion de la obra, objeto del presente contrato es de Bs46.897.289,69.- (Son:
Cuarenta y seis millones ochocientos noventa y siete mil doscientos ochenta y nueve 69/100
bolivianos). Es de exclusiva responsabilidad del contratista, efectuar los trabajos contratados
dentro del precio establecido de la obra, ya que no se reconoceran ni procederan pagos por
trabajos que hiciesen exceder dicho importe, a excepcion de aquellos autorizados
expresamente por escrito mediante los instrumentos técnicos legales previstos en este
contrato. CLAUSULA SEXTA (ANTICIPO). Después de ser suscrito el contrato la ENTIDAD, a
solicitud de la empresa contratista, podra otorgarle un anticipo que no debera exceder el veinte
por ciento (20%) del monto total del contrato, el cual podra ser desembolsado en uno o mas
desembolsos, contra entrega de una garantia de correcta inversion de anticipo por el cien por
cien (100%) del monto a ser desembolsado. El importe del anticipo sera descontado de todas
las planillas que presente la empresa contratista, hasta cubrir el monto total del anticipo. Mismo
que es Garantizado con la GARANTIA A PRIMER REQUERIMIENTO N° 059555, N°
101004223, emitido por el Banco Ganadero con fecha de vigencia desde el 29 de noviembre

de 2017 hasta el 20 de octubre de 2019, a la orden del Gobierno Auténomo Municipal de Oruro
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por Bs9.379.458,00.- (Son: Nueve millones trecientos setenta y nueve mil cuatrocientos
cincuenta y ocho 00/100 bolivianos) equivalente al veinte por ciento (20%) del monto total del
contrato. El importe de la garantia podra ser cobrado por la entidad en caso de que el
contratista no haya iniciado la obra dentro de los diez (10) dias establecidos al efecto, o en
caso de que no cuente con el personal y equipos necesarios para la realizacién de la obra
estipulada en el contrato, una vez iniciado este. Esta garantia original, podra ser sustituida
periddicamente por otra garantia, cuyo valor deberéa ser la diferencia entre el monto otorgado
y el monto ejecutado. Las garantias substitutivas deberan mantener su vigencia en forma
continua y hasta la amortizacion total del anticipo. El supervisor llevara el control directo de la
vigencia y validez de esta garantia. CLAUSULA SEPTIMA. - (GARANTIAS). El contratista
garantiza la correcta y fiel ejecucion del presente contrato en todas sus partes con la boleta de
garantia a primer requerimiento N° 059553 N° 101004220, emitida por el Banco Ganadero con
fecha de vigencia desde el 29 de noviembre de 2017, hasta el 19 de noviembre de 2019 a la
orden del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Por Bs3.282.811,00.-(Tres
Millones Doscientos Ochenta y Dos Mil Ochocientos Once 00/100 bolivianos) equivalente al
siete por ciento (7%) del monto total del contrato. A solo requerimiento por la entidad, el importe
de las Garantias citadas anteriormente sera ejecutadas en caso de incumplimiento contractual
incurrido por el contratista, sin necesidad de ningun trdmite o accién judicial. CLAUSULA
VIGESIMA PRIMERA (TERMINACION DEL CONTRATO) Sub-Numeral 21.2.1. Inc. e) Por
incumplimiento en la movilizacién a la obra, de acuerdo al cronograma del equipo y personal
ofertado. CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- (MOROSIDAD Y SUS PENALIDADES).
Queda convenido entre las partes contratantes, que una vez suscrito el presente contrato, el
cronograma de ejecucion de obra propuesto, sera ajustado en funcién de la fecha de emisién
de la orden de proceder dentro de los quince dias (15) calendario subsiguiente a la emision de
la orden de proceder y sera presentado para su aprobacion al supervisor. En caso de que el
contratista no cumpla con la presentacién en el plazo determinado, el supervisor en un plazo
de (5) cinco dias habiles actualizara el cronograma de ejecucion de la obra en base al de la
propuesta adjudicada. Una vez actualizado y aprobado el cronograma de ejecucion de obra
por el supervisor y aceptado por la entidad, constituye un documento fundamental del presente
contrato a los fines de control mensual del avance de la obra, asi como el control del plazo
total y cuando corresponda la aplicacion de multas. A los efectos de aplicarse morosidad en la
ejecucion de la obra, el contratista y el supervisor deberd tener muy en cuenta el plazo

estipulado en el cronograma de ejecucion de la obra para cada actividad, por cuanto si el plazo
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previsto para la ejecucion de algun Ito verificable fenece sin que haya concluido el mismo en
su integridad y en forma satisfactoria, el contratista se constituird en mora de ningln previo
requerimiento de la entidad obligdndose esta ultima el pago de una multa por cada dia
calendario de retraso de acuerdo a la siguiente formula.

M=2/3 — DMi/2ni - MHi
M = multa aplicada por incumplimiento de plazo en el Ito
DMi = N° de dias de mora correspondiente al Ito
ni = N° de dias pactado para la ejecucién del Ito
MHi = monto correspondiente al Ito 1

i=1,2,3.....k(kltos) (ANEXO | en Fs. 8, rev., 9, rev., 10, rev., 11, rev., 12,
rev., 13, rev., 14, rev., 15, rev., 16, rev., 17 y rev. ,18.)

De acuerdo a libro de 6rdenes en fecha 20 de marzo de 2018, el Ing. L.A.A.Ch.
Superintendente de Obra, Ing. M. V. H. Jefe de la unidad Drenaje Urbano, Arg. C. D. M.
Técnico de Gestion e Infraestructura y el Ing. A. J. K. todos del Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social Oruro, se emite la Orden de Proceder para el inicio de actividades del
Proyecto Construccién Alcantarillado Zonas Periurbanas Municipio de Oruro, teniendo un

plazo de 15 dias calendario. VER ANEXO | en Fs. 3401 extremo inferior derecho.

De acuerdo a Registro de Ejecucion de Gasto (SIGEP) N° 45 de 21 de marzo de 2018, emitido
por la Lic. C.R.B.M Operadora de Ejecucion del Gasto, Lic. T.M. Jefe de Contabilidad, Lic. M.
G. O. Director, todos del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro, se
procedio a realizar el desembolso en favor de la empresa H.M.R. , por el anticipo del 20% con
cargo al Proyecto Constr. Alcantarillado Zonas periurbanas Municipio de Oruro, por un monto
de Bs4.689.729,00 con cheques N° 0091358 y Bs4.689.729,00 con cheque N° 0091359
haciendo un total por el anticipo otorgado Bs9.379.458,00. VER ANEXO | en Fs. 726 a 729.

Segun CITE: U.D.U. N° 0117/2019 de 12 de febrero de 2019, emitido por el Ing. P. L. M. B.
FISCAL DE OBRA U.D.U. entre lo més importante en punto 2. ASPECTOS TECNICOS.-
refiere que: Como se observa insi-tu evaluado el personal en obra se tiene 25 personas entre
obreros, operadores y personal técnico incumpliendo con ello la propuesta técnica y por
consiguiente el plan de contingencia con el personal en los frentes propuestos, lo que

representa la aplicacion y cumplimiento de la Clausula Vigésima Primera Sub numeral 21.2.1
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inc. e) del contrato suscrito, por incumplimiento en la movilizacion a la obra de acuerdo al
cronograma del equipo y personal propuesto y/o ofertado. VER ANEXO | en Fs. 29, 30, 31 de

extremo derecho superior.

De acuerdo a CITE: D.A.J./MFCR/244/2019 de 25 de marzo de 2019, denominada carta
notariada emitida por la Abog. C. A. A.H.V. Notaria de Fé Publica N° 8 Santa Cruz Bolivia entre
lo mas importante describe. Comunico a Usted que el Fondo Nacional Productivo y Social FPS
de Oruro ha decidido efectivizar la resolucion de Contrato PROYECTO CONST.
ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO con la EMPRESA
HMR, en estricta aplicacion a lo establecido en clausula vigésima primera numeral 21.2.1 en
su Inc. e) y f). Asimismo, extinguida la relacién contractual, se procedera a la comunicacion
oficial para la realizacion con el procedimiento de cierre del proyecto. VER ANEXO | en Fs. 38,

39 yrev.

Segun Libro de Ordenes en fecha 26 de marzo de 2019, el Ing. P.L.M. fiscal de obra y el Ing.
A.J. K. supervisor de obra, emiten el acta de cierre del libro de 6rdenes del proyecto
“Construccion Alcantarillado Zonas Periurbanas Municipio de Oruro”, documento en el que el
Fondo Nacional Productivo y Social (FPS) de Oruro, comunico la efectivizacién de la resolucion
de contrato, a la HMR. VER ANEXO | en Fs. 3541, extremo inferior izquierdo.

De conformidad a CITE BGA-OR N° 144/2019 del 3 de abril de 2019, emitido por R.E. V. A.y
N. A. Z. Gerente general y subgerente de oficina respectivamente del banco ganadero regional
Oruro, refiere que dos boletas de garantia (a primer requerimiento) detalladas a continuacion

no han sido emitidas por nuestra Institucion, tratdndose en todos los casos de documentos

falsificados:
N° de Fechade Fechade
N° de Boleta o o Moneda Monto
Cartén Emisién Vencimiento
59555 101004223 29-11-2017 20-10-2019 Bolivianos 9.379.458
59553 101004220 29-11-2017 19-11-2019 Bolivianos 3.282.811

VER ANEXO | en Fs. 33, 34, 35.

Analisis de los hechos de fraude y corrupcion presentados en el punto de pericia y sus

componentes.
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Andlisis y Evaluacién

Efectuado el andlisis a los términos y condiciones mas importantes, acordados mediante

minuta de Contrato de 23 de enero de 2018 se tiene lo siguiente:

Con relacion al formulario A-3, que tiene que ver con la experiencia general del
proponente, al existir inconsistencias en términos de importes, nombre del proyecto
propuesto en formulario referido y su respaldo, asi como la descripcién duplicada de
proyectos para la experiencia especifica, el proponente HMR incumplié con la
presentacion correcta del formulario A-3.

El proponente “HMR” al considerar en su propuesta en formulario A-4 como experiencia
especifica, y adjuntar como sustento y/o respaldo 8 certificaciones de conformidad o
entrega definitiva de proyectos, no guardan relacidn con proyectos de alcantarillado,
por lo que estas certificaciones consideradas como pertinentes y validas para la
comisién de calificacion no corresponde, en razén a que se trata de un proceso de
contratacion para la ejecucion del proyecto CONSTRUCCION ALCANTARILLADO
ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO; por lo que estos respaldos adjuntos,
no corresponden ni son validos, por constituir obras de infraestructura distintos al
proyecto en cuestion, por lo que el formulario A-4 habria sido incumplido, mas aun
cuando formulario A-5 que corresponde a la hoja de vida del residente de obras, asi
como la del supervisor de obras, se presenta como sustento y/o respaldo de la
experiencia especifica la misma que se presenta como respaldo para la experiencia
general, lo que hace ver técnicamente que los profesionales propuestos, no contaban
con el componente de experiencia especifica, hecho absolutamente anémalo e
irregular por cuanto el respaldo de la experiencia especifica puede asimilarse como
valida para la experiencia general, pero no asi el respaldo de la experiencia general
para la experiencias especifica, consiguientemente su valoracion a efectos de
evaluacion y calificacion de propuestas, es independiente en el cuerpo del formulario,
por lo gue la empresa no cumplié con el DBC en sus formularios A-5y A-6 relacionado
a las hojas de vida tanto del residente de obra, supervisor de obra y especialista, asi
como la comision de calificacion incumplieron el Inc.b) Efectuar el analisis y evaluacion
de los documentos técnicos y administrativos; f) Efectuar la verificacion técnica de los
documentos presentados por el proponente adjudicado; del ARTICULO 38.-
(RESPONSABLE DE EVALUACION Y COMISION DE CALIFICACION) de las normas
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basicas del sistema de administracion de bienes y servicios por la no inhabilitacion, y
por describir en el informe de evaluacion y recomendacion que el proponente HMR ha
dado cumplimiento a los formularios A-4, A-5, A-6 del Documento Base de
Contratacion, permitiendo con ello una adjudicacion irregular y sesgada en favor del el
proponente de referencia.

Con respecto a la boleta de garantia de correcta Inversion de anticipo, que en
CLAUSULA SEXTA paragrafo segundo define entre lo mas importante, que esta boleta
sera cobrada en favor de la entidad en caso de que el contratista no haya iniciado la
obra dentro de los diez (10) dias establecidos al efecto, o en caso de que no cuente
con el personal y equipo necesarios para la realizaciéon de la obra estipulada en el
contrato, una vez iniciado la ejecucién del proyecto y al evidenciarse segun CITE:
U.D.U. N°0117/2019 de 12 de febrero de 2019, emitido por el Ing. P. L. M. B. FISCAL
DE OBRA U.D.U. se advierte que el contratista incurri6 en un incumplimiento del
formulario C-1 de la propuesta técnica, relacionado a los frentes de trabajos a realizar
con el personal propuesto en la cantidad de 140 personas entre obreros, operadores y
personal técnico, de acuerdo a documento precitado emitido por el fiscal de obras,
Unicamente se oferto un numero de 25 trabajadores entre obreros, operadores y
personal técnico; hecho por el que corresponde poner en practica y aplicacién el
parrafo segundo de la clausula SEXTA de contrato, que es el cobro de la boleta de
correcta inversion de anticipo en favor de la entidad.

Con respecto a CLAUSULA SEPTIMA.- del contrato suscrito, que en acapites mas
importante establece que esta: Seran ejecutadas en caso de incumplimiento
contractual incurrido por el contratista, sin necesidad de ningln tramite o accién judicial;
y al haberse establecido como fecha limite de conclusion de la obra segtin CLAUSULA
CUARTA de contrato de 690 dias calendario para la entrega de la obra los que debieron
ser cumplidos el 21 de noviembre de 2019, en raz6n a que la orden de proceder fue
dado el 20 de marzo de 2018, y habiendo determinado que en la ejecucion de la obra
existen considerables demoras, retrasos e incumplimientos claramente descritos en el
propio libro de 6rdenes por el fiscal y supervisor de obras, factores que definieron que
en fecha 26 de marzo de 2019, se proceda a elaborar el acta de cierre del libro de
ordenes, en razon a que se comunico la efectivizacion de la resolucidon del contrato
con la empresa HMR, hecho por el que se debi6 proceder con la ejecucién de la boleta

de garantia de cumplimiento de contrato cuyo importe es de Bs3.282.811,00
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equivalente al siete por ciento (7%) del monto total del contrato. Incurriendo con ello en
un incumplimiento a las CLAUSULA CUARTA del documento contractual suscrito.

- Ahora, al existir un dato evidente de la entidad financiera emisora de las boletas de
garantia, y que sus altos ejecutivos refieren que las mismas no fueron emitidas por el
Banco Ganadero y que por el contrario estas constituyen falsas, corresponde sefialar
gue al no existir posibilidad alguna de ejecucion por el incumplimiento dado en ambas
boletas, se causé y ocasiono un perjuicio econémico a la entidad por una parte un
importe de Bs. 9.379.458 por favorecer y entregar recursos en calidad de anticipo a
cambio de una boleta falsa y contravenir a los términos y condiciones de la boleta de
garantia de correcta inversion de anticipo y Bs3.282.811 por también garantizar el
cumplimiento de contrato con una boleta falsa y contravenir los términos y condiciones
de la boleta de garantia de cumplimiento de contrato. Por ambos hechos, la entidad
opero y ejecuto recursos en el proyecto, dejando al descubierto la inexistencia de

respaldo y total desproteccion econémica.

De acuerdo al triangulo del fraude estos hallazgos se apropia a los elementos de
oportunidad, presidon y racionalizacion, en raz6n a que no se evidencia niveles de
control a los informes de la comisién calificadora, ni se evidencia proceso de
convocatoria para optar el cargo en las diferentes instancias y unidades del (FPS), lo
gue hace que los funcionarios dependientes de los niveles ejecutivos y operativos,
respondan a intereses y presiones politicos, asi como el criterio de empleados y
directivos se convencen de que si otros cometen fraude y corrupcion el propio esta

justificado.

En consecuencia, una vez realizado el andlisis de fraude y corrupcién en el proceso de
contratacion de la obra en el Fondo Nacional de Inversion Productivo Social (FPS), sancionada

por via judicial, se concluye:
Conclusion

Los hallazgos detectados en el proceso de contratacién y adjudicacién del proyecto
para la construccion de alcantarillado en las zonas periurbanas del municipio de Oruro,
ejecutado por el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), adjudicado la

obra empresa HNR, son:
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Que el importe de la experiencia N° 6 descrito en formulario A-3 como proyecto
entregado, difiere del importe del respaldo descrito en acta de recepcion definitiva del
proyecto.

En la experiencia N° 7 y 44 el nombre del proyecto descrito segun formulario A-3, difiere
del nombre del proyecto descrito en actas de recepcion definitiva.

En la experiencia N° 65 descrita en formulario A-3, se observa nuevamente la
experiencia presentada en la experiencia N° 62 (se encuentra experiencia duplicada)
Al tratarse de un proceso de contratacion para la ejecucion de un proyecto construccién
alcantarillado zonas periurbanas municipio de Oruro; los respaldos adjuntos como
experiencia especifica, no corresponden ni son validos, en razén a que son proyectos
de infraestructura distintos al proyecto en cuestion.

Respecto a la hoja de vida del residente de obras como la del supervisor de obras, se
presenta como sustento y/o respaldo de la experiencia especifica, la misma que se
presenta como respaldo para la experiencia general, lo que hace ver que técnicamente
los profesionales propuestos, no contaban con el componente de experiencia
especifica, hecho absolutamente anémalo e irregular por cuanto el respaldo de ambas
experiencias en su concepcion, es distinta la una de la otra, y consiguientemente su
valoracién a efectos de evaluacién y calificacion de propuestas, son independientes.
Los frentes de trabajos a realizar con el personal propuesto, en la cantidad de 140
personas ofertadas entre obreros, operadores y personal técnico, de acuerdo a
documento precitado emitido por el fiscal de obras, Gnicamente se oferto un numero de
25 trabajadores, entre obreros, operadores y personal técnico; hecho por el que
corresponde aplicar, el parrafo segundo de la clausula sexta de contrato, es decir el
cobro de la boleta de correcta inversion de anticipo en favor de la entidad.

Finalmente, la irregularidad mas importante detectada es el favorecimiento y entregar
recursos en calidad de anticipo a cambio de una boleta falsa y contravenir a los
términos y condiciones de la boleta de garantia de correcta inversion de anticipo y
garantizar el cumplimiento de contrato con una boleta falsa y contravenir los términos

y condiciones de la boleta de garantia de cumplimiento de contrato.
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Punto de pericia 2

Determinar dentro el Proceso de Contratacibn de Obras Proyecto CONST.
ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO” ejecutado por el
Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), qué instancias son
responsables de la verificacion y a la veracidad de las boletas de garantia presentadas

por la empresa adjudicada, asi como los fondos de la misma.
Diagndstico

De acuerdo a informe de revisidn y verificacion legal de los documentos presentados para la
elaboracion del contrato, de fecha 30 de noviembre de 2017, emitido por la Abog. K.I.G.D. de
la direccion de asuntos juridicos del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS),
en cuadro de verificacion refiere que “HMR” en conformidad al formulario A-1 del documento
base de contratacion, cumple con la exposicion y presentacion de los documentos exigidos
para la firma del contrato, documentos entre los que se encuentra la garantia de cumplimiento
de contrato, la garantia de correcta Inversién de anticipo, y que en punto 4. conclusiones. El
informe refiere que: La documentacion presentada por “HMR?”, para la firma del contrato de la
Licitacion Publica Nacional CONST. ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANA MUNICIPIO
DE ORURO, se establece que esta no presenta observaciones y se enmarca en los
requerimientos legales que corresponde a cada certificacion y/o documento presentados. Y
gue en consecuencia se sugiere proceder a la elaboracion del contrato correspondiente. VER
ANEXO Il en Fs. 228 a 232 inferior derecho.

Tal como se describe en paragrafo cuatro de CLAUSULA SEXTA (ANTICIPO) del contrato, se
establece entre lo mas importante que. El supervisor llevara el control directo de la vigencia y
validez de esta garantia. VER ANEXO Il en Rev. de Fs. 9.

Andlisis y Evaluacién

De conformidad a lo que establece el marco normativo vigente DS N° 181 normas bésicas del
sistema de administracién de bienes y servicios (NB-SABS) en su ARTICULO 37.- (UNIDAD
JURIDICA). La unidad juridica en cada proceso de contratacion, tiene entre otras como
principales funciones: inc. a) Atender y asesorar en la revisiobn de documentos y asuntos
legales que sean sometidos a su consideracion durante el proceso de contratacion; e inc. e)
Revisar la legalidad de la documentacion presentada por el proponente adjudicado para la

suscripcion del contrato; y al evidenciar que el informe de fecha 30 de noviembre de 2017
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emitido por la Abog. K.I.G. D. de la direccién de asuntos juridicos del Fondo Nacional de
Inversién Productivo y Social (FPS) refiere que: La documentacion presentada por “HMR”,
para la firma del contrato de la Licitacion Publica Nacional CONST. ALCANTARILLADO
ZONAS PERIURBANA MUNICIPIO DE ORURO, no presenta observaciones y se enmarca en
los requerimientos legales que corresponde a cada certificacion y/o documento presentados y
que el mismo sugiere proceder a la elaboracion del contrato correspondiente, hace que esta
instancia tal como lo establece la normay por el informe emitido sin observancia en el presente
proceso de contratacion, es la instancia que debi6 advertir y corroborar la veracidad de y
autenticidad de las boletas de garantia presentadas. Al mismo tiempo, expresar que otra de
las instancias obligadamente segin documento contractual suscrito, a llevar el control directo
de la vigencia y validez de la Boleta de correcta inversién de anticipo, es la empresa
supervisora y que al omitir este hecho en el presente proceso de contratacion, dando lugar a
la presentacion de una garantia falsa ha incumplido la CLAUSULA SEXTA paragrafo cuarto
del contrato, por lo que esta instancia de (supervisién) es también la que debi6 establecer la

veracidad de dicho documento.
Por lo que se concluye que:
Conclusion

Dentro el presente proceso de contratacion las instancias del Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS), responsables de la verificacion y la veracidad de las boletas de
garantia presentadas por la empresa adjudicada, asi como los fondos de la misma, es la
unidad juridica en la persona de la Abog. K. I. G. D. De la Direccion de Asuntos Juridicos dicha
institucion, por incumplir el articulo 37 (unidad juridica) inc. a) e inc. e) del DS N° 181 Normas
Béasicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios; Asi como la empresa
supervisora, en razon a lo claramente estipulado en paragrafo cuarto de clausula sexta del

contrato.
Punto de pericia 3

En caso de incumplimientos al marco normativo, en el referido proceso de contratacién,
determinar si se ocasiond algun tipo de perjuicio al Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS) Oruro, estableciendo las instancias intervinientes, servidores
publicos responsables u otras personas que intervinieron en el proceso de contratacién

de la obray la Supervision.
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Diagndstico

Segun MEMORANDUM R.P.C., de fecha 27 de octubre de 2017 el Ing. J.S.C. responsable del
proceso de contratacion Licitacién Publica- RPC, procede a la designacion de la comision de
calificacion, Licitacion Publica Nacional const. alcantarillado zonas periurbanas del municipio
de Oruro, designacion que recae en las personas Ing. A.C. A. técnico en contrataciones-ANPE
LICITACION PUBLICA, Ing. M.D.V. H. Jefe Unidad Drenaje Urbano, Arg. A.G.P. director de
obras publicas y desarrollo urbano, Lic. M.V.A. E. técnico unidad de bienes y servicios, Lic.
P.C.L.J. asistente unidad de bienes y servicios. VER ANEXO Il en Fs. 558.

De acuerdo a informe de evaluacién y recomendacion de fecha 7 de noviembre de 2017,
emitido por la comision de calificacién conformada por el Ing. A.C.A. técnico en procesos de
contratacion, Ing. M.D.V. H. jefe unidad de drenaje urbano, Arg. A. G. P. director de obras
publicas y desarrollo urbano, Lic. M.V.A.E, Lic. P.C. L. asistente unidad bienes y servicios
todos del Fondo Nacional de Invedrsion Productivo y Social (FPS) Oruro, en punto 10.
Recomendaciones de adjudicacibn o declaratoria desierta, entre lo mas importante
RECOMIENDA LA ADJUDICACION a “HMR’ para el objeto de contratacién: CONST.
ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE, cuyo monto es de
Bs46.897.289,69 (Son cuarenta y seis millones ochocientos noventa y siete mil doscientos
ochenta y nueve 69/100 bolivianos) con un plazo de ejecucion propuesto de seiscientos
noventa (690) dias calendario. VER ANEXO Il en Fs. 553 a 547 extremo inferior.

Es asi, que con resolucién administrativa N° 044/2017 de 8 de noviembre de 2017, emitida por
el Ing. J.S. C. responsable del proceso de contratacién en punto segundo resuelve: Adjudicar
la Licitacién Publica Nacional del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro,
a la empresa HMR por un monto de Bs46.897.289,69 (Cuarenta y seis millones ochocientos
noventa y siete mil doscientos ochenta y nueve 69/100 bolivianos) y un plazo de ejecucion

propuesto de seiscientos noventa (690) dias calendario. VER ANEXO Il en Fs. 559, 560.
Anadlisis y Evaluacion

Una vez obtenida la evidencia de quien constituia en el presente proceso el RPC y la comision
de calificacion, al cierre y apertura de propuestas, en el documento denominado propuesta
presentada por el proponente HMR, al margen de identificar de que la misma no devela fecha
de su presentacion y recepcion por la entidad convocante, se ha identificado innumerables y

visibles inconsistencias como los que se describen en cuerpo del diagndstico y evaluacion del
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ejemplo préctico 1, inconsistencias presentadas en los Form. A-3, A-4, A-5, A-6 y C-1 del
DBC, por tanto, esto devela que al momento de la evaluacion de la propuesta presentada por
HMR la comisién de calificacion omitié el cumplimiento de su rol y el cumplimiento a los
términos establecidos por el DBC publicado. Al darse este hecho irregular, la comision de
calificacion en el punto 10. de su informe de evaluacion y recomendacion inherente a la
presentacion de los formularios antes indicados debid ser inhabilitado el proponente HMR para
la siguiente fase. Al tener que ver estas observaciones con el incumplimiento a la experiencia
especifica, experiencia general, hoja de vida , experiencia presentada que no guarda relacion
con el proyecto que se licita, asi como el incumplimiento con el personal propuesto, nos
permite deducir que la comisién de calificacion hizo un razonamiento y una calificacion de los
distintos formularios descritos precedentemente, incorrecta y direccionada favoreciendo con
la adjudicacion al proponente HARMAR, por lo que correspondia su descalificacion y
consiguientemente la adjudicacién al siguiente proponente o en su caso la declaracién desierta
del proceso de contratacion. Por tanto, la comision de calificacion incumplié el inc.b) Efectuar
el andlisis y evaluacién de los documentos técnicos y administrativos; f) Efectuar la verificacion
técnica de los documentos presentados por el proponente adjudicado; del ARTICULO 38.-
(RESPONSABLE DE EVALUACION Y COMISION DE CALIFICACION) de las normas basicas
del sistema de administracion de bienes y servicios. Consiguientemente el RPC al dar
continuidad del proceso y al emitir la resolucion de aprobacion y adjudicacion en estos términos
el proceso, contravino el Art.33 del SABS en sus Inc. €) Aprobar el informe de la comision de
calificacion y sus recomendaciones 0 solicitar su complementacion o sustentacion; e inc.g),
gue dispone. Que el RPC tiene que. Adjudicar o declarar desierta la contratacion de bienes y
servicios mediante resolucion expresa; Ocasionando con este hecho irregular de adjudicacion
un perjuicio econémico a la entidad, y por consiguiente al estado de Bs9.379.458 y
Bs3.282.811.

Absteniéndonos, y no pudiendo establecer un perjuicio econémico aln mayor por cuanto en
lo que respecta a los registros contables por pago de planillas de avance de obra del proyecto,
son inexistentes entre la documental facilitada, hecho que limita la cuantificacion relacionada
a las planillas de avance de obra y sus eventuales pagos que se habrian podido efectivizar en

favor del contratista.

Por lo que se concluye:



47

Conclusion

Que el proceso de CONTRATACION LICITACION PUBLICA NACIONAL EJECUTADO POR
EL FONDO NACIONAL DE INVERSION PRODUCTIVO Y SOCIAL (FPS) ORURO, CONST.
ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO, si se cometieron
vulneraciones al marco normativo, ocasionando con ello un perjuicio econémico al Fondo
Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro de Bs9.379.458 y Bs3.282.811 siendo
los responsables de estos hechos las siguientes instancias y personas:

- La Abog. K. I.G.D. de la direccion de asuntos juridicos del (FPS), por incumplir el
DS N° 181 normas basicas del sistema de administracion de bienes y servicios (NB-
SABS) en su articulo 37.- (unidad juridica). inc. A) E INC. E).

- La comisién de calificacion en las personas Ing. A.C. A. Técnico en contrataciones-
ANPE Licitacion Publica, ING.M.D.V.H. jefe unidad drenaje urbano, ARQ. A. G. P.
Director de obras publicas y desarrollo urbano, Lic. M. V.A.E. técnico unidad de
bienes y servicios, Lic. P. C.L. J. Asistente unidad de bienes y servicios que
incumplieron el inc. B) Y F) articulo 38.- (responsable de evaluacion y comision de
calificacion) de la norma basica del sistema de administracion de bienes y servicios.

- ElIng. J.S.F. RPC, en aplicacién del inc. E) e Inc. G) del articulo 33 de la misma
disposicion, y por dar continuidad al proceso.

- La empresa HMR por incumplir el DBC en los formularios A-3, A-4, A-5, A-6 Y C-1
y clausula vigésima primera sub numeral 21.2.1 inc. E) Y F) del documento
contractual suscrito.

- La empresa supervisora, por incumplir el paragrafo cuatro de clausula sexta del
documento contractual suscrito, referida a la boleta de correcta inversion de
anticipo.

- La MAE en aplicacion del articulo 32.- (Maxima autoridad ejecutiva). Entre lo mas
importante define que: la MAE de cada entidad publica es responsable de todos los
procesos de contratacion desde su inicio hasta su conclusion.

No pudiendo establecer un perjuicio econémico aun mayor, por cuanto en lo que respecta, a
los registros contables por pago de planillas de avance de obra del proyecto, son inexistentes
entre la documental facilitada, hecho que limita la valoracion y cuantificacion de las misma, y
sus eventuales pagos que se habrian podido efectivizar en favor del contratista, en desmedro

del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro.
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Asimismo, en otro proceso de contratacion de obras de modalidad diferente ejecutado por el
Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Chuquisaca, se dieron hechos que
vulneraron el marco normativo de caracteristicas distintas, por lo que el planteamiento de
puntos de pericia para esclarecer esas anomalias, se establecieron como objeto de
investigacion los siguientes puntos de pericia.

Punto de pericia 1

Determinar cuales fueron los hallazgos en el Proceso de Adjudicacién y Contratacién
Directas, en el Proyecto de Vivienda nueva en el Municipio de Bartolomé Presto
Chuquisaca.

Diagnéstico

De acuerdo a documento denominado documento de contratacion directa-para programas y/o
proyectos de vivienda nueva (OBRAS), entre otros puntos el ultimo renglén de punto 15.1.1
dispone: La experiencia general y especifica, esta definida en las especificaciones técnicas.
Al mismo tiempo, el referido documento en parte Il informacion técnica de la contratacién, en
el componente localizacion de la obra, establece como lugar de emplazamiento o ubicacion
del proyecto el Municipio de Presto.

Segun especificaciones técnicas, del proyecto de vivienda nueva en el Municipio de Presto
Chuquisaca, entre otros aspectos técnicos, establece en el inc. a) del Punto XV. Perfil del
proponente: Experiencia general del proponente que: Debe contar con una experiencia al
menos 1 vez el monto respecto al valor de su propuesta, en actividades relacionadas a su
rubro, contabilizada en los dltimos 10 afios. inc. b) del mismo Punto dispone: Experiencia
especifica del Proponente: Debe contar, con una experiencia especifica de al menos 0,5 veces
el monto respecto al valor de su propuesta, en actividades relacionadas a su rubro en obras

similares, contabilizada en los ultimos 10 afios.

Con resolucién administrativa, de aprobacion del documento de contratacion directa, de fecha
07 de julio de 2021, emitida por el Arg. G.Y. A., responsable del proceso de contratacion directa
RCD, del Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS) Chuquisaca, en articulo tnico
resuelve: Se aprueba el documento de contratacion directa-DCD del Proceso de Contratacion

AEV-CH-DO 004/21, Proyecto de Vivienda Nueva en el Municipio de Presto- Chuquisaca.
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Segun acta de apertura de propuestas de 12 de julio de 2021, las empresas intervinientes y/o
participantes en la presentacion de propuestas, para ejecutar el Proyecto de Vivienda Nueva
en el Municipio de Presto-Chuquisaca, fueron las siguientes:

\

ASOCIACION ACCIDENTAL ECOPSAPI S.R.L., MONSIAT S.R.L. INGF
ASOCIACION ACCIDENTAL GUMI & ASOCIADOS
EMPRESA CESGP

EMPRESA ECCOO

EMPRESA DAM

EMPRESA LANDEAU & ASOCIADOS

EMPRESA FAO CONS

EMPRESA TRECA

EMPRESA OCTAEDRO

CPO

CONSTRUCTORA S. CRUZ V.

CONSTRUCTORA LEIBA

EMPRESA JIMGA

N N N N T N N O N NN

De conformidad a informe de evaluacion y recomendacion del proceso” PROYECTO DE
VIVIENDA NUEVA EN EL MUNICIPIO DE PRESTO- CHUQUISACA, de fecha 15 de julio de
2021, emitido por la comisién de calificacion, documento que en los puntos 5. CONCLUSION
define: Que la propuesta de GUMI & ASOCIADOS CUMPLE, con las condiciones de validez
requeridas y establecidas en la etapa de evaluacion. Punto 6. RECOMENDACION: Se
recomienda adjudicar la contratacion PROYECTO DE VIVIENDA NUEVA EN EL MUNICIPIO
DE PRESTO- CHUQUISACA, en favor del Proponente GUMI & ASOCIADOS, con su
representante legal H.G. M. por un monto de Bs3.367.203,23, con un plazo de 120 dias
calendario, por haber obtenido el mayor puntaje, de acuerdo a su propuesta y las
especificaciones técnicas/términos de referencia contenidos en el documento de contratacion

directa.

Es asi que de acuerdo a resolucién administrativa, de 16 de Julio de 2021, emitida por el Arg.
G.Y.A. Responsable del Proceso de Contratacion Directa RCD del Fondo Nacional de
Inversion Productivo y Social (FPS) Chuquisaca, resuelve, PRIMERO: ADJUDICAR a la
GUMI & ASOCIADOS, representada legalmente por H.G.M.,"PROYECTO DE VIVIENDA
NUEVA EN EL MUNICIPIO DE PRESTO CHUQUISACA, por un monto total de
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Bs3.367.203,23, conforme a lo recomendado en el Informe de Evaluacion y Recomendacion
de 15 de julio de 2021.

También segun documento de contratacion directa, PARTE I INFORMACION TECNICA DE
LA CONTRATACION, en el componente Localizacion de la Obra establece Municipio de
Tarvita, documento claramente refrendado por el Lic. S.G. Técnico Il en Contrataciones
Chuquisaca del (FPS).

Segun Informe de 8 de julio de 2021, emitido por el Lic. S.G.C. Técnico Il en Contrataciones
Chugquisaca del (FPS) Chuquisaca, quien en punto 3 ANALISIS DEL PROCESO, establece
gue. De acuerdo con lo establecido en el reglamento para la contratacion directa de obras,
adquisicion de material de construccion y servicios de consultoria para disefiar y ejecutar
programas y proyectos estatales de Vivienda, se procedid a verificar que existe un error en el
DCD, en la Localizacion de la Obra Municipio de Tarvita, siendo lo correcto Municipio de
Presto, siendo este el vicio mas antiguo para la anulacién del proceso. Por lo que en punto 4
CONCLUSION, de acuerdo a la verificacion realizada, se concluye que no se puede seguir
con el proceso de contratacion PROYECTO VIVIENDA NUEVA EN EL MUNICIPIO DE
PRESTO- CHUQUISACA, y es asi que en punto 5 RECOMENDACION del presente
documento dispone: Se recomienda ANULAR la contratacion PROYECTO VIVIENDA NUEVA
EN EL MUNICIPIO DE PRESTO-CHUQUISACA.

Por lo que segun resolucion administrativa, de 8 de julio de 2021, emitida por el Arg. G. Y. A,,
como Director Departamental de Chuquisaca del (FPS), en punto V CONCLUSION Y
RECOMENDACION, dispone entre lo mas importante: Que el PROCESO DE
CONTRATACION PROYECTO DE VIVIENDA NUEVA EN EL MUNICIPIO DE PRESTO-
CHUQUISACA debe ser ANULADO, tomando en cuenta que se evidenci6 a la normativa de
contravenciones vigente de acuerdo con lo establecido en el reglamento de contratacion
directa de obras, adquisicion de material de construccion y servicios de consultoria, para
disefar y ejecutar programas Yy proyectos estatales de vivienda, se procedi6 a verificar que
existe un error en el DCD en la Localizacion de la Obra Municipio de Tarvita, siendo el correcto

Municipio de Presto, siendo este el vicio mas antiguo para la anulacion del proceso.
Anadlisis y Evaluacion

Tomando en cuenta el andlisis efectuado a la propuesta presentada por GUMI & ASOCIADOS,

en lo concerniente al cumplimiento de los términos y condiciones establecidas, y que tienen
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que ver sobre todo, con la propuesta econdmica y técnica, y al haber evidenciado que en el
transcurso del proceso u el orden regular del mismo, es decir desde la confeccion del
documento de contratacion directa (DCD), su aprobacién, autorizacién del inicio del proceso,
publicacion, presentacién de propuestas, calificacion y adjudicacion corresponde indicar, que
se trata del PROYECTO DE VIVIENDA NUEVA EN EL MUNICIPIO DE PRESTO-
CHUQUISACA, caracteristicas, términos y condiciones del proyecto al que el proponente
adjudicado de referencia, dio cumplimiento, denotdndose en los diferentes documentos y
Formularios adjuntos a los cuerpos facilitados para el analisis y que fueron sujetos de
evaluacion, inobservancia en su declaracion y/o presentacion, hecho por el cual se emitié por
parte de la comisién de calificacion, el Informe de evaluacion y recomendacion del proceso
“PROYECTO DE VIVIENDA NUEVA EN EL MUNICIPIO DE PRESTO- CHUQUISACA, de
fecha 15 de julio de 2021, de adjudicacion a GUMI & ASOCIADOS, con su representante legal
H. G. M. por un monto de Bs3.367.203,23.

Empero, cuando al mismo tiempo se advierte la resolucion de 8 de julio de 2021, de
ANULACION, bajo el argumento de errores en el DCD y que tienen que ver con el componente
PARTE Il INFORMACION TECNICA DE LA CONTRATACION, puntualmente con la
localizacién de proyecto EN EL MUNICIPIO DE TARVITA, hecho que resulta en la posicion
del suscrito auditor, como un argumento observable, lo que representa de urgente necesidad
la indagacion y averiguacion a través del Lic. S. C. quien refrenda los dos documentos DCD,
el momento en el que surgen ambos documentos con distintos emplazamientos del proyecto,
razén por la que se toma la decision de anular el proceso; ya que el REGLAMENTO PARA LA
CONTRATACION DIRECTA DE OBRAS, MATERIAL DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS
DE CONSULTORIA PARA DISENAR Y EJECUTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTATALES en su Art. ARTICULO 17.- (CANCELACION, SUSPENSION Y ANULACION DEL
PROCESO DE CONTRATACION) Acéapite IV dispone: La anulacion hasta el vicio mas
antiguo, en el caso de que desvirtlen la legalidad y validez del proceso, procedera cuando se

determine incumplimiento o inobservancia a la normativa de contrataciones vigente.
Por lo que se concluye:
Conclusién

Producto de un andlisis efectuado, a la propuesta presentada por el proponente adjudicado

GUMI & ASOCIADOQOS, se ha podido establecer que el proceso de adjudicacién y contratacion,
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en el proyecto de vivienda en el municipio de presto Chuquisaca, refleja inobservancia en la
propuesta presentada.

Sin embargo, algo visiblemente andémalo e inusual es la existencia de dos documentos de
contratacion directa (DCD), en los que se establece como localizacion del proyecto
emplazamientos distintos, constituyendo para él un DCD, el municipio de Presto como base
de inicio del proceso hasta la adjudicacién, y para el otro DCD, el municipio de Tarvita, hecho
este que se constituye en el argumento para la anulacion del proceso en los términos que

establece la norma.
Punto de pericia 2

En caso de haberse cometido vulneraciones al marco normativo, determinar si se
ocasiono algun tipo de perjuicio a la entidad, estableciendo las instancias pertinentes,
sus responsables, funcionarios o servidores publicos y otras personas.

Diagnéstico evaluacion y conclusion

Al constituir un proceso de contratacion, en el que no se erog6 recursos, la entidad no tuvo
ninguna consecuencia ni afectacién de tipo econdémico, lo que hace que se incurra Unicamente
en una alteracion operacional en el cronograma de ejecucion de su programa anual de
operaciones institucional, y consecuentemente en una alteracién en la ejecucion de su

programa anual de contrataciones.

4.2. Andlisis y presentacién de resultados de las entrevistas

4.2.1. Entrevista alos Fiscales Anticorrupcién funcionarios del Ministerio Publico

La entrevista se realiz6 a los Fiscales de Materia I, personal del Ministerio Publico de la Fiscalia
Anticorrupcién, con el objetivo de recabar informacion, elementos, datos inherentes con el
problema de investigacién planteado anteriormente. La entrevista efectuada se realiz6 al Fiscal
de Materia | de la Fiscalia Especializada Anticorrupcién, en razon de constituirse el Director
del proceso de investigacion, dicha entrevista se realizé en base a una guia de entrevista. VER
ANEXO IV

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de este instrumento.
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Entrevista al Fiscal de Despacho 1 Fiscal Anticorrupcion |

PREGUNTA

RESPUESTA

1.- ¢Podria indicar cuantos casos de
corrupcion ingresaron a su despacho, y si
alguno de ellos tiene que ver con procesos
de contrataciones de licitaciones de obras
del de

Productivo y Social (FPS)?

Fondo Nacional Inversion

De veinte casos por gestion aproximadamente,
pero de ellos aproximadamente diez quedan en
la etapa preliminar con el sobreseimiento, y que
en casos por errores procedimentales o por
falta de elementos de conviccién no prosiguen
con la investigaciobn y como consecuencia
corresponde el sobreseimiento, en
contraposicion a ello diez casos son los que
prosigue hasta la etapa de acusacion, de los
de

corresponden al Fondo Nacional de Inversién

cuales un casos es hechos que
Productivo y Social (FPS), etapa en la que las
partes intervinientes en el proceso, tienen la
posibilidad de exponer su fundamento juridico y
técnico para hacer prevalecer tanto la teoria de
la acusacion que corresponde al Ministerio
Publico y la teoria de la defensa que
corresponde al acusado, esto claro con relacién
a los procesos de contratacién de obras por
Licitacion en el Fondo Nacional de Inversion

Productivo y Social (FPS).

2.- ¢En qué procesos de contratacion es
mas frecuente los hechos de fraude y

corrupciéon?

Generalmente estos hechos son dados en los
procesos de contratacion de obras, y los
procesos de contratacibn de servicios de
consultoria por licitacion, asumo que esto se da
por las significativas cuantias econémicas o
montos econdémicos presupuestados y que son

destinados para el proceso de contratacion y
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ejecucion de estos procesos, y por otra parte el
importante interés por parte de los potenciales

proponentes en quererse adjudicar los mismos.

3.- ¢En alguno de ellos existi6 el
resarcimiento o reposicion del perjuicio

ocasionado?

Es importante saber que estos procesos tienen
un prolongado tiempo de duracién (afios), no
olvide que ante una comprobacion de los
hechos denunciados, que culmina en casos con
la dictaminacién de una sentencia, no implica
gue a la culminacién del proceso penal, los
involucrados inmediatamente efectlien
resarcimiento, sino que para ello se debe dar
inicio al proceso por la via civil para a la
conclusién del mismo, se determine los

términos y condiciones para el resarcimiento.

4.- ¢Su despacho cuenta con un equipo
multidisciplinario de lucha contra el fraude

y corrupcion?

Lo ideal es eso, contar con un equipo
multidisciplinario, empero  por razones
presupuestarias del Ministerio Publico nos
vemos limitados en ese propoésito, pero sin
embargo contamos con un  policia
investigadores dependiente de la Policia
Nacional y un Auditor Forense dependiente del
Instituto de Investigaciones Forenses, que a
solicitud y requerimiento nuestro, interviene en
los diferentes casos de fraude y corrupcion
presentados, quien con su conocimiento
técnico contribuye en el esclarecimiento
precisamente en los hechos de fraude vy

corrupcion que se investiga.

Fuente: Elaboracion propia
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Entrevista al Fiscal de Despacho 2 Fiscal Anticorrupcion |

PREGUNTA

RESPUESTA

1.- ¢Podria indicar cuantos casos de
corrupcion ingresaron a su despacho, y si
alguno de ellos tiene que ver con procesos
de contrataciones de licitaciones de obras
del de

Productivo y Social (FPS)?

Fondo Nacional Inversion

Es importante expresar que de un nimero

importante de casos denunciados, este
despacho por en la anterior gestion recepcioné
alrededor de veinte casos por gestidon
aproximadamente, pero de ellos nueve por
diferentes circunstancias fueron sobreseidos,
por lo que este despacho resolvio emitir las
correspondientes resoluciones de rechazo y en
un namero de once casos proseguir hasta la
etapa de acusacion, de los cuales uno es de
hechos que corresponden al Fondo Nacional de
Inversion Productivo y Social (FPS), es en este
caso y en esta etapa en la que el Ministerio
Puablico, basado en su propio fundamento
probar ante las instancias jurisdiccionales los
hechos denunciados, en contraposicion
también en esta etapa y en este caso, la
defensa como corresponde también, presenta
el fundamento de defensa y descargo de los
hechos que se le acusay que corresponde a los
procesos de Contratacibn de Obras por
Licitacion en el Fondo Nacional de Inversion

Productivo y Social (FPS).

2.- ¢En qué procesos de contratacion es
mas frecuente los hechos de fraude y

corrupcion?

Se ha visto en este despacho que el comdn
denominador de los hechos de fraude y
corrupcion estan ligados en su mayoria a los
procesos de contratacion de obras, es decir

aquellos que tienen un alcance de licitacion
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publica, tanto para procesos de contratacion de
obras, como para procesos de contratacion de
servicios de consultoria, se entiende que estos
hechos de manipulacién premeditada que
tienen que ver con la adjudicacion fraudulenta
e incorrecta es debido a los elevados
presupuestos que se manejan en ellos, y que
por lb6gica esto despierta un interés de
influencia en los responsables del proceso y los
potenciales proponentes en obtener a como dé
lugar ventajas propias en desmedro de los
intereses institucionales en este caso en
desmedro del Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS).

3.- ¢En alguno de ellos existi6 el
resarcimiento o reposicion del perjuicio

ocasionado?

Considero importante referir que para el
resarcimiento del dafio, es necesario concluir
en primera instancia con el proceso penal e
iniciar y concluir un proceso civil, y de acuerdo
a datos recabados en el tiempo de
funcionamiento de este despacho y otros
despachos que operaban en la anterior
estructura funcional del Ministerio Publico, se
tiene conocimiento que estos procesos tienen
un prolongado tiempo de duracion (afios),
teniendo al momento conocimiento de estos
concluyen Unicamente con la dictaminacion de
sentencia en la via penal, teniendo que ver en
ello las propias entidades afectadas, ya que
estas en su integridad constituidas en su nivel
ejecutivo por politicos circunstanciales que no
velan por los interés institucionales

promoviendo y/o auspiciando los procesos




57

civles que correspondan, para intentar
recuperar el perjuicio econémico ocasionado en
este caso al Fondo Nacional de Inversién
Productivo y Social (FPS).

4.- ¢Su despacho cuenta con un equipo
multidisciplinario de lucha contra el fraude

y corrupcién?

La Fiscalia Especializada Anticorrupcion, si
bien no cuenta en un cien por cien con un
equipo multidisciplinario, es decir contar con los
profesionales de formacion informética,
ingenieros estructurales de la construccion de
obras, y otros de acuerdo al caso denunciado
atribuibles  eminentemente a  razones
presupuestarias del Ministerio Publico, es que
existe limitaciones en el desenvolvimiento y
funcionalidad investigativa de este despacho,
sin embargo de ello, esta fiscalia cuenta con un
investigador policial y un Auditor Forense
quienes aportan desde su perspectiva
profesional en los diferentes  actos
investigativos que se les encomienda, sobre
todo por parte del investigador lo referente al
seguimiento de todas las actividades,
relaciones de los investigados, declaraciones
de los mismos, elaboracién de requerimientos,
diligencias y otros, el Auditor Forense
dependiente del Instituto de Investigaciones
Forenses, que a solicitud y requerimiento del
suscrito director funcional de la investigacion,
interviene en la condicion de perito y/o consultor
técnico, resolviendo los temas inherentes a la
resolucion de la realizacion de la Auditoria
Forense a través de puntos de pericia

planteados de manera especifica,
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requerimiento de documentos inherentes a los
hechos de fraude y corrupcion presentados en
este caso en el Fondo Nacional de Inversion
productivo y social (FPS).

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. Entrevista alos investigadores (policiales)

La entrevista se realiza los investigadores, funcionario policial dependiente econémicamente

de la Policia Nacional y que funcionalmente depende de la Fiscalia Especializada

Anticorrupcién, con el objetivo de recolectar informacidn relacionada a los actos investigativos

y al problema de investigacion planteado anteriormente. La entrevista se realiz6 al investigador

(policial) ya que es el asignado al caso anticorrupcion, dicha entrevista se realizd6 en base a

una guia de entrevista. VER ANEXO V.

Entrevista al investigador (policia) de Despacho 1

PREGUNTA

RESPUESTA

1.- ¢Cudl es su rol y tarea en la Fiscalia

Anticorrupcion?

Es realizar los actos investigativos tanto en las
etapas preliminar y de acusacion,
coadyuvando con el Director funcional de la
Investigaciéon que es el Fiscal Anticorrupcion,
en todas las diligencias de policia judicial
encomendadas por él, asi como en la
elaboracion de requerimientos,
levantamiento, recolecciéon de evidencias, a
través de requerimientos, érdenes instruidas,
toma de declaraciones a los involucrados,
allanamientos, incautaciones, en el proceso

de investigacion.

2.- ¢ En qué procesos de contrataciones de

licitaciones de obras del Fondo Nacional de

Como investigador, intervine en el proceso de

contratacion de obras, denominado Proyecto

de Alcantarilado zonas periurbanas del
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Inversion Productivo y Social (FPS), su

persona intervino?

Municipio de Oruro, un caso sumamente
complejo y complicado por la implicancia
econdmica que representaba el mismo y por

la cantidad de involucrados.

3.-

importantes de corrupcién, que en su

¢;Cuales son los hechos mas
investigacion usted detecté dados en los
procesos de contrataciones de licitaciones
de obras del Fondo Nacional de Inversion

Productivo y Social (FPS)?

El hecho méas importante en dicho proceso
investigativo que demostré corrupcién, es que
en este proyecto y sus hechos, como producto
de unos actuados investigativos, realizados
conjuntamente el Auditor Forense del IDIF, se
ha logrado establecer que las boletas de
garantia de cumplimiento de contrato y la
boleta de garantia de correcta inversion de
anticipo, hayan sido falsas boletas de garantia
falsas y que las mismas correspondian a
importes significativos, documentos
financieros, con los que de manera irregular y
fraudulenta adjudicaron para la ejecucion del

proyecto a la empresa contratista.

4.- ¢ El trabajo de investigacion que realizo
en los procesos de contrataciones de
licitaciones de obras del Fondo Nacional de
Inversién Productivo y Social (FPS), fueron
en coordinaciéon (Auditor

con perito

Forense)?

Si,

coordinacién con el Auditor Forense del IDIF,

por supuesto que se lo realizé en
especialmente en los temas inherentes a la
resolucion de los puntos de pericia planteados
por el Ministerio Pablico, que tienen que ver
con los requerimientos de documentacion
contable y financiera para el esclarecimiento
de los hechos que se investiga relacionados
al proceso de contratacion de obras por
licitacion ejecutados por el Fondo Nacional de

Inversion Productivo y Social (FPS).

Fuente: Elaboracion propia
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Entrevista al investigador (policia) de Despacho 2

PREGUNTA

RESPUESTA

1.- ¢Cudl es su rol y tarea en la Fiscalia

Anticorrupcion?

Es realizar los actos investigativos tanto en las
etapas preliminar y de acusacion,
coadyuvando con el Director funcional de la
Investigacién que es el Fiscal Anticorrupcion,
en todas las diligencias de policia judicial
encomendadas por él, asi como en la
elaboracion de requerimientos,
levantamiento, recoleccion de evidencias, a
través de requerimientos, érdenes instruidas,
toma de declaraciones a los involucrados,
allanamientos, incautaciones, en el proceso

de investigacion.

2.- ¢ En qué procesos de contrataciones de
licitaciones de obras del Fondo Nacional de
Inversion Productivo y Social (FPS), su

persona intervino?

Como investigador, intervine en el proceso de
contratacion de obras, denominado Proyecto
de “proyecto de vivienda nueva en el
municipio de presto- Chuquisaca, caso en el
que se tropezd con la carencia de un
profesional entendido en materia de
ingenieria de la construccién, y que
represent6 sin duda la realizacién
investigativa Unicamente con el criterio
financiero, es decir con el criterio del Auditor
Forense del IDIF.

3.- ¢Cudles son los hechos mas
importantes de corrupcion, que en su
investigacion usted detecté dados en los

procesos de contrataciones de licitaciones

El hecho mas importante en dicho proceso
investigativo que demostro corrupcion, es que
en este proyecto y sus hechos, como producto
de unos actuados investigativos, realizados

conjuntamente el Auditor Forense del IDIF, se
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de obras del Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS)?

ha logrado establecer que los Documentos
Base de Contratacion utilizados en el proceso
de contratacion para el proyecto de vivienda
nueva en el municipio de presto- Chuquisaca,

eran distintos.

4.- ¢ El trabajo de investigacion que realiz6
en los procesos de contrataciones de
licitaciones de obras del Fondo Nacional de
Inversién Productivo y Social (FPS), fueron
en coordinacién (Auditor

con perito

Forense)?

Si,

coordinaciéon con el Auditor Forense del IDIF,

por supuesto que se lo realiz6 en
especialmente en los temas inherentes a la
resolucion de los puntos de pericia planteados
por el Ministerio Publico, que tienen que ver
con los requerimientos de documentacion
contable y financiera para el esclarecimiento
de los hechos que se investiga relacionados
al proceso de contratacion de obras por
licitacion ejecutados por el fondo nacional de
inversion productivo y social (FPS).

Fuente: Elaboracion propia

4.2.3. Entrevistarealizada al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y

Social (FPS) Chuquisaca

Se realizé una entrevista al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS)

Chuquisaca, con el objetivo de conocer sus criterios respecto al tema de investigacion acerca

del analisis de fraude y corrupcion en los procesos de contratacion de obras, en el Fondo

Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS), sancionadas por la via judicial, dicha

entrevista se realiz6 en base a una guia de entrevista. VER ANEXO VI.

De dicha entrevista realizada se obtuvieron los siguientes resultados:
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Entrevista al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS)

Chuquisaca

PREGUNTA

RESPUESTA

1.- ¢Sefor Director del Fondo Nacional de
Inversién Productivo y Social (FPS- CH), ve
conveniente realizar un andlisis de fraude y
corrupcién en su entidad a los procesos de

contratacion de obras en licitaciones?

Considero que si es conveniente realizar
este analisis, por cuanto con ello se podra
determinar los elementos vulnerables en los
procesos de contratacibn de obras por
licitaciones en nuestra entidad, y con ello
buscar los mejores mecanismos tendientes
a disminuir el riego de la comisién del fraude
y corrupcion en estos procesos, haciendo
gue nuestra entidad, pueda asumir medidas
correctivas con el propésito de aplacar el
comportamiento intencional de manipulacion
de nuestros funcionarios y potenciales

proponentes.

2.- ¢Usted tiene conocimiento sobre alguin
hecho de fraude y corrupcién dado en su
entidad en Procesos de Contraccion de

Obras en Licitaciones?

Si, varios, pero que estos a falta en algunos
casos de elementos de conviccion y en otros
por temas eminentemente juridico legales
fueron rechazados y sobreseidos, pero en
otros como el caso del Proyecto de Vivienda
de

Chuquisaca, tuvimos la posibilidad de ser

Nueva en el Municipio Presto-
parte coadyuvante en el proceso iniciado y
gue el mismo se encuentra en la etapa de
acusacion, es decir en la etapa de juicio

concluido.

3.- ¢Qué acciones su autoridad tomo para

esclarecer los mismos?

Las acciones mas importantes tomadas en

este caso, es que el propio Fondo Nacional

de Inversion Productivo y Social (FPS), se
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constituyd en parte querellante en el
proceso, y que para ello brind6 toda la
informacion relacionada al proceso de
contratacion, asi como el principal
interesado en la prosecucion del caso hasta

su conclusion.

4.- ¢ Usted tiene conocimiento en qué etapa | Como se manifesto, el caso se encuentra en
estan los mismos? la fase de argumentos conclusivos,
presentacion de cargos y descargos,

conocido como la etapa de juicio.

Fuente: Elaboracion propia

4.2.4. Entrevistarealizada al Director del Fondo Nacional de Inversién Productivo y
Social (FPS) Oruro

Se realizé una entrevista al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS)
Oruro, con el objetivo de conocer sus criterios respecto al tema de investigacion acerca del
andlisis de fraude y corrupcién en los procesos de contratacion de obras, en el Fondo Nacional
de Inversion Productivo y Social (FPS), sancionadas por la via judicial, dicha entrevista se
realizé en base a una guia de entrevista. VER ANEXO VII

De dicha entrevista realizada se obtuvieron los siguientes resultados:

Entrevista al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro

PREGUNTA RESPUESTA

1.- ¢ Sefor Director del Fondo Nacional de | Es por demas conveniente realizar este
Inversién Productivo y Social (FPS-OR), ve | andlisis, ya que con ello nos permitira como
conveniente realizar un andlisis de fraude y | ejecutivos del Fondo Nacional de Inversién
corrupcion en su entidad a los procesos de | Productivo y Social (FPS), tener la cabal idea
contratacion de obras en licitaciones? de cuales son nuestras debilidades de mas
urgente solucién, que se presentan en los

procesos de contratacion de obras, en el caso
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concreto que nos ocupa en el proceso de
contratacion del proyecto alcantarillado zonas
periurbanas del Municipio de Oruro, y con ello
disminuir el riesgo de la comision del fraude y

corrupcion en estos procesos.

2.- ¢ Usted tiene conocimiento sobre algin
hecho de fraude y corrupcion dado en su
entidad en procesos de contraccion de

obras en licitaciones?

Si, tengo conocimiento de dos casos pero el
gue se esta definiendo en este despacho, es
el que esta relacionado con el Proyecto de
Alcantarillado en las Zonas periurbanas de

nuestra ciudad (Oruro).

3.- ¢ Qué acciones su autoridad tomé para

esclarecer los mismos?

Las acciones mas importantes tomadas en
este caso, es que el propio (FPS) se
constituydé en parte querellante en el proceso,
y que para ello brindé toda la informacion
relacionada al proceso de contratacion,
teniendo para ello que convocar a funcionarios
y ex funcionarios a ser parte coadyuvante en
razon a que en el momento que ellos
desempefiaban sus funciones, se dieron estas
irregularidades que ahora son objeto de

tratamiento en el juicio instaurado.

4.- ¢ Usted tiene conocimiento en qué etapa

estan los mismos?

Que concluy6 el proceso en la via penal con
sentencia a los involucrados, y se pretende
dar inicio al proceso civil para el resarcimiento
del dafio ocasionado al Fondo Nacional de

Inversién Productivo y Saocial (FPS).

Fuente: Elaboracién propia

En este acépite se plantea el analisis e interpretacion de acuerdo a la investigacion en base a

entrevistas realidades al fiscal anticorrupcion, al investigador (policia), Director del Fondo
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Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Chuquisaca y entrevista al Director del Fondo
Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro

4.3. Resultados del analisis

Los resultados de los hechos analizados precedentemente, se puede colegir que en los
procesos de contratacion efectuados por el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social
(FPS), se ha detectado vulneraciones y/o contravenciones al marco normativo establecido
para tal efecto, teniendo que ver estas vulneraciones con el comportamiento ético,
transparente y premeditado de alguno de los intervinientes en los distintos procesos de
contratacion, traslucidas estas vulneraciones en hechos de fraude y corrupcion objetivos y
demostrables, lo que sin duda repercute en consecuencias de tipo econémico y social para la
entidad, lo que da lugar a que ésta y el nivel ejecutivo del Fondo Nacional de Inversién
Productivo y Social (FPS), proceda a tramitar, instaurar e iniciar ante los estrados judiciales la
tramitacion respectiva de los procesos en contra de los responsables de estas vulneraciones

y contravenciones.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

» Se procede con el sustento tedrico y las revisiones de normativas tanto constitucionales
como de Auditoria Forense que respalden la elaboracion del andlisis de fraude y
corrupcién en los procesos de contratacion de obras, en el Fondo Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS), sancionadas por la via judicial.

» Se ha procedido con el desarrollo de la investigacion a través de la aplicacion de
entrevistas y el andlisis de fraude y corrupcion en los procesos de contratacién de
obras, en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), sancionadas por
la via judicial, donde se pudo observar las diversas maniobras y artimafas,
premeditadas e intencionales, que culminaron perjudicando al (FPS).

» La corrupcién siempre ha estado favorecida por la impunidad, por esto ha sido
imposible detenerla, ocupar unos cargos publicos es oportunidad de enriquecerse de
manera facil. En estos casos la aplicacion de la justicia se encuentra muy cuestionada,
ya que un individuo comun es juzgado, pero si se trata de un politico o ciudadano
acaudalado y con poder, el proceso queda en suspenso y nunca se termina de
condenar a los culpables. Este aspecto es de mucha trascendencia ya que los logros
de la auditoria Forense dependeran de la credibilidad de las instituciones que deben
concluir el proceso.

» Los Procedimientos Administrativos son mal interpretados o mal aplicados en todos los
niveles de la estructura organica del sector. Mas aun son vulnerados en los mas altos
niveles de la administracion publica, en especial en los niveles de decision.

» Laineficacia de la lucha contra la corrupcién, no es totalmente atribuible a la ausencia
de una efectiva legislacion, sino también a la falta de decisién, competencia, idoneidad
y de recursos econdémicos de los organismos institucionales encargados de la
aplicacion de la ley sobre el Control Gubernamental.

» La problematica que enfrentan los paises con la corrupcion en el Estado, el aumento
de la pobreza, la idiosincrasia, cultura y la falta de obras de infraestructura etc. Son

razones de suficiente peso para que los sistemas obsoletos que no permiten disponer
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de mejores controles en la administracion del Estado sean corregidos, a través de
programas de modernizacion, para mejorar la revision del manejo de los recursos
estatales.

Ante las suposiciones de actos fraudulentos es necesaria una participacion mas
efectiva de la auditoria gubernamental, por esto surge la Auditoria Forense que viene
a fortalecer las instituciones publicas, al procurar disuadir las practicas deshonestas
promoviendo la responsabilidad y la transparencia fiscal.

La lucha en contra de la corrupcion no es un aspecto aislado, ni responsabilidad de
unos pocos, por esto deben plantearse programas nhacionales de lucha contra la
corrupcién y comisiones de investigacion.

La creacidn de estas instituciones debe estar compuestas por técnicos especializados
en distintas ramas del conocimiento como auditores, abogados, policia judicial entre
otros, que puedan realizar investigaciones, andlisis de informaciones, técnicas
criminalisticas, recopilacion de pruebas y evidencia legales, declaraciones, testimonios
certificados y juramentados, con estas informaciones preparar y habilitar pruebas para
presentar ante las instancias pertinentes estas herramientas de fiscalizacion aportadas
por auditoria Forense para disminuir la corrupcion.

Del Andlisis efectuado se concluye que en los procesos de contratacion de Obras por
Licitaciones y otras, existen irregularidades, por lo que se recomienda a que el Fondo
Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), para estos procesos de contratacion
seleccione y conforme equipos de funcionarios y profesionales con perfil ético
transparente y sin antecedentes deshonestos.

Asimismo, se puede deducir que, de distintos autores esgrimidos relativo a fraude y
corrupcion, se puede aseverar que los delitos econémicos son crimenes que no se
cometen con armas en los procesos de contratacion, sino con diversas maniobras y
artimafias, premeditadas e intencionales, que culminan perjudicando a la entidad y
consecuentemente al Estado Boliviano.

En el presente trabajo, se desprende la idea de que cualquier tipo de perjuicio que se
cometa contra el Estado termina impactando a la sociedad, donde los recursos que
deberian ser utilizados correctamente en los proyectos presupuestados, culminan
desvidndose por el camino de la corrupcién y el fraude.

Debemos contribuir y asegurarnos que normas y leyes abarquen este tema en cada

pais, que la educacion de la Auditoria Forense esta incluida desde niveles de
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bachillerato y en nivel universitario para crear el ambiente necesario de conducta
profesional.

Finalmente, como sociedad en general, debemos asegurarnos que la educacién en
valores y principios morales y éticos en conjunto con la participacion de organizaciones
civicas sea una responsabilidad del hogar vigilada por el resto de la sociedad.

Con todo lo anterior, estaremos contribuyendo con un granito de arena para vivir en
una sociedad mejor, alejada de la pobreza, impunidad e injusticia social, que trae

consigo la epidemia del fraude u corrupcién a individuos, empresas y gobiernos.
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Recomendaciones

» Se recomienda que toda la documentacién, relacionadas a los procesos de
contratacion de obras con licitaciones efectuada por Fonda Nacional de Inversion
Productivo y Social (FPS), debe ser respaldada adecuadamente para validar todos los
actos administrativos de los procesos.

» Por lo que se recomienda que el analisis de fraude y corrupcién con la Auditoria
Forense, a través de puntos de pericia, constituye una fuerte herramienta para la
deteccion del fraude y corrupcion para su eventual sancién y recuperacion, asimismo
constituye una auditoria especializada en la obtencion de evidencias para convertirlas
en pruebas que pueden ser utilizadas por las instancias jurisdiccionales en el
juzgamiento de los respectivos procesos.

» El Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS), debe demandar personas
idoneas, insobornables e integras, que ejecuten los procesos de contratacion y logren
desentrafiar las complejas operaciones realizadas por personas oportunistas que se
dedican a ejecutar maniobras para concretar el fraude y corrupcion al interior de la
entidad.

» Proporcionar la informacion de forma oportuna actualizada y relevante que apoye la
adecuada gestién del programa de la lucha contra el fraude y corrupcién, para
posibilitar la programacién de seguimiento y control de las licitaciones publicas de
proyectos de inversion y funcionamiento en las fases y etapas que corresponde.

» Establecer un sistema de control integral (Test, perfiles etc.) y en red para los
empleados que intervienen en los procesos de contratacién de obras con licitaciones
en el (FPS).

» Establecer en la unidad de transparencia, mecanismos de denuncia agiles, de los actos
de corrupcion o el mal ejercicio de la funcién publica. Asegurando la identificacion de
los responsables, estableciendo las sanciones pertinentes o determinando la

prosecucion de los casos hasta su conclusion.
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ANEXO N° |

Form. A-6

Form. A-4

Form- A-3

Form. C-1

Informe de evaluacion y recomendacion
Minuta de contrato

Libro de ordenes

Registro de ejecucién de gasto
Informe de evaluacién y cumplimiento
Carta notariada

Libro de ordenes cierre

Boletas de garantia (observadas)
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i 0004'11
No- 002324

UNIVERSIDAD AUTONOMA "GABRIEL HENE MORENO"
Santa Cruz de la Slerra Bohvua

Jorge Orellana Moreno
Rector de'la Universidad

ha cump[u[o con los Reglamentos y c{zsposu:wrws exigidos por esta Casa cfe Estudios

j'v'Superwres conforme [lo acredita [a. Rgsa[ucwn ¢ 13” ............... de tMﬁﬂ
de 7 f f - afios;

» Por tanto:

~EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD, con (s Sfacultad prevista

) en la Constitucién Politica del FEstado otorga el
TITULO EN PROVISION NACIONAL
de

) como piiblico testimonio de su idoneidad, para que. pueda ejercer su profesion en
) toda (o Repriblica, /,con los aerecﬁos 1y 0bli gacwnes quela Ley sefiala.

!Rpfremfatfo con el gﬁan sello” i la: 'Unwzrsld'ad en .Santa sz de &1 .S‘terra '




FORMULARIO A-5 a0
HOJA DE VIDA DEL RESIDENTE DE GBRA , vU

IDATOS GENERALES

___Patemo Matemo Nombr[)

Nombre Completo : |~ Loredo [ Méndez ~__ GuidoMarcial |
Namero Lugar de Expedicién
Cédula de Identidad [ 2940283 [ Santa Cruz
Edad [ 59 Afios
Nacionalidad : |  Boliviana |
Profesién : | i Ingeniero Civil ) |

Nimero de Registro Profesional : | 8258

EXPERIENCIA GENERAL

FEGHA (Dia/Mes/Afio)

N°| EMPRESA/ENTIDAD|  OBJETO DE LA OBRA MONTO DE LA CARGO 2 st-dbnasin il
DESDE HASTA

OBRA (Bs.)

Mejoramiento y Ampliacion de
los Sistemas de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario de las
. FICHTNER-BELLER - |ciudades de Camiri Fasg I,
SID Ingenieros Villamontes, Boyuibe, Lagunillas,
Villa Vaca Guzman y
Monteagude (con estacion de
bombeo) -
Mejoramiento y ampliacion del
Sistema de Agua Potable, planta ~
TransFomnnp;?‘,?gndig'ﬂ"i“ qe tratamiento qe agua potable y 50.3135983,50 Superintendénte de
TRAGSA Alcantarillado San»narlo para el Obra
Plan 3000 de la Ciudadela
Andrés Ibafez fase Il.
Construccion de Emisario y | r
Fichlner GmbH & Co. |Planta de Tratamiento de Aguas o S E F £
3 | KG-Sucursal Bolivia |Residuales Plan Tres Mil‘fcon 55.297.527 15 ( Residente de Obra | 15/07/2014 | 30/12/2016

150.022,400,57 |Supervisor de Obras| 15/12/2008 23/04/2010

nN

27105/2013 | 30/06/2014

7

. . ____|estacion de bombeo) | I | — = _
[EXPERIENCIA ESPECIFICA ; S Mo
5* B RERA TEMTIDAD OBJETO DE LA OBRA MONTO DE LA FECHA (Dia/Mes/Afio)

(Criterio de Obra Similar) OBRA (Bs.) GAREO - DESDE HASTA

Mejoramiento y Ampliacion de los
Sistemas de Agua Potable y.
Alcantarillado Sanitaricde las -
FICg’II'EI;IE]F;;gIl;(ZfR - ciudades de Camiri Fase i, 150.,022:400,57 | Supervisorde Obras| 15/12/2008 | 23/04/2010
‘ Villamontes, Boyuibe, Lagunillas,
Villa Vaca Guzman y Monteagudo
{con estacion de bombeo)
Mejoramiento y ampliacion del
|Sistema de Agua Potable, planta
de tratamiento de agua potable y

Empresa de Superintendente de

2 /_;rr '?anns;o;rgigzrl\ Alcantarillado Sanitario para el 50.313.983,50 Obra 2710512013 | 30/06/2014
g 5 Plan 3000 de la Ciudadela Andrés
Ibafez fase Il. = X
Construccion de Fmisario y Planta :
4 | Fichiner GmbH & Co. [de Tratamiento de Aguas & P + & N
3 KG-Sucursal Bolivia |Residuales Plan Tres Mil (con | 55.297.527,15 Residente de Obra 1a/07{2014 30/12/2016

__lestaciondebombeo) |
DECLARACION JURADA 3 : 3 5 rs 2 ‘
Yo, Guido Marcijal Loredo Méndez con C.|. N° 2940283 S.C., de nacionalidad Boliviana me comprometo a prestar mis servicios
profesionales para desempefiar la funcion de RESIDENTE DE OBRA, Unicamente con la empresa Asociacion Accidental|
“HARMAR", en caso que dicha empresa suscriba el contrato para la construccion de CONST. ALCANTARILLADO ZONAS
PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO FASE IV, con la entidad GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ORURO, Asiimismo,
confirmo que tengo pleno dominio habfado y escrito del idioma espafiol.

El Representante Legal de la empresa proponente, ha ve,.cado que el profesional propuesto sélo se presenta con esta propuesta. De
encontrarse propuesto sus servicios en otra propuesta para la misma contratacion, asumo la descalificacion y rechazo de la presente]
propuesta.

Lugar y fecha: Oruro, 31 de Octubre de 2017

INOTA.- Toda la informacion contenida en este formulario es una declaracién Jurada. En caso de adjudicacion el proponente se compromete

2 presentar los certificados de trabajo de cada una de las obras detalladas, en original o fotocepia legalizada emitida por la entidad
contratante.

p&“c'\M"\
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tumplido ron {as formalibades iegales p universitariag vigentes, :

Bov_tanto: con [ facultad conferida por of @rticule 186 be Ia

Congtitneion Politica del Esiaps, Ie otorga ol Titule de

INGENIERO CIVIL = <+t

e Provision Paconal, rome piblito testimonis de su idoneidad
poenw virtub el cual, puede eiereer su profesion en el territoris de
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TOS GENERALES

Namero de Registro Profesional

FORMULARIO A-5

HOJA DE VIDA DEL SUPERINTENDENTE DE OBRA

Matemo

Nombre(s)

=

Patemo
Nombre Completo : | Adauto | r ~_Choque 1 ~Luis Agustir-
Nimero Lugar de Expedicion
Cédula de Identidad : i__ 1529055 | SantaCruz |
Edad X 761Afios
Nacionalidad [T_ _ Baliviana:
Profesién _Ingeniero Civil

EXPERIENCIA GENERAL

JETO DE LA OBRA

MONTODE LA -
OBRA (Bs.) "

Ingenieros

1 FICHTNER-BELLER - SID

Meyommlcnlo y Ampllacmn de Ios
Sistemas de Agua Potable,
Alcantarillado Sanitario y Tra(amlep(o
de Aguas Servidas de la Ciudad de
Camiri (incluye estacion de bombeu)

50.300.450,97
-

Residente de Obra 101012005

281112008

FICHTNER-BELLER -
Ingenieros

SID

Mejoramiento y Amphaclén de los
Sistemas de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario delas
ciudades de Camiri Fa¥e |l
Villamontes, Boyuibe, Lag Fnllas Villa
Vaca Cuzman ¥ Monleaq do, (incluye

1 de b )

150022440057

Residente de Obrd

15122008

23/0412010

CPM - NIPSA

| Consorcio de Empresas

Construccion de Alcantarilado (
Sanitario y planta de tratamiento del
plan 3000 Fase | _

IENCIA ESPECIFICA

76.987.496,87

Residente de Obra

011062011

propueqla

enconlrarse propuesto sus senvicios ef

Lugary fecha: Oruro, 31 de Octubre de 2017

acionalidad, Boliviana me oomprome
NTE DE OBRA unlcamente cori_la empresa, Asoc
o] 3 cion de . CONST. ALCANTARILL D
da, ntldad GO_IER O AUT NOMO MUNICIPAL DE ORURO :

proponente ha venﬁcado que el profesnonal propuesto.solo se presenta con esta propt_)v
n ctra prOpuesta pala Ia mlsma contratacton asumo la descalificacion y rechazo de la, gresente

M NTO DE LA
OBRA (Bs.)
Mejcfannenlo y Ampliacion de Ios | Vi
Sistemas de Agua Polable, .~ d P |
| FICHTNIER ::'E%SER -SID Alcantarillado Sanitario y Tratgn‘nento 50.300:4;;9_,97 Residente de Obra 10/10/2005 28/11/2008
" da Aguas qPr\ndas de la Ciudlad de N
Camiri (incluye 6n de bombeo) /|
{ Mejoramiento y Ampllacnon de los
{ Sistemas de Agua Potable y -
o ~ Alcantarillado Samtaﬁnde las e - ’
2 | FIGHTNER BELLER -SID |  ° g \tadea do Camir Faoe I 150022400 57 Residente de Obra 15/2/2008 | 23/0472010
ngenieros o
Villamontes, Boyuibe, Lagunillas,
Villa Vac: Guzman y Monteagudo,
B B . 5 (incluye estacién de bombeo.) .- i
nstruccién de Alcantarillado -~ o P
3 C"”“g;f‘w‘]’ deNﬁi"s’}(“sas {Sanitario y planta de tratamiento del |  76.967.496,87 Residente de Obra 010062011 | 26/0513013
|plan 3000 Fase | ol el I |

‘a prestar

ta: De)

NOTA:- Toda:

contratante.

unformambn contemda en’ este termulano esil
a. presen?ar los certificados de trabajo de cada una- de’ las’ ob

""declaracion jurada ‘En caso de adjudicacion el propon
ras detalladas, en ongmal o fotdcopia ‘legalizada emlhd' =]

S& compr

T
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FORMULARIO A-6 oy
HOJA DE VIDA DEL ESPECIALISTA EN INSTALACIONES ELECTRICAS 00

(1. DATOS GENERALES : A e ; 23
Ap. Patemo Ap. Materno ____ Nombro(s)

Nombre Completo : [ ““ Vasquez [ SRR, | TR STt |
Nimero Lugar de Expedicién
Céduladeldentidad : [ - 854691 |[  Cochabamba |
Edad : [ 58Afos )
Nacionalidad : [.  Boliviana
Profesion : § INGENIERO ELECTRICO
Numero de Registro Profesional : [~ 10274 . |

|2 FORMACION ACADEMICA

! Uﬁive;sidad Ilnsﬁtucién : v Grado Académico {Titulo en Provision Naclonal
Desde . | Hasta |
PITTRNIS Sanciaaan 1976 1984 Ingeniero Eléctrico l Agosto/2000
URSOS DE ESPECIALIZACION - R PR T R e
U‘;\‘i\'/eréi(.j'éd I Institucion | - Eechas Nombre del Curso Duracié'n en Horas
Aa ! Desde Hasta
|
4 PER A RA ONDE OBRAS O PER O 3
% R Tt ; ’ __Fecha (mes/ aiia)’
N°| " Entidad / Empresa Objeto : Monto (En Bs.) Cargo [ Desde “Hasta
O Puesta en marcha del sistemade |
1 e an = | bombeo de los COLECTORES UV-75; 36000000 | Especialista Eléctrico | 22/08/2008 |09/03/2012

UV-75A. UV-151 ADICIONAL . | /
Constructora Piramide |  Montaje del sstema de bombeo dél !
2 ]

sl SISTEMA DE AGUA POTABLE 130.000,00 * Especialista Eléctrico 1 13/04/2012 19/0972!5;3
| e il CUATRO CANADAS. -
Graphe Construcciones, | Instalacién del sistema de bombea del’ . P
3 | Senvicios y Suministros | ALCANTARILLADO SANITARIO PARA 150.000,00. Especialista Eléctrico | 30/09/2013 |19/12/2014
- sil B LA URBANIZACION BALCON | ) . gl s
‘EXPERIENCIA EN EL CARGO EN EJECUCION DE OBRAS SIMILARES. O SERVICIOS SIMILARES DE SUPERVISION'TECNICA
DE OBRA SRR,
SRR o - !  Fecha (Ihes Tan6)
o 1 LS s ML) B
N : Entidad / Empresa Objeto Monto (En Bs.) Desde Hasta
Puesta en marcha del sistema de | § 4 ¢ # 9
1 Cﬁ’f‘;‘;‘r“?’?fs 34" | bombeodelos COLECTORES UV-75; | 360.00000 1 | Especialista Ekéetrico ! 220912008 | 09/03/2012

UV-79A, UV-151 ADICIONAL o B | SEat S S
Consiriclora Plrdmide Montaje del sistema de bombeo del*

2 sl SISTEMA DE AGUA POTABLE * 130.000,00 Especialista Eléctrico | 13/04/2012 | 18/09/2013
CUATRO CARNADAS: ! i )
Grapho Construcciones, | Instalacion del sistema de bornbeo del 3 ;
3 [ Servicios y Suministros | ALCANTARILLADO SANITARIO PARA 150.000,00 Especialista Eléctrico | 30/09/2013 | 19122014
S LA URBANIZACION BALCON | - ' |

__L

|DECLARACION JURADA X ;
Yo, -Jorge Vasquez Soliz con C I. N* 854691 Cbba.,de: hacionalidad Boliviana me comprometo a prestar mis servicios profesionales
para desempeiar fa funcion de Especialista. en Instalaciones Eféctricas, Unicamente con la empresa Asociacion Accidental
“HARMAR", en caso que dicha empresa suscriba el contrato para la construccién de CONST. ALCANTARILLADO ZONAS
PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO FASE IV, con la entidad GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ORURO. Asimismo,
confitmo que tengo pleno dominio hablado y escrito del idioma espafiol. 3

El'Representante Legal del proponente, ha verificado que el profesional propuesto sélo se presenta con esla propuesta. De
propuesto sus servicios en otra propuesta para la misma contratacion, asumo la descalificacion de la presente propuesta.

encontrarse

Lugar y fecha: Oruro, 31 de Qctubre de 2017

NOTA.- Toda la informacién contenida en este formulario es una declaracion jurada. En caso de adjudicacion el proponente se
compromete a presentar los certificados de los trabajos detallados, en original o fotocopia legalizada emitida por la entidad contratante.

%%7@0/
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
COCHABAMBA - B8CLIVIA

Por cuanto, ¢l ciudadano:
Jorge Vasquey Soliz

Nalural de Cochabamba, de 39 afos de edad, ha
sido.diplomado en a Universidad Mayor de San Simon, en fecha
43 de agosto del 2000 y ha llenado los requisitos v disposiciones ?
que rigen en la materia.

Por tanto:
En wso de la facultad conferida por el Ar(.186

de la Constitucion Politica del Estado, se le otorga el presente
TITULO de

INGENIERO ELECTRICO

cn PROVISION NACIONAL para que se le reconozéa como tal

y pueda ejercer la profesion en todo el territorio de la RepOblica

de Bolivia y en los paises con ios cuales el nuestro mantiene Z
reciprocidad académica.

- Dado, sellado y lirmado en el Rectorado de la Univer-
sidad Mayor de San Simon de Cochabamba (Bolivia) a los scis

dias del mes de noviembre del afio dos mil.
150 SULEO ‘k/

_;f/yf__,;&.y:gj_ 74/ ==Y

Lie AUGUSTO ARGANDONA Y ARIEZ “Arg. CARLOS BALDIVI
/R ector Secretario Gegleral
L. T % X
o 9 ; o
s el 4D o8
oy / il A \
e ol AL PR
D LUCIO GONZALES CARTAGENA / INTERESADO o 9‘
Decsno e 1a Faceltad de Cienciaz y Tecuologis \k“
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FORMULARIO A-4
FXPERIENCIA ESPECIFICA DE LA EMPRESA

EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER

tinal del Parigdo e : / : Nopnbre del Profesisng
contralty en 8y it SociofsI{*** ) Respo i (AR
Goblétao Municist | Conetrticeion de - i 4 & - e >{
e Pampagrande | Milole: ¥ Cannfes parz » o 10.215.817.00 f>z-ou.m:‘v' \ 4807898 { Ing Ramiro Guerrera
|2 regresa de = - < -
clecucion de abrs de ' - ] Ing. Heniy Llanos
contrats por 18.965.432,22 - S e
Emergencia Pers la
Bokieme Muhicipa! NSIUCCIon de
3 e Arcensicn da ¥ Raprena de YO s A,
Buarayoy Guarayos Cabzllero france
Golznroa Municipal Cenytruccion de 100 |
4 5 2 i!ﬂ:;‘:;’:-” of | Guarayes Centro 122003 1372010 Arq. Angel Aroyo
Istema de Agua
Guhieren Municipal Canstiuecian de L
G du Ascensién de | Gamibio e Rodes de. ﬁ‘“’““r’f""\""; T - ’
2 Guarayor Agua Matable 2n :;'a':'”"a“ );';; \ b-11/208 3¢/ ; s 1 ad
TEnlcnes Awcansldn de!
% Gobietre Municipal | Construccion Tangue 100%
fi Autdnome Puilon | elevada de 20,0601, i Yinto 01/2010 - 95/, 0 Arg. Ange! furoyo
Comunidad al Tine "\
Gobigre Municipst Construccidn de PailSn Valle Vs
£ Autdnisme Paildn | Alcantaritlz tipe Cajen Hi;ﬂl':'(: 13,40 a tV 11581193 e tng. Catlos Caldestén
e Valle Hermosn ¥
Sobiems Municipat uedén sistama ESPERANZA 7
s soroma Paiidn b 15023400 7330V 2302213 190% ing. Carles Calderon
Gobterre Municipal | Construccion wngue
] Auténomo Pasitn H0 4% da 11/2007 - 012608 100% e R, Ramiro Susrrarn
Sobizrme Yuniapal " S Lot Aenodhi
0 Autonomo Palidn #zilon 3.545.289.98 0172006 - 10/2006, [,( 506,18¢,74 oo ot " kg s
\ - i
Sobiernz Autdncme | Construzeidn de canal
I Muritipal Palign revastida sobra Paildn sue 1.586.926,55 11/2613 - 072014 '»X 515.363.01 1005 ing. Matcals
defensivos de g F
Geb. Amdnamo construecisn / 160%
12 Municipal de la Alcantarillade Distrize 3 £.£00.000,60 2014 - 13/208¢ } ¥ ing, Vermen Arsuz
LU o3
Gabisrmo Au constiuccin -
Wunicipal & dranzje 8 2
14 Malinas G3/2014 - 05/2615 |1,/ 0 o ing. Verman &reuy
L2 A9 A7 32735
AT 145.352.00620.
AR i Cuanda |3 empresa cuente con exoeriencia asociada. solo se debe consignar el monto correspondiente a su participacion.
o Si el contrato io efecutd asociado, indicar en esla casilla el nombre del o los sQcics,
b Indicar el nombre ds! Profesional Responsable, que desempeid el cargo de Superintendente/ Residente o Direcior da
il El monto en bolivianos no necesariamente debe coincidit con el monto en, Doiares Americanos.

da o form &l proponénte
rilicaga ¢ 1AES en or

ratante |
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,,,,, R AT S
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. Pl
ACTA DE RECEPCION DEP.!NI@WJ

“ N°07/20
cuerdo a especificaciones té
previas aprobacién del. supervisor.de .
suscribimos el presente acta.

> OBSERVACIONES: Sin Observaciones |

> ESTADO DE LA OBRA: Concluida
> COSTO DE LA OBR
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EMPRESA CONST
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obra en sefial de conformidad

A:10.215.817.00 Bs,
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chicas del proyecto y

(Son: diez Millones
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GOBIERNO MUNICIPAL DE WARMES
PRIMERA SECCION - PROVINGIA WARI B p0b
Santa Cruz - Bolivia
: umwmwmmu*mxrwmw~w~w

R

F%'EHABIUTA'CION DEL CORDON DE PROTECCION Del MUNICIPIO
WARNES REHA.'BJ'LlTACfON DEL TRAMO JUAN LATINO NARANJAL -POR
LA GESTIONES 2008

TRAMO; OEX JUAN LATING ~NARANJAL
SUPERV(CION: ING. ELMER CABRERA PINTO

lazo de efecucion seqin 0.C. N |10 dias calendarios g vy
~.£%3£¢£-ﬂ‘ﬂ%ﬁy@£&_q_____.. 14 de noviembre del 3010

Feeha de entrega definitiva 23 de octubre del 2010

Enla localidad de Warnes ol dia 23 de octupre del 2010 y de acuerdo a términes de
referencia del contrato suscrito entre el municipio de pail¢

w [

LA GESTIONES 2010, se da inicio a la inspeccion para la recepcion. definitiva

de obra el mencionado contrato conjuntamente, |a COMISION DE RECEPCION
DE OBRA nombrada para tal efectq. :




Sarta Cruz - Bolivia

& exian a v, AhAr s st

1.- ANTECEDENTES,

sefor Marcelo Mario Salas Viruez con Cl. 3877556 .
ejecucion de obra del EJECUCION DE OBRAS DE CONTRATO POR
EZM.ER-GENG{A PARA LA REHABILITACION DEL CORDON DE PROTECCION
Del MUNICIPIO VWARNES REHABILITACION DEL TRAMO JUAN LATINO :
NARANJAL - POR LA GESTIONES 201

en esta orden se mantiene inmodificable e|
18.965.432,22, dicho contrato es sugcrito por |4 declaracion de emergencia del Gobierno
Mtinicipal de Warnes a raiz de Jos desastres naturales que acasioharon el deshoide del
RIO PIRAY comprorietiendo la segurldad de los habitantes de este municipio, esto con g )
Cevperacién de la CAF., GOBERN-ACION DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Y EL TGN,

monto de contrato de bs;

2.- MONTO DE CONT RATO.-

El monto. de contrato 24/2008 no es modificado por orden de cambio N9 manteniéndose
i bs, 18.965.432, 22 que considera ef plazo di

© contrato del 7/04/2010 al 14/08/2019.

3.- VOLUMENES DE OBRA

ﬁj;é acuerdo con |a inspeccion técnica se co
COMPUTER ha gjecutado el 100 % de la obra, es
acuerdo a las especificaciones téeni

mprobé que |a EMPRESA SERVICE
tos trabajos se encuentran ejecutados de -
tas y norma de ejecucion

4.-OBSERVACIONES ¥ RECOMENDACION ES.-

8¢ hiso la torreceion de |a nivelacion de la
km.

PRIMERA SECCION - PROVINCIA WARNEE 28" 2,

- . o B E A
El gobierno -auténome municipal de pailén en cumplimiento al contralo 24/2(1\173;%355
suscrito.con la empresa constructora SERVICE COMPUTER. Representada por gk,

e be/
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S¢ hiso la correccion de la reconformacion de cuneta entre progresivas 189+000 a i
la 189+500 cantidad 0.5 Km : ; :
Se hiso la corréccion de |a estabilizacion con ripio no clasificado entre progresivas
180+800 a la 1191+000 cantidad 50 m3

Se hiso la correccion de la estabilizacién con ripio no clasificado entre progresivas
200+000 a Ia 200+500 cantidad 125 m3

Se hiso la eorreccion de la estabilizacion con ripio no clasificado entre progresivas:
2014200 a la 202+400 cantidad 50 m3

En base a ello una vez corregidas todas 1as obsefvaciones y para fines de dar 2 Tt

cumplimiento al Contrato 24/2008  se realiza el acto de la Recepcion Defitiitiva d X ((‘ﬂ;\jm& 7

Obra. (3. 0 o0 OB

5. CONFORMIDAD ARG

Como constancia de aceptacion y conformidad a los términos__del atdil TR
i documento firmamos al pie. S5 A AP

§ L PRESENTE FOTOCOPIA CORRESPORA
AL LBAGINAL SEES21TADO,

| D
. |74 NOV 2017
FC@A | 4 -‘

CONFORMIDAD

Ing. Luis Pinaya Aroja
Super intendente de obra

Service Comp. VATIDO SOLO PARA|
| NICIPALUE
A Y
Ing. Marcelo Mario Salas V.
Rep. Legal ' FECHA:
Service Comp..
Ing. Elmer Chbrer‘a P. s L&
SUERVIGION — CONSULTORA ) MA"~ FECHA
OBRA REHABILIATACION.
7
Lic. Carlos Hugo Justiniano Eklund, il /
Oficial Mayor de Planificacion ~CFl FECHA
Gob. A, municipal de Warnes <o istinidpo
. Wﬂ;{ DL Y
. ob, utbnoin Nygicipa 3 Winea
Ing. Cesar Pereira Galbo /.
Dir. De infraestructura Ing ok S el FECHA
Gob. A. municipal de Warnes g e g
" ABIGM'. 4 ”’(
POR UN HUMIGCIPIO UNWiIiDD, LiBRE Y REVOLUGIONA
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§ GORIERNG MURICIPAL DE ASCENSION D GUARAYODS
Primera Seccidn de fa Provincia Guarayos

i Departarnento dé Santa Crug - Bolivia

{ Calle Nuflo de Chavez = Telf /Fax: 566-7029 : ;
i e-mail: govimungusrayos@hotmail.com LA PRESE Ve

TR e e

- e
ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA & [ 74V s

_VALIDO SOLO PAR¢/

En fecha 18 de Junio del 2010 Ia empresa
realizado la entrega de los trabajos de la obra denominada 1y
“CONSTRUCCION DE PILOTES Y REPRESA DE GUARA YOSs” )\
dentro del programa operativo anual “POA 2009,” bajo la modalidad 7
de obra vendida de acuerdo al contrato suscrito entre el “GOBIERNO gt ‘i
MUNICIPAL DE GUARAYOS Y LA EMPRESA CONSTRUCTORA, """
SERVICE COMPUTER.” N°033/2009, habiendo cumplido el trabaijg ‘fm
en su totalidad de acuerdo a especificaciones técnicas del proye‘clg‘;f e
previas aprobacion del supervisor de obra en sefial de conformidad
suscribimos el presente acta,

* OBSERVACIONES: Ninguna

* ESTADO DE LA OBRA: Concluida N
COSTO DE LA OBRA: 14.825.475.63 Bs. (son: Catorce Millones™ %%
Ochocientos Veinte cinco Mil Cuatrocientos setenta y cinco con

63/100 bolivianos)
Lic. Jai fcmcg Alvis
OFICIAL MAYDR ADMINI, TWO.(\)
s e

OFICIA Vo
N _ ‘M__&_“:}
o A R e s S SIS
CONSTRUETORA SERVICE COMPUTER :
‘‘‘‘‘‘‘ et fng. Mareelo M. Salus V.
GERENTE GENERAL

Homestidagl... gara viviy blen

00000012
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§ GOBIERNG MUINICIPAL DE ASTENSION DIE 61 JARAY (S
¥ Primera;Seccion de k Provincia Guarayos
Departanivrito e Santa Criz --Bolivia
Cille Nufia de Chivez * Teli ffax: 966-7029
’ e~n~|ailbgovnlunguar:.y(_vs(_z';.if'\.nrnmil.rom

4
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ACTA DE RECEPCION DEFINITIV

VALIDO SOLO PAR
TRAMITES MUNICIPs

CONSTRUCCION DE REPRESA DE CONTENCION "
OBRA: PARA EL SISTEMA DE AGUA GUARAYOS ,ﬁﬁﬁe&é
UBICACION: GUARAYOS — CENTRO o0

— bt T v,",:‘-_‘p,.
|ADJUDICACION: Directa programa Evo Cumple - — Mi Agua i e
PRECIO EN: BOLIVIANOS i '

MjODA_L‘IjDAZD OBRA VENDIDA : *1/{/

En fecha 15 de Diciembre del 2010 la empresa “SERVICE ;
COMPUTER” ha realizado |a entrega de los trabajos de la obra 3

denominada “'GQ{VSTRUCCION DE REPRESA DE CONTENCION #sgih e
PARA EL SISTEMA DE AGUA GUARA YOS” dentro del programa de S
“Bolivia cambia Evo Cumple, y el programa mi agua” bajo la; &/
modalidad de obra vendida de acuerdo al contrato suscrito entre ef
“GOBIERNO 'MUNICIPAL DE GUARAYOS Y LA EMPRESA
CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER.” N°42/2010, habiendo
cumplido el trabajo en su totalidad de acuerdo : '

> acta de entrega de I3
guna observacioén a la presente firma.

)

COSTO DE LA OBRA: 65.478.963.45 Bs (Son: Sesenta y cinco millone:f’/?-‘- g
cuatrocientos setenta y ocho mil novecientos sesenta y tres con 45/100) ;
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- ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA iy I 2NV IO | ¢

. 4

" —H—vALIDO SOLO P
- | [ TrAMIT 5 UNIETIA
CONSTRUCCION TANQUE ELEVADO DE-20:000-

OBRA: LTS. COMUNIDAD EL TINTO TS T | I
[UBICACION: ____PAILON — COMUNIDAD EL TINTO I, B
ADJUDICACION: __ LICITACION B 2

|PRECIO EN: ___BOLIVIANOS ' . . X

| MODALIDAD: OBRA VENDIDA

En fecha 10 de Mayo del 2010, 14 Empresa “SERVICE COMPUTER” ha
realizado la entrega de los trabajos de la obra denominada “CONSTRUCCION
TANQUE ELEVADO DE 20.000 LTS, 'COMUNIDAD, EL TINTO” dentro del N ] 5
programa de “Ejecucién Presupuestaria del POA 2009 del municipio de st
Pailon”, bajo la modalidad de obra vendi

entre el “GOBIERNO MUNICIPAL :
CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER.” N° 45/2009, habiendo cumplido el
trabajo en su totalidad de acuerdo a Especificaciones Técnicas del proyecto y i

previa aprobacién del Supervisor de Obra, en sefial de conformidad
suscribimos el preserite Acta. . ’ i

‘Observaciones:
Sin observaciones

2da Seccion
hi

* Provincia ¢ qu‘_(oilI
B 1

s Mrde.t)bras?_ub[lca1 ) ? P S B sizsg
Mo de-Pallon - " CUHRTITS RBEOE, 38 FRRERE
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- CONSTRUCCION TANQUE ELEVADO DE 20:000 <=

OBRA: : LTS. COMUNIDAD PTO. IBANEZ ' TRAMITZS M
|UBICACION:  PAILON - PUERTO IBANEZ

| ADJUDICACION: - HCITACION
|PRECIOEN: BOLIVIANOS
MODALIDAD:  OBRA VENDIDA
[DPOALIDAD: = OBRA

En fecha 15 de Enero del 2008, Ia Empresa “SERVICE COMPUTER” ha ,{f
realizado la entrega de jos trabajos de la obra denominada “CONSTRUCCIO N
TANQUE ELEVADO DE 20.000 LTS, COMUNIDAD PTO. IBANEZ” dentro doj >
Programa de “Ejecucion Presupuestaria del POA 2007 del municipio de :
Pailén”, bajo la modalidad de obra vendida de acuerdo al Contrato suscrito Y
entre el “GOBIERNO MUNICIPAL DE PAILON Y LA EMPRESA CONSTRUCTORA v
SERVICE COMPUTER.” N° 062/2007, habiendo cumplido el trabajo en sy *
totalidad de acuerdo a Especificaciones Técnicas del proyecto Y previa
aprobacion del Supervisor de Obra, en sefal de conformidad suscribimos el
Presente Acta. '

| Observaciones:
Sin observaciones s

![ ESTADO DE LA OBRA: Concluida

PAUON e
BN R
Yot o P—anﬁﬁ & 5 | qY = PAR S e i '-f*"“"'"“"
Munlﬂp‘ﬂ‘?f? il | _ GOSERNO-MURNICIPAL DE:PAL !pnmm.ﬂa;;;;%ﬁ‘
00000031
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ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA

DEFENSIVOS EN ZONAS CRITicAS EN (A CUENCA BAIA
DEL RIO GRANDE E K Tz a
___ PAILON T ————— LA PRESENTE FOTOCOPIA (CAHESPONVE
CION: _ LICITACION | | _p AT Do, o. |
__ BOLIVIANOS Q. ’

|

- da. | 24 Noy 201
OBRA VENDIDA 1.)

v : “VAUGG 5615 PARA

re del 2006 la empresa ’fSERVleW.‘W%'.C'PAU‘

realizado la entrega de jos trapai ; FENSIVOS EN
' ' dent

ro de

[4_', L

“‘S%éggglz %‘%‘W
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! 25 WMUNICIPA R
s 25 .
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2da Beeoidn
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GOBSERNO MUNICIPAL DE PALOR B %




“PAILO NE

2da. Seccnon Provmcuaf,

CONSTRUCCION DE CANAL REVESTIDO SQBRE % 4|5 7 &% Ah
OBRA: DEFENSIVOS DE PAILON SUR L PHEST 1"t FOTOROMA ¢ o?ﬁg)somuu
|UBICACION:  PAILON- SUR ’ _ g r; !L 2 L Npv 2017 4;&.
|ADIUDICACION: DIRECTA M g T
| PRECIO EN: BOLIVIANOS T H\MITES MU[\éICIPALF‘.
|MODALIDAD:  OBRA VENDIDA - o g

En fecha 14 de Julio del 2014 la empresa “SERVICE COMPUTER.” ha realizado la
entrega de los trabajos de la obra denominada “Construccién de Canal Revestido Sobxe
Defensivos de Pailén Sur” déntro del programa de “Ejecucién Presupuestaria del POA*
2014, bajo la modalidad de obra vendida de acuerdo al contraio suscrito entre el
“(‘OBI,DRNO MUNICIPAL DE PAILON Y LA EMPRESA CONSTRUCTORA
SERVICE COMPUTER” N 64/2014, habiendo cumplido el trabajo en su totahdad de
acuerdo a especificacioiics técnicas del proyecto y previas aprobacion del siipervisor de
especificaciones técnicas del proyecto y previas aprobacion del supervisor de obra et sefial
de conformidad suscribinmos el presente acta. ,

COSTO DE LA OBRA 3.586. 926,65 bs. (Son: Tres mlIlones quinientos ochenta

¥ seis mil novecieritos veintiséis 65/100 bolivianos

wel -\ocnlan
oV, Enia

,s fita Cryz - BO'M .

v €83 % 1
—‘)u Sr\q 0on £ e
Provinaia ¢ hnqanyﬁ/«

ONITE DEVIGILA
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.. EXPERIENCIA GENERAL DE'LA EMPRESA

00G1

Ubiux

0

FORMULARIO A-3

000447

EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER

Nombre del Nomk:
o mbre
Contratante A 7 .
on |.a ante / Obijeto del Monts final del - Monto en $u$ o del Profesional
Persona y Ublcacién % Periodo de ejecucion (Llenade de uso ' participacién en 2 Responsable
Contrato contrato en Bs. () ; Sotlo(s)
16n de ¢ altérnativo) Asociaclén (**) ) {s)
W Cpnglﬁ:ccldnde R 3 ]
" Gobi Pavime i : : ! -
3 'k!f"':: \;:. l;rnlo F:.:aut‘ 99 . - Gutiérrez Centro - comunidad b0 / ¥ 2017 - Ing: Henry Uanos
mun| pn' e P | u.‘g'n utigrrez!  ipitaicitodsl Monte 2.:100.000,00 10/02/2004 - 10/01/2005 01.724,14 100% —_ L umdn
Uérrez iCentroly 3 / an
ipitaicito def monte
; ',Gl}h}qmo p“;°fs“\:f:¢:ﬁ“;’" ra A
Municipalde - {7 ':m;de :an‘::] Pampa grande 10.215.817,00 04/02/2008 - 02/01/2009 1.467.789,80 100%
«Pampa grand - RS
s T - Grande
S ihe Construccién de {
< Sovierno Carretera Con Capa 4 :
Municlpal de; B R 2P Los Negro Pampa grande 165.895.645,00 V 01/2007 - 0172010 23.835.581,18 100%. |
Ra ik wradgil Asféltica Los Negro 3 :
(1 i e .. Pampa Grande' "
t Ejecucionide obra de
+ cohtratos fior
~ i Emergencia Para la !
i . Rehabilitacién del /
v ; ordn de protecei WL ;
Muriicipal de- w;el'r'"'u:i‘;bi; ;E-' " huiah latino - Naranjal 1896543222 /| 07/04/2010-23/10/2010 2.720.918,42
o - 3 A
Marnes Warnes rehabilitacién |
; del tramo Juan fatino.
‘Naj l‘\jallpor la gestidn b
: 2010
i t ;
el Cms:lrm;:'dn de .
Hospital d do .
] ';"I':L:' arpisngl o Guarayos- Urubicha 22,3;_3.418_70\/ 11/03/2008.-01/03/2000 3.206.669,35
*" Unibkha.
1 Canstrucdén de . : A"
L ! Y 3
 de. (Puente de'50 ML z :
Y §53. 72 Guarayos- Urubicha 19.636.595,10 1\ 01/2013 - 05/2014 2.821.349,87
@scension de Comunidad de' v 3 Y TR 5 (201 r
* - Guarayes . Urubicha*
A anlerm: + | Gircuiwalacién del 1er X
o - ; '
j " | Anillo del icipio.de Centro 17.896.459,36 \/\ 05/2009 -12/2010 2.571.330,37
4 scension de. 3 3 7
1 ) Guardyos
s Gobiemp ¢ ‘.Construccldn de
MGmcipatde |- 1. pirde ONmpica Ay’ Gutarayos- £l Puente 36.415318,22. 05/2013 - 05/2014 5.232.085,95
* “ascensidn,de Centro de Alto’ | * g o
Goblemo L
i Mn lel aidde Construccién de A
(g e MUNIIPTEE © | blotesy Represa de Guarayos 14,825.475,63 ¢ 06/2009 - 06/2010 2.130.097,07
ascension de f : b ; 2
) Guarayos
v Giarayos
i Construccion do 8
10 Repfess e Contancion Guiarayss- Centro ssiarnoas 1372004 - 12/2010 9.407.897,05
| Para elsistema de B )
Agua Guarayos
¥ 'Gé_bizrnq : g
yyuf i Muniipaide |, Contticcidn Unidad Gitarayos 16.894.785,63 1/ 02/2008- 02/2019 2427.411,73
& ascpnsi@n de Educativa £l Puente T
Guarayos
| Construccién de
Camblo'de Redes'de
Gobierno: Agua Potable en los. e
i dMunicipatdes Yes Ascensionidej.. AscensiBiTde Guarayos, Santa-<| 5o G0i000,00 11/2010 - 13/2011 1724137,93
! R ) X it .000.000,00 ¢ ~ 724137,
| Ascension de Guarayos, Santa Maria,, San Pablo wo /;
" Guarayos Maria San Pablo y
. ; | 5600 .acometidas
dorniciliarias
£ / y
4 g ) Los Batos 94,962,57 Y 01/2010 - 07/2010 13.644,05
Educativa-Los Batos. ¥
l‘av’imen&o‘ﬁlgido de s / .
Calles'y Avenidas de Pallén - Centro 11.824,838,55 + 06/2009 - 06/2010 1.698.971,06
Pailén 5 o




Nombre del
Contratante /

3 EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER

FORMULARIO A-3
EXPERIES'CIA GENERAL DE LA EMPRESA

Maonto en $u$

Objeto del Montofinal def SR,
Pefsona y C;mral«; Ubicacidn w”?(na‘[; ir:B:[_, Periodo de sjecucion {Llenado de uso  participacion pn
Direceion de ~ 5 , alternativo) Asociacion {";
Contacto A
“Construccidn Tangue A g 5 ; y
. Municipal, .| elevado de 20,0001t | FiTinto : 150.215,62 ' 01/2010-05/2010 21.582,70
autdnomo Pailon |"'Comunidad el Tinto: [ 2 W
Gobiernn J‘:rmsgruccin'n de f
(16 Mu icipal Alcangaﬁl!a tipo.Cajén’ Pailén Valle Hermoso 80.123,40 L/ 10/2008 - 01/2009 11.511,98
_:ugdnnmo Paildn’| Calle Valle Hermoso * .
N Soliema Ce ‘:"_"“;":‘T‘d i
e rramiento Guarderia > 04
Mun.c.pal Lkt i Puerto Ibsfiez 106.456,00 s 05/2008 - 12/2008 15.295,40
| autdnomao Paildn % “
R d Ibafiez
Gobierno, Conathirebe o
Mupidpal... | . : e Pailon -Centro 1,235.678,00 ! .
_“Municipal i+ | caniro Comedor P Pai { 35678, 03/2008 - 12/2008 177.539,94
“ Cofstruccion ! S
:{conclusién Plaza Barrio| Pailén 196,345,00 i 05/2008-12/2008 28.210,49
‘Central Fatima
' Goblernia © Construccian y 3
Municipal == " Cerramiento Micra Pailon ' 110.457,00 i 03/2008 - 12/2008 15.870,26
auténomo Pailén | Hospital CaRada Larga .
| Goblerno - [ Conistruccion {
‘Municipal . - | | Conclissién estadio |, Pailén - Centro 12365000 |7 01/2008-30/2008 17739224
6noma Pailén-|* Municipal de Pailén. i
Goblernd <~ 4o Cn}\:yllimldn :
“+= Municipal. - | Co i arderi Pailén 3A5.890,00 v 01/2008 = 10/2008 49,686,84
-auténomo-Pailén’'| - “Calle Resal Centro, | =
: 7
n Pailén - Centra 1126:12305 [V 07/2006 - 12/2007 161.799,29
rdificio Municipal
) ¢ Construceiénsisten !
i Munigipal de; agﬁa_ Cnmunidad La Esperanza 160.234,00 v 10/2007 -12/2007 23.022,13
| autdnomo Pailon Esperanza -
sHig Goblerno Construccldn posta 7
" Municipal © | sanitaria comunidad SINAI 66.086,59 02/2007 - 12/2007 9.495,20
“auténomo Pailon Sinal
" Gobierno i '
KRGt e o uccidn DRscrin NUEVA BELEN 65.214,00 4 10/2007 - 61/2008 9.360,63
; U.E. Nueva Belén .
auténomao Pailén o 1 A
o [ Construecion tanque
* Gobierno H2A2 do y /
Municipal 20.00 litros PUERTO IBAREZ 146.123,25 v 1172007 0172008 20.132,65
auténoma Pallén | Comunidad Puerto :
A .ubi;'rné. aalladsn it i ! o
-+ Municipal” Gkt 0‘; PAICGN.CENTRO 70.256,00 12/2007 - 02/2008 106,094,35
“| auténomo Pailén $ %
H BRSPEE % Mercado.popular
b construgcibn 1 auk U :
:Goblarno ‘Eh‘ ot 4 lg" N J
(O T e Wtk ok ey W TRES CRUCES ‘@s34500 - |¥ 1072007 - 02/2008 9.388,65
s . Comunidad Tres. e SRAD {
tonomoiPailén - 3
£ Cruces .
aobiemo Cerramiento Posta : /
o B unicisal PR A TUNAS 97.215,00 /' 12/2007 - 02/2008 13,967,67
Ay Comunidad Tunas
aulﬁnom_o Pailén 4
+ ~Gobierno " Construccion \; 2 ¥ /
Municipal - cerramiento Unidad MARIA BELEN 90.110,00 ,/ 11/2007 - 03/2008 12.946,84
i| ‘auténomo Pailén | Tducativh Marfa Belén i
e construcclon d ¥ f
Godema ramiento cancha y ) /.
UMnicipale. 1] ; CEAMIEMO NCH; OTTO BAUFR '90.110,00 v 11/2007 - 03/2008 12.946,84
Vi <18 | pelifuncional Ofto. ; 3 .
- [ auténomo Pallén T ] El %

000446 00CCILL




FORMULARIO A-3 000445 000017

2 EXPERIEINCIA GENERAL DE LA EMPRESA
EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER

Nombre del

s BEFAN

; . Nombre
Contratante / en $i %
S Objeta del ; Monto final del ? Manto en'yus 3 - del
' Tl Persona'y Contrato Ublcacioh contrata en Bs, (° Perlodo de ¢jecucion {Llenado de uso participacién en Socio(s) Ros|
B Direccion de ¢ & A alternativo) Asoclacion () [ e
‘ Contacto . !
' = Gobiernn anstriccién bateria el € ¥ 2
‘U - Municipal - | de bafios Comunidad SINAY 90.110,00 Y 10/2007 . 03/2008 12,946,84 100%
{"auténomo Pailén Sinai f
Goblerho | Construceidn de 2ds. | e A
' 34 . 'Municipal fase Micro hospital POZO DEL T|GRE 3.235.678,89 v 11/2007 - 03/2008 464.896,39 100%:
s Auténomo Pailén Pozo del Tigre, 3
SRR [t 148 Gp‘hicmo‘ * | | Condtruceion Yaula ’ : 7 s
b R it LT Municipal . | ~Unidad Educativa TUNAS 85.145,00 v 11/2007 -03/2008 1223348 100% p
|| 2uténomo Pailén | * Comunidad Tunas’ § ¥
v eobléma rnn:l-u;cién Kind, ;
onstn ler ¢
M I 3 + PAILON CENTRO 3 S -
. Municipa Nifio Jesdis en Bailén 1 N R 673.782,49 11/2007 - 03/2008 96.807,83 100%

auténomolPailin

5 Coné;mcciﬁn i‘\iicro.'

w
8

o, hospital 2da fase 4
Municipal. S s : TRES CRUCES 340,245,00 v 11/2007 - 05/2008 48.8as,78 100% . -
e e Comunidad Tres X
auténomo Pailén i ' 3
)\ ey : Cruces
" i-Gobierno. | - e
i 2 Caonst: . Cancha’ 2 -
' Wisnicipa ] Senstrtiecion: Cancha | Pailin - Centro 14578900 |/ 06/2008 - 09/2008 20.945,70 100% i
4 et 3 de tenis Pailon
i autdnomo Pailén R >
i |/ Gobieimo ‘ 7 .
€ 3 e -
39, i~ Municipal | Fons"?c: M“ E:!idln Pailén - Centro 617.282,46 / 03/2006 - 03/2007 88.690,01
e Auténomo Pailén m “". i i
* . Coristruccion :
cerramicrito Unidad
: LA 27 DE MAYO 160.024,00 4 ~ 10y 22,991,
Educativa Barrio 27 de " s ¥ 04/2008 - 10/2008 9195
' Mayo
|+ Goblerno ‘,'Conslruc:(i_én_: ! /
- 41 Municipal -~ qe‘r@miegt_c Ruarderia ' ROSAL CENTRO 116.238,00 v 04/2008 - 10/2008 - 16.700,86
" Auténomo Pailén| .~ Rasal Centro
- _. Gobierno C:;nxrrmddqﬁanch- g s
i Mllnicipal +Poli funcional I Pailén 110.245,00 v 06/2006 - 03/2007 15.839,80

Auténomo Pailén | Comunidad 3 Crices

E éqbietnn: Defensivos enla zana‘: ! ? g
431 Municipal- | leriticas En'la Cuenca’ Pailon y 354528998 |V 0177006~ 10/2006 509.380,74
- | auténome Paitén Baja del Rio Grande

Gobierno Consultorfa Ambiental

Ll i 3 \/
Minjeipal -~ | PAra:Construccion de Pallén - Centro 560,256,39 Y 01/2010-05/2010 80.486,61
e AT - Edlficio Municipal de
auténomo’Pallén G PEsed
P T Pailén
Gobier Pt Amib
45 1 Municipal para fa Construccidn : Paildn 104856996 |/ 01/2011-08/2010 150,656,60

AuténomoPailon’| de Pavimenta Rigido

v > N7 Retiro y reposicion de
| - Gabléme. | Pavimanto Rigido en la

Municipal- - | Avenidade logreso. . Pailén 11.831,61 (4 oct-08 1.699,94
| Auténiimo Pailn " Principal
R de Pallén o
, Col}lc_rno | Construccién de: . e
f\_ﬂynic ipal ‘Postas sanitaria Comunidad Sinai g * 66.086,59 4 01/2008 - 10/2008 9.495,20

énomo Pailén | Comunidad sinai

e ; Gobierno Frdnjas s Pato W
A Auténomio, Vehicular en calles y 27 de Mayo 994.318,55 " 12/3007- 02/2008 142:361,86
Munigipal Pailon, | avenidas de Pal llén




0 N
FORMULARIO A-3 U

... EXPERIENCIA GENERAL DE LA EMPRESA
EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER

Contratante / Monto en $u$

)
b
)
r
P
’ i, Nombre de)
v
l
}
'
»
)
)

i f ; Objeto del v Wonto final del
A Personay c t A o Periodo de cuclon ’ (Llenado de uso participaci
Diecaion de ontrato contrato en Bs. (*) : 2
ireccion de alternativo) Asoclacion (**)
Contacto i =
Constryccin de
Pi lamenta
Gobiirn :::a f‘:s: ime :\Il.:'la :
A uso deportivos 4
49 Auténomo dent p Pailtn - Centro 11.615.963,00 ¥ 01/2010-01/2011 1.668.960,20 100% Soenziy Ing
< g lentro del programa .
Municipal Pailon
de juegos estudiantiles
de Pailon
Gobierno Mantenimiento de vias| / s
50_ Auténoma de tierrasen el " Pailén - Comunidad Tres Cruces 785,965,45 v 01/2013 - 08/2014 112.926,07 1008 [ ing.
J Municipal Pallén | municipio de Pailén’ b
i Gobierno,- .| Limpleza de canales 3 i - o e
k 51.f.  Autbpomo’ re\(eslldns‘gesndn Pailon : Centro 1.135.693,00 v 01/2015 - 10/2015 163.174,28 100% I s ng.
} o+ | Municipal pailén”| - 2015 de Paiién e
'_ ; - Goblers lep_letravd.e Esnales}d_e ¥
3 D drenaje;en el S
’ 52 Auténomo 2 :n.'mmicipio f Pailén - Centro 1.458,963,12 ¥ 01/2014 - 02/2015 209.621,14
MunicipalPaild X
! unicipa _m,on‘ Piiln
VL e [t
53| Auténomo e Bailén - Sur 358692665 [V 11/2013-07/2014 515.363,02
[ § U defensivos de Pailon
Municipal Pailén '
;) sur
) Canstruccién de
SR s Gobicrao pavimento y calles L /
', 54 Aoténomo |Pailén centro prioridad}. - Palién - Centro 250000000 [ 08/2013-08/2014 359.195,40
" | Municipal Pailén unidades
’ v X ‘educativas
4 1 -Goblerno | PuUENtetipo cajén 2
£ " anénoma - | Hee comunidad valle. Pailén - Centro 423.916,11 ./ 09/2015-01/2016 60.507,49
E i ~Municipal Pailon 1 hermoso
| ey /
| 6 | Autgnomo 7 TR Pailén - Centro 180078923 | 01/2014-05/2004 258.734,08
[ : S | de pavimento rigido
¥ “Municipal Pailon
¥ . i fasell
' N ‘Gobierno consultoria ambiental -
g . Auténoma alcantarjllado Pailon Pailén - Centra 1.248.565,60 4 10/2013 - 01/2014 179.391,61
b_ | Mdnicipal Paitin centro {
(o ¥ i
‘ )\ Goblerno - -~ | - Construccién micro | /
’ 58 Auténomo | hospital 2da ia;e tres Pailon - Centro 4.4‘30-245‘«) L 05/2007 - 05/2008 636.529,45 L
| Municipal Paiion | cruces |
’ 7 c Eorisjnx:ié‘h 2da fase | p,
’ ‘59 Autdnomo micra haspital pozo Pailén - Centro 9.%35.673.&9 / 03/2007 - 03/2008 1.326.965,36
- Municipal Pailén del liﬁru
Vo | e | ,
b0 | Minicipal dea fefimetracons Distrito2 698543563 | 15/02/2014-01/09/2014 1.003.654,54
R R € | "\ olimpica Estadio
R Guardia e i
: e 1] .. municipal:
' % .Cm,mfu:qént)e I P
_.-| oob. awénomo: | piscina techada y /
p 61 | Municipal ﬂu'la graderlas para el LA GUARDIA D-3 29.698.715,06 / 03/2013 -11/2013 4.267.056,76
i {Ex Guardia icipio de la g 2
'} Gab. Auténomo construccion de calles’| / 4
'.'" .62 | Municipal de la - pavimentadas en ¢l D- Distrito 2y 3 10.458.962,00 V" 10/02/2013 - 20/10/2014 1.502.724,43
' * Guaidia 2yD03
' ' Gob. Auténomo r:m;a y(onsu;u;clmn § A
63| Municipaldea | O P2 atie km9 2879645836 |/ 10/09/2014 - 10/02/2015 4.137.422,8
' - iz doble via la guardia
- uardia KMo
' " Gob, Auténomo B A s R A
bl 64| ‘Municlpal de fa H‘-”:"':d;‘”'"' LA GUARDIA D-3 4531521820 [ 17/01/2004 - 22/01/2015 651030721
Guardia ' ki
) 5




FORMULARIO A-3 O 0 G 4 A 3 0 0 g 8 (]
EXPERIENCIA GENERAL DE LA EMPRESA e e
EVMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER = - o ; T

Contratante /

? & : Monto en Su$ ° Profesional
Obleto del N 3 Monto f J & ”
Personay P;VT(TH(O - Hontddmeal r,kl. Periodo de ¢ {Llenado de uso participacion en od Responsable
Direcc|on de = . 5 et alternativa) Asociacion (*), |
Contacto )
Gab: Alnéﬁomo y avenidas en el
05| Minlcipalde1a | distrito 2y distiito 3 La GUARDIA D2y D 3 10.458,962,00 10/02/2013 - 10/20/2014 1.502.724,43 100%
Guardia '~ «en el municipio di la | >
guardia
Gob. Aulbnnqu‘ Cons‘l,ru_ccldr{ de / ; 1 Y
66 M(lnlif:!pzlld‘c:h ‘I Hospltal de Segundo Kms 46.881.719,29 i 06/2014-07/2015 6.735.879,21 100%. . i Ng. Vﬂm‘ah»Mﬁm
Guardia Nivel El-Carmen KM 9 i 3 : )
b5 i ;
Sobatinomo Al \::l‘::’::‘;::luvlo /
o : an 9 ; :
67 | Municipal de la* i Distrito 3 5.000.000,00 b 02/2014 -11/2m4 718,390,80 100% =wow - Ling. Vermian Arauz
b Distrito 3:KXm3 Doble = ?
57 * Via ta Guardia
Gob:Aulgnomo: : 4
Zhie G Construceidn Colegio / YA
“Munici I % ? Cent 4,698.765,4 - 15 .109,9 e Ve
68 l{!},u_mc;pa!vt'i!_a | ‘Madblo en I Guardia i o 76541 03/2014 - 12/20 675.109,97 100% ing. ch\ap_@r:u;
.- Guardia, 4 LI 1
i Gob. ‘Auténoimo Constriscclér Modulo / 3
691 Municipalde’la " |. Educativo JuanEva |’ Distrito 3 5.489.636,26 V/  05/2015-11/2015 788.740,84 100% — ing. Verman Arauz
Guardla: Morzles Ayma ;
Canstruccion'de : ; s
70 Coliseo.M ! icipal El Distrito 3 2.280.280,00 'd 01/2014 - 01/2015 32762644 100% - ing,-Verman Arauz
Carmen lenny.
\i Construcclén de la / s . i} :
71| Municipal-della | Plaza £l Carmen Km9 Distrita 3 2.990.269,70 p 05/2014 - 02/2015 429.636,45 100% — ing. Merman Arauz
Guardia (doble Via La Guardia) Gt
" canstruceion y, :
72 Guarderia Barrio Centro 1:598.358,25 4 02/2014 - 07/2015 229.649,17 — Verman Arauz:
Baledn h0Y
Gobierno B
& a i6n P / o5
periacsarnental. | | onstructin Plinte Santa Rosa 135041533 | 31/03/2015 - 10/11/2015 194,025,19 100%.
Auténomo de Vehicblar Chilon
Santa Cruz
d ‘Go:xzmn.' ‘I Construccion Puente . 4 » i g L
747 “CSRATAMENAL | Vehicutar SanJuan del. Warnes 150031810 |V 31/03/2015 - 10/11/2015 215.562,95 100% — | ing.Vierman Arauz
Autdnomo.de & 3 Ik oL Gl o
ok : Patrera 3
‘Santa Cruz |
+ | Gobierda... - | €onstruceidn Puente : |
75| Copariarental | Vebicuiar Nucleo 14 San Julldn 1wo1151430 |V 1172005 -09/2016 1.711.42447 | ing:VermanArauz
Auténomo del Niucleo 2 y
Santa Cruy 15"
Proyecto de
Construccidn de
PR Puente Candelara-San| £ j R ; A L
76 ERatAmental A hando (Akcesa | Anigei sandoval 504947911 |\ 18/01/2013 12/11/2013 72549987 100% 222 i Verman Acauz,
it Autdnomo de. $IE RoTbET TR
# S viable L=2716 km y
o ke alcantarillado cajén
Hiag) : ‘/‘
Gobierno supervisién técnica ‘ <
Aurénomo externa para ol plan de % \ g S B i
77| - Municipal de | pavimentacin vias Santa Cruz 395689612 |i7  01/2013-12/2013 568.519,56 100% <t | ing-Veiman Arauz
Santa Cruz'de Ta por'dlslmos-scgunda .
" Sierra etapa distrito 2
Gobierno supenvisién técnica g
Auténomo. . |externa para el plan de ATy
78:[- Mihicipatide:: | ‘pavimentaciénvias | Santa Cruz ¢ 2.696.321,56 09/2013 - 08/2014 387.402,52
| santa:Cruz de la | por distritos segunda
Slerra ctapa distrito 9
Gobierno supervisin técnica
Autonomo externa para el plan de P
79 Municlpal de pavimantacién vias Sama Cruz 2.059.635,10 W 01/2013-12/2013 295.924,58
v Santa Cruz de Ja | por distritos segunda i g
Sierra ctapadistrito 1y 3 P T QSR b b
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FORMULARIO A-3
_EXPERIENCIA GENERAL DE LA EMPRESA
EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER

Nombre del !
o P d Nomhre .
Contratante )
3 Objeta del B Monto final del - : donto e $u$ o dei Profesional
Person: Boniit Ublcacién wontrato en Bs. () Periodo de ejecuicion {Llenado de uso a So ) R€<p0|1sable
Direceién de , 2 ° alternativo) : G : c:u;s (5

Contacto

supervision técnica
Aumnomo | externa para el'plan de

TOT AT ITATOTTIISTGII

80.|' +Municipalde | . pavimentacidnvias " |. ‘Santa Cruz 2:596.364,32 v upoiz- 05203 373.040,85 100% e S yeima'n'mm
" |l santa Cruzdela | pordistitos scgunda : g . i
Sierra ! " ctapa, dmmo 7
T o A %
g Gobierfio .| supenvisiéntécnica s
ey 18 A Autdpomo eXIEfNa para el plan de / (s “
81 et i vias Santa Cruz 2.268.263,58 Y 11/2012-07/2013 325.699,94 100% | ing. Verman Arauz
|, por dlslmm segunda | B 3
clapa distritoi6 : L ' ‘_ 44
Gobhmo supervisidn léenica
Amunomo ©. |externa para el phn de| /
82 | Municipalde. . pavﬁmmadﬁn vias Santa Crue 1.930.520,31 v 01/2013 - 11/2013 277.373,61

' por.distritos segunda
Letapa distrito 12

anlemo " “supervisién técnica
A.uvAnnmo‘ 4 externa para el plan de P
Munklpa‘ dg pag}lmen acion vias % Santa Cruz 3.962.485,36 ,!"' 01/2012 - 12/2012 569.322,61

_A“ Sann Cruz de: Ia" - por.distritos segunda
B Slerra ;‘ | atapa distrito 13y 14

‘Construccién de
drenaje Barrio Las | Santa Cruz 1:203.405,00 Y/ 08/2014-05/2015 172.903,02
Malvinas : y - g

=2,

Pavimento Rigido Av. 3|
sos al frente

3 E Munlclpal de
Santa, Crue dely

‘Santa Cruz 13.285.425,00 ' 03/2014-08/2015 1.908.825,43

T

-
3
i

b 4

on mrada F: caso dc admd.u,acwon e\
do o acta de rm,epucm definitiva de cada. una de las obras.detalladas, en onmnal 0 fotocopna legalizada

pmpon=nte se comprometa pre\enhl el certific
‘emitida por la entidad contratante. !

B R 2]

A A 4
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GOBIERNO MUNICIPAL DE ASCENMSION DE GUARAYDS
Primera Seceithn da la Provincia Gr Jarayos

Departamente.de Santa Cruz - Bolivia

Calle Nuflo de Chavez » Telf/Fax: 966-7029

e-mail: govenunguarayos@hotmail.com

ACTA DE ENTREGA DE OBRA DEFINITIVA

Xin fecha 10 de Mayo del 2014 1a empresa
entrega de log trabajos de la obra deno
OLIMPICA PARA CENTRO DE ALTO
GUARAYOS” dentro del programa de

“SERVICE COMPUTER” ha realizado la -\
minada “CONSTRUCCION DE PISOINA “aé

” bajo la modalidad de obra vengd a -
de acuerdo al contrato suserito entre el “GOBIERNO MUNICIPAL DE GUARAYOS W
LA EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE COMPUTER” N° 018/2014, habiendo °
cumplide el trabajo en su totalidad de acuerdo a especificaciones técnicas del proyect \"7 :

firma,

COSTO DE LA OBRA 36.416.318,22 ba, (Son: Trein

q.u-in'ge mil treseientos dieciocho 29/ 100 bolivianos)

\ TM"’““\%,T‘ /
s/ -

ta




- : @EFEQJ(
000657  /G0RE

T X

[ Dra. Dolly

| GOBIERNG MUNICIPAL DE ASCENSION DE GUARAYOS
4 Primera Seacion de la Provincix Guarayos

. Departaments de Santa Cruz - Balivia

4 Calle:Nuflo da Chivez » Telf /Fax: 9667029

¥ eumail: govimuiguarayosihotiail.com

2Ly

D. A
é. ’ 2 & NOV 2017
J:

TOR
AL {unc:!\rﬁ‘.‘ 5

CIRCUNVALACION DEL 1er ANILLO ' BEE——"222 9.
OBRA: MUNICIPIO DE GUARAYOS

|| 47
UBICACION: —— GUARAYOS — CENTRG P /ﬂ;,. R o
ADJUDI CACION: Directa programa Evo Cumple — Mi Agua 'M._T.. A
PRECIO EN: BOLIVIANOS ;

WMODALIDAD —— 0BRA VENDIDA —————————

En fecha 15 de Diciembre del 2010 Ia empresa “SERVICE:>
COMPUTER” ha realizado |a entrega de los trabajos de |a obfa: b
denominada “CONSTRUCCION DE REPRESA DE CONTENCI,.-';.‘- :
PARA EL SISTEMA DE AGUA GuA

“Bolivia cambia Evo Cumple” baj :
acuerdo al contrato suscrito VIUNICIPAL. DE/~
GUARAYOS Y LA EMPRESA CONSTRUCTORA SERVICE-7|-
COMPUTER.” N°018/2009, habiendo cumplido el trabajo en gu
totalidad de acuerdo a especificaciones técnicas del proyecto y previgs:\* |
aprobacién del supervisor de obra en sefal de conformidad®:
Suscribimos el presente acta de entrega de
teniendo ninguna observacion a la presente firma

COSTO DE LA OBRA: 17.896.459.36 Bs
noventa y seis mil Cuatrocientos cincuenta

e S SR

(Son: Diecisiete millones ochocientgs
y nueve con 36/100) ;

s

v

Lac. Jatme Ramero Ay,
DFICIAL MAYOR ADMINISTRATRG
Hisnesiigagt... para vivir Bien ObsA.

0000001
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GOBIERNO MUNICIPAL AU T\QMQ ey

4 | e ‘:}(3;’ [
“PAILON” "

P
3

NG
G
; - ¢ s y ; e O
2da. Secci6n - Provincia Chiquitos - Santa Cruz - Boltvi2.

ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA

i

CONSULTORIA AMBIENTAL PARA CONSTRUGCTONBE S Ty 43 :
OBRA: ___ EDIFICIO MUNICIPAL DE PAILON 1w i*hESf_‘;r_g~FQT0c9P15§..§5%Po~uz;
UBICACION:  PAILON-CENTRO : i .Ej,m\ o 'D-|
|ADJUDICACION: _ LICITACION @. | 74 NOV 2017 A
PRECIO EN: BOLIVIANOS e |
MODALIDAD OBRA VENDIDA e lTRANATEE AU !

. G.A.M.0O

e 28 tarla gt
En fecha 10 de Mayo del 2010 Ia empresa “SERVICE COMPUTER” I_}/e\z’i;gf*“' s
realizado la entrega de los trabajos de la obra denominada ”comsunom%ff :
AMBIENTAL PARA LA CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO” dentro éef'
brograma de “ejecucién presupuestaria del POA 2010,” bajo la madalidad
de obra vendida de acuerdo al |
MUNICIPAL DE PAILON Y LA EMPRESA
COMPUTER” N°/2011, habiendo cumplido el

' Obcecaciones;
| Sin observaciones Concluida

v

| COSTO DE LA OBRA 560.256,39 bs,

; I CiPAT g,
fls Sejiss o 0 MUNICIPAL 38 52
RAIVO/ ¢ s N

o R

o COMITEDF YGILANG,
O
i NetE Chig.itas
\& W i

& ras Publicas
Municipio te Palidn

<

AR A










AR AD













‘campana asi como el espig

ilar a la prof




‘se tendra un Frente Adicional de !
co, 2 Maes'fmS. Electricistas y 2 Ayudan










utilizara: hormigén elaborado en ‘planta
la obra y para los elementos de difi ‘







dillas, etc.) éorpb,;ﬂafaformas de trabajo o para




o. Par ffacvhtar la MEDIC?ON anual del valor de la resistencia de tierra,
! deberé estar prateg da por una camara con tapa removible de concreto.




I yecto i pantaHas deberan ser colocadas en sutlos

=

gl amente seleccuonados de form que, tomen en cuenta tante la fuente emlsora como'|
: ele seaian efectlvu :










b Camisién: de Calificacién determinars
z-de lo Farmularios ‘de (a p OpUEs

Formulario V-1h (Para asoci













: bg.lld;ad'y' enéfe; no subsanables,




- ASOCIACION ACCIDENTAL
IARMAR











































. :  DALTONL 19 e 00208
tecnica que analizara.gl informe y emitira recpmendaci()h.; considerando aspectos técnicos; finan

-~ de: aprobacior. de! Sislema: Nacional de Inversion Publica. Aprobado el mismo, la -MAE- i

- procesamiento de su emision. B} Contrato Modificatorio sera firmado por la misma autoridad que fir
contralo original. ;

30.5  La Orden de Trabajo, Orden de Cambio o Contrato. Modificatorio, deben ser emitidos y suscri
-forma previa & la ejocucion de los trabajos: por parte del CONTRATISTA, en ninguno de los cas0s con:
un decumento “regularizador de procedimiento de cjecucion de obra, excepto en casos de’eme
declarada para el lugar de emplazamiento de la obra. 2l S g

306 Una vez formulado el Contrato Modificatorio, el proceso de aprobacion y suscripcion del mismo debe
durar come méaximo veinte (20) dias calendario. % ; : SRR

30.7" lhtod(;s los Gasos son_responsables por los resultédos de la aplicacion de los instmmenlpé' de.
madificacion descritos, e FISCAL DE OBRA, SUPERVISOR y CONTRATISTA. N e,

i TRIGESIMA PRIMERA;«' i(l_?AG’O DE TRABAJOS ADICIONALES). 05 frabajos adicionales ordenados conforme ‘a :

. una de las modalidades descrifas en la clausula trigésima.- Modificacion dr ‘s obras, seran pagados.segln los- .
. precios unilarios de |a propuesta aceplada y adjudicada, o de acuerdo con lo expresamente establecido en el Contrafc .

- Madificalorio, cuando se traten de items de nueva creacion. . . i e

" Mensualmente el CONTRATISTA consignara los volimenies ejecutados en el certficado o planilla de pago por
de obra. St i L, g el iy

TRIGESIMA SEGUNDA - (MOROSIDAD Y SUS PENALIDADES)* '~ . - : VEERET RS
. Queda convenido entre las partes CONTRATANTES, qué una vez suscrito el presente contrato, el Cronograma de

ejecucion de obra propuesto sera ajustado en funcion de la fecha de emision de la Orden de Proceder, dentro'de fos -

quince (15} dias calendario subsiguientes-a la emision de la Orden de Proceder y ser presentado para su aprobacion’

al SUPERVISOR. En caso que el CONTRATISTA no cumpla’con la presentacion en el plazo determinado. el -

SUPERVIS®R en un plazo de cinco (5] dias habiles actualizara el Cronograma de Ejecucion de Obra en

propuesta adjudicada. .- - < 0 : 5 R

Una vez actualizado ydapf,obadbé, el ”Cron.ogjréma qé Ejecuci()n de Obra por el..:SUPERVIS',OR':y éc'e{bta
. ENTIDAD, constituiye un documento fundamental del presente Contrato-a los fines, del control mensua del A
" DE LA'OBRA, asi como de control del plazo lotal y cuando corresponda la-aplicacion de multas,

Alos efectos de aplicarse' moresidad, en la ejecucion de la obra, el CONTRATISTA y el SUPERVIS(
muy en cuenta el plazo estipulado en‘el Cronograma de Ejecucion de la Obra para cada actividad, por
. plazo previsto para la cjecucion de algin hito verificable fenece 'sin que se hay= soncluido el mism en
‘en forma satisfacloria, el CONTRATISTA se.constiluiré en mora sin necesidad de ningln previo_requ
ENTIDAD obligandose a ésta iltima el pago de una multa por cada dia calendario de retrase de acuefd
formula: ; : ] A

* Donde:

- dias de viora covresvondiens al Hired
1=t dedins pecede pera la gjecucion déi Hirg |
MH; = ifonte corréespendiente af Hite i

e L Bl -

Tiosi

Fl SUPERVISOR contabilizara la multa acumulada s sumando las multas establecidas por cada Hi
- incumplido, de acuerdo a la siguiente formula: 5 ;

M= My M+ My 4 M,

De establecer el SUPERVISOR ‘que la multa por el Hito verificable incumplido o la multaacumuladé
- 10% del monto total del.Contrato, comunicar oficiaimente esta situacion a la ENTIDAD a efectos def proces:
dela resolucion del Contrato, si corresponde, conforme a o estipulado eneste r':::;s'mp'documenlp.

" - Las'multas ‘seran i:»dbréd_és-'qiéd}iante‘ desqbemos_éétéblei:idoé expresamente pbr el SUPERV[SOR;_. baj
responsabilidad, de los Cerlificados o Planillas. de pago-mensuales o del Cerlificado de liquidacioh fin
O Pagia Mde 20,
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REGISTRO DE EJECUCION DE GASTOS REgaEJocucionGasio
Pagina 1de 1
)
Enlidad: 1401  Goblemo Autdnomo Munlcipal de Oruro NUMERO DE DOCUMENTO
- N Preventive: D N SIP 0
" v N Compremiso: O
1 GOBIERNO AUTONOMO RO
OBl : MUNICIPAL DE ORUI S D @
; N Pago: 0
05/02/2018 Em flRMAoo _ - : o
FORMULARIO  Con Imputaciin Sin Imputacion :
I pucciars Prbsupibsiaris TIPO DE DOCUMENTO TIPO DE EJECUCION REGULARIZACION
| Y .o Orighal Nermal Gasto st [ wo: [X]
oy CON IMPUTACION, PRESUFUESTARIA SIN IMPUTACION PRESUPUESTARIA
"+ Prayentivo: [ ] mpromiso:. [ Deverigado: [ Pagado: [} Davangado: [X] Pagade:
Hel d. Tdculte N* Dog: 269 i
Otprhantin
Fecha de Recepcidn: 07/02/2018 | Fecha de Vencimionto:  07/02/2018
e DATOS ADICIONALES COMPRAS
‘Gestion; Mes: Proceso de Compre: CUCE:
SIGADE: Cédigo Moneda: 69 ROLIVIANOS
Dzhaminasien
R SISIN: 1401007670000 Fecha de Tipo de Cambio: compra: []  vems: [
ANTICIFO
OTFIN: “Tipo de Camblo:
ARMAR . DESEMBOLS0 NE ANTICIPO DEL 20% CON CARGO AL PROVECTOYCONST. TUVAL ALITORZADQ: 83745800
E.ORURD FASE I\ /G, D.A.J, CONT, LPN N° 00172018; NOTA DE FECHA 24 DE TOYAL RETENGIONES: 0.00
OF LI DE GONTRATO N° 58553 Y CORRECTA INVERSION DE “TOTAL MULTAS: 0.00
LIQUIDO PAGABLE: 9,379,458.00
5 getenta. y nusve mil cualrucientos cincuenta y ocho 00/100 B TOTAL DOCUMENTO: 9,379,458.00
o [Frpadido on Nombre o Razon Social Banco Cuenta Bancarla JMPORTE
WAL  {BALAS VIRUEZ MARCELO MARIO 4,660,729.00
ismmg CONSTRUCCIONES, SERVICIOS Y SUMINISTROS S.R.L. 4,689,720.00
i : " Total: 9,379,458.00
Descripcion ; _IMPORTE
8,379,468.00
Totsk 9,319,468.00
~ Cuenta Libreta Descripaién IMPORTE
0000006051465 01401014144 (CONST. ALCANTARILLADO PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO FASE IV 9,579,458.00
9,379,458.00
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- Gobierno Auténomo Municipal de Oruro

[ SECRETARIA MUNICIPAL DE
s GESTION § INFRAESTRUCTURA PUBLICA
wi G.A.M.,O.

(s oM ypes 0y ¥710/2
2 ‘-L‘.:R;‘ ﬁ’ .................
&:i%i RE‘;CIB]DO' %

CITE: U.D.U. N2 0117/2019

A: Ing. Walter Soto Vargas
SECRETARIO MUNICIPAL
INFRAESTRUCTURA PUBLICA G.A.M.O,

ViA: Ing. Dimas Castillo Gémez '
JEFE DE UNIDAD DE DRENAJE URBANO G.AM.O.

DE: Ing. Pedro L. Munguia Bellido
FISCAL DE OBRA U.D.U.

REF.- - INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DEL HITO
INTZRMEDIO PROYECTO “CONSTRUCCION
ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS WMUNICIPIO DE
ORURO FASE Iv”

FECHA: Oruro, 12 de febrero de 2019

= - Habiéndose sido levantada la INTENCION DE RESOLUCION DE CONTRATO EN FECHA 11
- de enero de 2019, para lo cual se recibié EL PLAN DE CONTINGENCIA POR PARTE DF LA
- EMPRESA CONTRATISTA HAR MAR, corresponde la evaluacion del mes de enero de 2019,

1. ANTECEDENTES.

Habiéndose iniciado las obras de la Construccién Alcantarillado Zonas Periurbanas Municipio
de Oruro Fase |V, en fecha 20 de marzo de 2018 con un plazo de 690 dias calendario, siendo
la Sociedad Accidental HAR MAR la Contratista def proyecto que asciende a Bs. 46.897.289,69
(Cuarenta y seis millones ochocientos noventa y siete mil doscientos ochenta y nueve con
- 69/100 bolivianos).

La Supervision de Obra est4 a cargo de la Sociedad Accidental Nicoberno-Mildar & Asociados,
~_€on un plazo de 780 dias calendario, el costo de Bs. 2.854.598,43 (Dos millones ochocientos
- cincuenta y cuatro mil quinientos nventa y ocho con 43/100 bolivianos)

Emitida la orden de proceder en fecha 20 de marzo de 2018 y habiéndose otorgado el anticipo
del 20 % del monito total del costo de proyecto, seinician los trabajos de instalacion de faenas,
ovilizacion de €quipos y-los trabajos de la construccion del sistema de alcantarillado en la
prmera Junta Vecinal Santiago. =~ = ’ :

- =
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l-l.Di-recx:ién: Bolivar y La Plata Fono: 591 - 2 - 5250022 Fax: 591 -2 - 5252666 web: WWWw.oruro.org.bo



- Gobierno Auténomo Municipal de Oruro

Ante el incumplimiento de la empresa HAR MAR de cumplir las instrucciones escritas emitidas
por la Supervision de Obra, en fecha 29 de noviembre de 2018 se entrega la Carta de Intencion
de Resolucién de Contrato, segtin el informe complementario de Supervision de Obra y

avalado por el informe de Fiscal de Obra se levanta la Intencion de Resolucion de Contrato en
fecha 11 de enero de 2019.

2. ASPECTOS TECNICOS. -

En base al PLAN DE CONTINGENCIA PRESENTADO POR LA EMPRESA HAR MAR, en
obra se debia cumplir lo siguiente:

FRENTES DE TRABAJO

geetb b — POANBE—T————
. DESCRIPCION - | CONTIN GENCIA | EN OBRA |
FRENTES DE TRABAJO 9 6
REDDECOLECTORES | el oo
FRENTES DE TRABAJO 3 2
CONST. CAMARAS DE v '
INSPECCION —_—
FRENTE DE

LABORATORIO DE ‘ 1
SUELOS | e -
FRENTE DE 1 1
TOPOGRAFIA | ' . J% ]
FRENTES DE ' o

PREFABRICADOS | RS | S——

—TOTAL. 1 16 | & |

“Como se observa no se ha cumplide con el Plan de Contingencia, con el personal en obra,
.. verificado in situ por cada frente de trabajo cuatro personas mas el operador de la
- retroexcavadora total 5 personas por cada frente de tuberia. Frente de construccion de las

camaras de inspeccion 4 personas por frente. Como promedio se deberia haber tenido 57

" _personasenobra.

valuando el personal en obra se tiene de: 25 personas entre obreros, operadores de

*/ maquinaria y personal técnico.

'fi.Di,r;’ej,céién: Bolivar y La Plata Fono: 597 - 7 .

I
- 5250022 Fax: 591 - 2 - 5252666 web: www.oruﬂéolc;.bo
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\ N BASE AL INFORME DE
EVALUACION MENSUAL MES DE ENERO 2019 DE LA SU
empresa contratista HAR MAR.

.. Seadjuntael INFORME DE EVALUACION MENSUAL MES DE ENERO DE 2019 FOJUAS 43,

' Todo este informe debers ser remitido al Despacho del Sr. Alcaide Lic. Saal Aguilar T,

. Escuantoseinformaal respecto, reciba cordiales saludos.

Atentamente,

Ing. Pedro L. Munguia B.

- R.N.L.11.475
ge%i FISCAL DE ()‘BnRAo
2 \INIDAD DRENAJE URBANG -GANMO.

' | fng. Dimas Castillo Gomez
T M“{ JEFE UNIOAD DRENAJE URBARD

VE“?_/ GORGERSO AUTCROMA MuICI?a DL OR52"
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Fobierno Autonomo Municipal de Oruro
Oruro, 25 de Marzo de 2.019
CITE : D.A.J./MFCR/244/2019

Senor
Ing. Harold Omar Montalvo Rocha
REPRESENTANTE LEGAL ASOCIACION ACCIDENTAL HARMAR

Santa De Cruz — Bolivia.

Barrio Sefor de los Milagros calle Carmelo Ortiz N° 3000

Ref.. COMUNICA EFECTIVIZACION DE RESOLUCION DE CONTRATO
PROYECTO CONST. ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURO
FASE IV EMPRESA SOCIEDAD ACCIDENTAL HARMAR.

De mi mayor consideracion:
Como es vuestro conocimiento, en fecha 25 de febrero de 2019 medioﬁte carta
notaria GAMO No. 0270/2019 y notificado en fecha 27 de febrero de 2019 se
hizo conocer LA INTENCION DE RESOLUCION DE CONTRATO, con base en las
causales alli descritas, misma que fue generada a raiz de los informes técnicos de
5 parie de la supervision a cargo de la Asociacién Accidental NICOVERNO-
: MILDAR & ASOCIADOS.
Al presente, habiendo franscurrido el plazo previsto en la CLUAUSLA VIGESIMA
PRIMERA TERMINACION DE CONTRATO, numeral 21.3, del CONTRATO a efectos
de que la empresa pueda adoptar medidas necesarias y oportunas para
recuperar la demora y asegurar la conclusion de la obra, corroborado ademds
‘por el Informe Especial — Intencién de resoluciéon de contrato Empresa Contrcﬁsfc
Asociacion Accudem‘ol HARMAR de fecha 23 de marzo de 2019, con CITE: NB-
M/ST/ALC.FASE lV/105/2019 y CITE NB M/ST/ALC.FASE |V/106/2019 de fecha 23
de marzo de: 2019} emmdo por el Gerenfe de Supervision de la Obra,
ASOCIACION AC ,ENTAL NlCOVERNO-MILDAR & ASOCIADOS & Informe CITE |
U.D.U. No. 0?40/2019 ernmdo [lely el Flsccl de Obro [ng Pedro L. Munguia Bellido y
Carlos Eduardo! Olono B. Jefe de Unidod de Drenoje Urbano a.l.

Direccion: Bolivar y La Plata Fono: 591 - 2 - 5250022 Fax: 591 - 2 - 5252666 web: www.oruro.org.bo



Gobierno Auténomo Municipal de Oruro ‘4 Yotk i | i
& Finalmente se- fiene el informe legél BIA.J/GAMO/MIV/136/2019 que en igual
linea recomienda:... "RECOMENDA PROCEDER CON LA RESOLUCION DE CONTRATO
suscrito en fecha 23 de enerv de 2018 entre el GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ORURO Y LA

ASOCIACION ACCIDENTAL HARMAR, sea mediante la emision de CARTA DE RESOLUCION DE
CONTRATO DEBIDAMENTE NOTARIADA...”

Por todo lo ampliamente expuesto y por intermedio de la presente carta
notariada que posee la calidad de aviso escrito, comunico a Usted, que el
Gobierno Auténomo Municipal de Oruro ha decido EFECTIVIZAR LA RESOLU(fl‘ON'
DE CQNTR’ATO" fROYECTO CONST. ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS
_.MUNI':CIPIO ‘DE_ QﬁURO FASE IV EMPRESA SOCIEDAD ACCIDENTAL HARMAR cn
esfricta oplicociéh a lo establecido en la cldusula vigésima primera numeral
21.2.1 en sus incisos e)ly f), cldusula frigésima segunda inciso b) pardgrafo

2 segundo DEL CONTRATO PRINCIPAL No. DAJ.CONT.LPN No. 001/2018, POR LAS
i causales:

Numeral 21.2.1 Resolucién a ‘feﬁueiimiento de la ENTIDAD, por causales
b - ahibuibles al CONTRATISTA.

. .. la ENTIDAD, podrd proceder al frdmite de resolucién del Contrato, en los
: siguientes casos
v '8) Por incumplimiento ‘en la movilizacién a la obra, de acuerdo al Cronograma
. del equipo y'personal'oferiados._

~f) Por incumplimiento injustificado del Cronograma de Ejecucion de Obra sin que
CONTRATISTA adopte medidas necesarias y oportunas para recuperar su demora
Y asegurar la conclusién de la obra dentro del plazo vigente.

Asimismo, extinguida la relacién contractual, se procederd a la comunicacion
oficial para redlizacion con el procedimiento de ciere de proygcto y la
respectiva conciliacién de saldos que correspondan. '

Sin ofro particular, -m_e-despido de L
Afenfamente, = o . f

| i - |
YT Lic. Saul J. Aguar To
/ ALCALDE MUNIC
GOAERND AUTONOWO MENICIPAL D€ ORL20

v
&x

Z)iré‘ccio’n: Bolivar y La Plata Fono: 591 - 2 - 5250022 Fax: 591 - 2 - 5252666 web: www.oruro.org.bo
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CARTA NOTARIADA

05/2019 '
En la ciudad de Santa Cruz de 1la Sierra - Estado Plurinacional de
Bolivia a horas dieciseis con cero minutos (16:00 pm) del dia
vedntiseis de marzo:de Dos mil, diecinueve afios (26/03/7019), Yo, la
suscrita Notaria de Fe Publica N° 8 Dra. CARMEN ALEJANDRA ABUAWAD
"HEVIA Y VACA del Municipio de Santa Cruz de la Sierra: —————mr——
A solicitud verbal del Lic. SAUL JOSUE AGUILAR TORRICO con C I N°
. 3082932-0Orurc ,  -me: rapersoné¢..al .Barrio El Sefior de los Milagros,
. Calle Carmelo OrtLiz N° 3000, a objeto de hacer entrega de la presente
carta notariada, dlrlglda al Ing. HAROLD OMAR MONTALVO ROCHA con
i@y T.N° 5391570-8C ; ‘Quien-en persona la recibid Yy firmo en constancia

4 ejemplares de la: mlsma, es.'todoen cuanto certifico en honor.-a la
verdad. Doy Fe.-——raesomimedut dospe e T T E

14&}@
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i+ BANCO GANADERO

Oruro, 03 de Abril do 2019
CITE BGA-OR Ne 144/2019

Senor;
Lic. Saul Aguilar Torrico
ALCALDE MUNICIPAL

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ORURO
Ciudad.-

Ref. Respuesia a_su_ solicitud de ejecucién de dos Boletas de Garantia a Primer
°Spue o, —1d-Ce ejecucién de do — =2 Jarantia a_Primer
Requerimiento.

De nuestra consideracion:

Mediante |a presente y en respuesta a su solicitud Con nota G.A.M.O. 0475/19 de fecha
03 de abril de| presente, informamos a ustedes que las 2 (dos) Boletas de Garantia (A
Primer Requerimiento) detalladas a continuacion no han sido emitidas Por nuestra
- Institucién, tratandose en todos los casos de documentos falsificados: ;
[N de | No.De™ [ Fechade [ Fechade | 1 ]
Cartén| Boleta | emision | Vencimiento | Moneda | Monto
59555T| _101¢ ogizg:ﬂ 29-11-2017 _1|_ 20-10-2019 IBoHvianos_l 9’37_9;45@-;

| |
9553 l 101004220 [ 29-11-2017 | 19-11-2019 Bolivianos 3'282,811 -
20 101( cUl7] 1 )| 13'282,811.

Por lo cual devolvemos las mismas, de la misma forma solicitamos nos Proporcionen los
datos de Ia Empresa Asociacion Accidental Harmar, nombres de sus representantes
legales, domicilio registrado, teléfono de contacto etc,, para las investigaciones
pertinentes.

Sin otro particular, los saludamos cokdialmente.

P BANCO GANADERO s A,

e &

/- il e

en Efrain Vega Antequere
Ru::.:mxg OFICINA'ORURO

\\\ BANCO NADERQ

CC.: Archivo
Adjunto lo mencionado




BANCO GANADERO

i Fecha - Emision:
W Vilida Desde el:

] A 'l'a"(')rde_n de:

“Pbr la Suma de:

i Para ‘garantizar:

SANTA CRUZ

famas sy, Bailvar
(591-3) 3173000

)

GARANTIA A PRIMER
REQUERIMIENTO

059555

GARANTIA A PRIMER REQUERIMIENTO

28

de noviembre de 2017

29 de noviembre de 2017

GOBIERNO AUTONOMO
MUNICIPAL DE ORURO
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» Memorandums
» Informe de evaluacion y recomendacion
> Resolucion administrativa N° 44/2017



MEMORANDUS - ST
RPLC. - GAMLO. N°, 051,/17 AL ST

De: Ing. Jaime Salazar Ckﬁros % B
i RESPON-S{\BLE_ DE PROCES0S DE CONTRATACIKON
LECiYACION'PUBLICZA - RPLC. .

A ing. Alfredo Colque Alconcé "
TECNICD EN CONTRATACIONES
ANPE - LICITACION PUBLICA

Ing. Marcelo D. vidal Hinojosa
JEFE UNIDAD DRENAJE URBANOD

Ard). Alfredo Gerdnimo f‘illco )
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS Y DESARROGLLO URBAMG

- Lic, Mdriel V. Arics Eugenio
TECNICO UNIDAD BIENES Y SERVICIOS

Lic. Paola Cristing Luna Jiménez -

ASISTENTE UNIDAD BIENES Y SERVICIOS : .\;; g
 Bel: DESIGNACION COMISION DE CALIFICACION i

LICITACION POBLICA NACIONAL G.AM.O./L.P.N. No.003/17

y 2 L B : Nk
CONST. ALCANYARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE ORURG FASE IV it
{2da CONVOCATORIA), b b ‘

7
Lolgiz &

‘erg 5

~ . Fecha:  Onro.27deoclubrede 2017 - - :

- 1
Seliores: 5 § : {

Hgbiéndcs-@ convocade g la Licifacion Pablica de referencia, se designa a Uds. como intégrdnfes‘ it 3
deda Comision de Calificacion en el marco de lo esfablecido en el Arl. 38 del D.S. N° 0187 de 28 de - ) g
juhio de 2009, debiendose fomar en cuenia io sigulente: . )

@ Presentacidn de Propuestas, hasta Hrs. 14:30 del dia martes 31 de oclubre de 2017, en
. oficinas de Contrataciones U.E.P. (4t0. Piso), Caille Montesinos y Velasco Galvarro. S L
© b Aperiura de Propuesias, ihmediaia ol ciene de presentacion de propuestas Hrs. 15:00 det -

mismo dic, en oficings de Contrutaciones UEP. (ic. Piso), .Calle Montesiros v Velasco iy

Salvaro, : .

&l Documento base de Confratacion con las enmiendas yv/o aclaraciones se adjunta al

Lresente o podrdn obienerlas en I paginag wek: www sicoes.golb.bo, con el CUCE:V 17-1401~
00-767232-2-1, ’ : : .

d. B informe de calificacién y recomendacion con
Propuestas (original vy i

S

odos sus anexos, ademds de

IS
s potlicipantes d_e-;l |

1o} i'hsfq o Uds. aplicar los principios establecidos en ef D.S. Olq‘ir’dfmoslrondo sU probidad segin o <
tableciclo en el Régimen de Responsabilidad por la Fdhcidn Fublica, : ’ Yttt 42

K

itentamente, ; ' ) A AN 3










%‘-‘%@;‘

utdnomo Municipal de Oriro

RESCLUCION ADMINISTRATIVA No. 044,/2017
‘ DE ADJUDICACION _ .
LICITACION PUBLICA NACIONAL GA4.0, /1PN, No. DO /17 s
CONST. ALCANTARILLADO ZONAS PERIURBANAS MUNICIPIO DE GRURG. FASE 1
v (2da. CONVOCATORTA) . ‘

a, 8 de noviemnbre de 2017
. VISTOS Y CONSIDERANDG,

sujecion: a) Articulo 62
] la publicadidnda fa |
Ui Cite No. 529/2017
Presupuestaria v la Res
deContratacign,

), 0181 se efectuaron las -actividaries. -
5AM.OULPNG No. 003/17 con. la: Noga'
roceso  de Contratacién, G acions - X
2/2017 de Autorizacién de Inicio dg Pioceso: .. - . i

Cd ‘Na
olicitud  dek Inicio deé p
olucion Administraliva No. 04

Quesefectuads la publicacion en el Sistema de Contrataciones Estatales (SICOES) eir fecha:g:de) T
tibre de 2017, se .dis inicio al proceso de contratacisn de la. LICITACION. PUBLICH - - -
BCIOMNA)L GAMQ. /PN,  No, 003/17 CONST.. ALCANTARILLJ&.,DO.-‘ [ ZONAS. . o
RIURBANAS MUNICIPIO Dp GRURO FASE IV (2da. CONVOCATORIA), con CUCE No. 17~ - &
140%-00-767232-2-1. ; R g

':.Quo,‘ en fecha 31 de ociubre de 2017 como establece ef. crenograma de- piazos del“l?_.'_rpcesb:.qg- B
Contratacion, se ha efectuado la Apartura de Propuestas, oportunidad en s cusl se presentaron . -
H{os slguientes preponentes: ;o ' N 5

" con un monto: ofertado. de s, 48168567, 79
CIENTO' SESENTA Y. OCHO" MIL. QUINIENTOS: S

CUARENTA ™Y "CCHO MIELON
SIETE 797100 BOUVIANGS):

NE ~ INDESAZ con un monte ofertado. de fis.
QCHO MILLONES D SCIENTOS ' SETENTA. Y, CUATRO.
NG 467100 BOLIVIANQS). : 5

48'274.231,46 (Son:
MIL DOSCIENTCS TREINTA Y

NTEGRAL SIR:L, . con' i
SEIS  MILLONES CUATROCIE
-~ 31/100 BOLIVIANGS). ’

onto ofertado de Bs. 46'435.550, 31 (Son: CUARENTAY =
NTOS TREINTA Y .CINCO" MIL QUINIENTOS:CINCUENTA. -

- EASOCIACION ACCIDENTAL: "HARMAR® con-un monto ofertado de 8s, 46'897.289,32-(Son;.

CUARENTA Y SEIS MILLONES. OCHOCIENTOS NOVENTA Y 'SIETE MIL DOSCIENTGS:
OCHENTA Y NUEVE 32/1.00 BOLIVIANGS), : ; £y M

. ;QONSORCI.O. SIICU &.-A-.‘_SQCIWDQ’S “on un maonto- ofertado de Bs. 47'585.643,51: {Son
CUARENTA Y SIETE. MILLONES, GUINIENTOS OCHENTA- Y CINCO MIL.: SEISCIENTOS:
CUARENTA Y TRES 51/100 BOLIVIANOS)Y, Y
Que; en conformidad al Informe de Evaluacién ¥ Recomendacién de la Comisién de. Calificacién
‘con’ cite INF.- G.A.M.O./L.P.N. No. 003/17" presentado en fechs 7_de noviembre de 2017, |a.
ASOCIACION ACCIDENTAL TE ¥ la EMFRESA SURINTEGRAL S:R.Li: NO: CUMPLEN; cani algunos
q,uisit‘osqugs establece el DBC, por ol parte; evaluadas 1as otra propuestas se. establece:que:
STON:A I e Equer estable

élﬁé’éolivar y.la Plata  Fono: 581 -2 - 5250022 Fax: 5S1-2 - 5252666 waeb: WWW,0ruro.org, bo-

s34



000555+

robierno Auténomo Municipal de Oriro

POR TANTO:

“EL RESPONSABLE DEL PROCESQ: DE CONTRATACION: EN LICITACIONES POBLICAS BEL.

'GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE ORURQ, en uso desus especificas atribuciones:.

" RESUELVE:

Priimero. Aprobar-el Informe de Evaluacidn'y Recomendacion de-Ja Comisién de Calificacibnzcon: . "
“Eite INF. G.A.M.O./L.P.N. No. 003/17. preseatadc en‘fechs 7 de noviembre de 2017, sujeto-a-lo. .-
‘establecido en el Cecreto Supreme No. QLBL y. el Oocumento Base "cde Contratacion -

" - correspandients a 1a: v ? ¥ L

| LICITACION PUBLICA NAGIOMAL'G.A.M.O./1P.N. No. 003/17 SR
CONST. ALCANTARILLADG ZONAS PERIURBANAS MUMNICIPIO DE ORURQ FASEIV - .o -
. (2ds. CONVOCATORIA) 7 T R S

- Seounds.~ ADJURICAR la LICETACION PUBLICA NACIONAL G.A.M.C./L.P.N. No. 003/17° CONST:-.
AL‘EANTAF‘JL.LAI'DQ»ZONAS-PERIURBANA’S MUNICIPIO DE ORURGO FASE 1V (2da: COI}'NQEIATORIA)‘;I .
.+ la- ASOCIACION. ACCIDENTAL. “HARMAR' con un’ puntaje obtenido:de: 5,95, uri monta ajustado. - =
o ipor revision aritmética de. Bs. 46'897.289,69 (Son CUARENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS! b s
- NOVENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA ' NRUEVE 69/10C BOLIVIANGS) y"(gnapl"azqz.‘de L e
ejecucion propuesto de seiscientos noventa (690)-dfas calendario, todo en_conformidad al B
' Informe. de’ Evaluacion y Recomendacion. : -

Tercero.~ Notficar Is hresente Resofucion: de Adjudicacion a los proponentes participantes, de ©
‘acuerdo ai Numeral-30 sub numeral 30.4 del Documento Base de Contratacién y af Articulo 5i.d&. .
las"NB-SAES. ¥ | . o 1 P

* Cuarty.- Cumplir con fa publicacién de la: presente Resolucién en el Sistema de Contrataciones
Estatales (SICOES), en.el plazo méximo de dos {2) dias a partir de.la fecha de su emisian.,

¥ =

Reglstrese, comuniiquese y archivese:

/DA, 5 L »
/8B, 55. & S oah T
cc/Propenantes participantes. ) ' e i
-cefarch,



ANEXO N° |V
Entrevista al Fiscal anticorrupcion (1-2)

Esta entrevista se realiza con el objetivo de conocer su criterio acerca de como conocer en
detalle los hechos de fraude y corrupcion en los procesos de contratacion de obras en
Licitaciones en el Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS)

Por su experiencia en el andlisis de esta problematica se consideran sus respuestas muy

valiosas para su caracterizacion. Agradezco de antemano su colaboracion.

1.- ¢ Podria indicar cuantos casos de corrupcion ingresaron a su despacho, y si alguno de ellos
tiene que ver con procesos de contrataciones de licitaciones de obras del Fondo Nacional de

Inversion Productivo y Social (FPS)?
2.- ¢ En qué proceso de contratacién es mas frecuente los hechos de fraude y corrupcion?
3.- ¢En alguno de ellos existi6 el resarcimiento o reposicion del perjuicio ocasionado?

4.- ;Su despacho cuenta con un equipo multidisciplinario de lucha contra el fraude y

corrupciéon?



ANEXO N° VvV
Entrevista al investigador (policia 1 -2)

Esta entrevista se realiza con el objetivo de conocer su criterio acerca de cémo conocer en
detalle los hechos de fraude y corrupcion en los procesos de contratacion de obras en
Licitaciones en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS).

Por su experiencia en el andlisis de esta problematica se consideran sus respuestas muy

valiosas para su caracterizacion. Agradezco de antemano su colaboracion.
1.- ¢Cudl es su rol y tarea en la Fiscalia Anticorrupcién?

2.- ¢En qué procesos de contrataciones de licitaciones de obras del Fondo Nacional de
Inversién Productivo y Social (FPS), su personaintervino?

3.- ¢Cudles son los hechos mas importantes de corrupcion, que en su investigacion
usted detecto dados en los procesos de contrataciones de licitaciones de obras del
Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS)?

4.- (El trabajo de investigacion que realizo en los procesos de contrataciones de
licitaciones de obras del Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS), fueron
en coordinacion con perito (Auditor Forense)



ANEXO N° VI

Entrevista al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS)

Chuquisaca

Esta entrevista se realiza con el objetivo de conocer su criterio acerca de cémo conocer en
detalle los hechos de fraude y corrupcion en los procesos de contratacion de obras en
Licitaciones en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS).

Por su experiencia en el andlisis de esta problematica se consideran sus respuestas muy

valiosas para su caracterizacion. Agradezco de antemano su colaboracion.

1.- ¢Sefior Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS-CH), ve
conveniente realizar un andlisis de fraude y corrupcion en su entidad a los procesos de

contratacion de obras en licitaciones?

2.- ¢Usted tiene conocimiento sobre algun hecho de fraude y corrupcion dado en su
entidad en procesos de contraccion de obras en licitaciones?

3.- ¢Qué acciones su autoridad tomo para esclarecer los mismos?

4.- ¢ Usted tiene conocimiento en qué etapa estan los mismos?



ANEXO Ne VII
Entrevista al Director del Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS) Oruro

Esta entrevista se realiza con el objetivo de conocer su criterio acerca de cémo conocer en
detalle los hechos de fraude y corrupcion en los procesos de contratacion de obras en
Licitaciones en el Fondo Nacional de Inversion Productivo y Social (FPS).

Por su experiencia en el andlisis de esta problematica se consideran sus respuestas muy

valiosas para su caracterizacion. Agradezco de antemano su colaboracion.

1.- ¢Sefior Director del Fondo Nacional de Inversién Productivo y Social (FPS-OR), ve
conveniente realizar un andlisis de fraude y corrupcion en su entidad a los procesos de

contratacion de obras en licitaciones?

2.- ¢Usted tiene conocimiento sobre algun hecho de fraude y corrupcion dado en su
entidad en procesos de contraccion de obras en licitaciones?

3.- ¢Qué acciones su autoridad tomo para esclarecer los mismos?

4.- ¢ Usted tiene conocimiento en qué etapa estan los mismos?



