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Resumen

La presente investigacion propone el disefio de un modelo de planificacion curricular
tedrico-practico apoyado en herramientas de inteligencia artificial (1A) para la asignatura
de Emprendimiento Productivo de la carrera de Agropecuaria del Instituto Tecnolégico
Superior “Los Cintis” del municipio de Camargo, Chuquisaca. Se desarrollé bajo un
enfoque mixto, incluyendo técnicas cuantitativas y cualitativas: para lo cual se aplicaron
instrumentos como cuestionarios a estudiantes, entrevistas al docente responsable y
revision documental del programa vigente, y se valido el modelo propuesto mediante el
método Delphi con expertos en educacion técnica, planificacion curricular y uso de IA.
Los resultados evidenciaron brechas en la articulacion teoria-practica, en la integracion
tecnologicay en el desarrollo de competencias emprendedoras en contextos agropecuarios,
lo que sustenta la pertinencia del nuevo modelo. La validacion experta permitidé ajustar
indicadores de pertinencia, factibilidad y articulacion contextual, garantizando la
coherencia del modelo con las exigencias de la formacion técnico-superior y del entorno
productivo regional. En cuanto a las conclusiones arribadas se destaca que, la investigacion
genera un instrumento normativo-adaptativo que articula contenidos, metodologia,
recursos, evaluacion y tecnologia, orientado a formar técnicos emprendedores capaces de
generar valor econémico, social y ambiental en sus territorios.

Palabras clave: Planificacion curricular, educacion emprendedora, inteligencia artificial,

formacion técnica agropecuaria, competencias emprendedoras.
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Abstract

This research proposes the design of a theoretical-practical curriculum planning model
supported by artificial intelligence (Al) tools for the Productive Entrepreneurship course
in the Agricultural Engineering program at the "Los Cintis" Higher Technological Institute
in the municipality of Camargo, Chuquisaca. It was developed using a mixed-methods
approach, including quantitative and qualitative techniques. Instruments such as student
questionnaires, interviews with the responsible instructor, and a review of the current
curriculum were used. The proposed model was validated using the Delphi method with
experts in technical education, curriculum planning, and the use of Al. The results revealed
gaps in the articulation of theory and practice, technological integration, and the
development of entrepreneurial skills in agricultural contexts, thus supporting the
relevance of the new model. Expert validation allowed for the adjustment of indicators of
relevance, feasibility, and contextual articulation, ensuring the model's coherence with the
demands of higher technical education and the regional production environment.
Regarding the conclusions reached, it is noteworthy that the research generates a
normative-adaptive instrument that integrates content, methodology, resources, evaluation,
and technology, aimed at training entrepreneurial technicians capable of generating
economic, social, and environmental value in their territories.

Keywords: Curriculum planning, entrepreneurial education, artificial intelligence,

agricultural technical training, entrepreneurial skills.






1. Introduccion

1.1. Problema de investigacion

En el &mbito nacional, se evidencia una carencia normativa decisiva, considerando que a
la fecha no se cuenta con un documento oficial emitido por el Ministerio de Educacion, las
Direcciones Departamentales de Educacion o las Subdirecciones de Educacion Superior
que brinde orientaciones homogéneas y precisas para la planificacion curricular en
institutos técnicos y tecnoldgicos con un enfoque en competencias formativas. Esta
ausencia normativa afecta directamente la calidad de la educacién técnica, pues los
institutos desarrollan sus propios criterios de planificacion de manera aislada, sin
parametros estandarizados ni indicadores consistentes, en consecuencia, la formulacion
curricular se torna heterogénea, lo cual debilita la alineacion entre los programas de
estudio, los perfiles de egreso y los requerimientos del contexto productivo.

En el Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis”, situado en el municipio de Camargo,
departamento de Chuquisaca, esta problematica adquiere caracteristicas particulares,
donde la direccién académica, cuya formacion principal es veterinaria y zootécnica, junto
al cuerpo docente con perfiles técnicos diversos, carecen en varios casos de competencias
formativas en el campo curricular. En la practica, las planificaciones de asignaturas
especialmente en areas que combinan teoria y practica como Emprendimiento Productivo
son elaboradas de forma empirica e inconsistente, sin una estructura explicita que articule
los elementos esenciales de contenido, metodologia, evaluacion y retroalimentacion. En la
asignatura de Emprendimiento Productivo, en particular, se observa la falta de integracion
entre teoria y practica, debilidad en la utilizacion de tecnologias emergentes hoy en dia
como las herramientas de inteligencia artificial, desalineacion entre contenidos Yy
competencias emprendedoras, y ausencia de estandares claros para evaluar

progresivamente los aprendizajes.



Si esta situacidn persiste sin una intervencion adecuada y planificada, se profundizaran los
desequilibrios y las brechas en la calidad formativa entre institutos técnicos, especialmente
en regiones con menor acceso a recursos 0 asesoramiento especializado, en el caso de “Los
Cintis”, la continuidad de planificaciones fragmentadas y metodologias poco estructuradas
en la asignatura de Emprendimiento Productivo redundara en una formacion deficiente de
los estudiantes, esta situacion podria alcanzar niveles bajos de desarrollo en competencias
emprendedoras tanto cognitivas como procedimentales y actitudinales, lo cual dificultara
su insercion productiva, su capacidad para innovar y su desempefio profesional. Asimismo,
la institucion misma vera limitado su crecimiento institucional, su capacidad de adaptacion
ante exigencias tecnologicas actuales y su prestigio como centro de educacién tecnolégica
moderno.

Frente a esos escenarios adversos, la presente investigacion propone intervenir mediante el
disefio de un modelo de planificacion curricular teérico-practico apoyado en inteligencia
artificial para la asignatura de Emprendimiento Productivo, este modelo se propone como
un instrumento normativo-adaptativo que controle la dispersién metodoldgica, oriente a
los docentes en la construccion articulada de sus planificaciones y establezca criterios e
indicadores consistentes para el logro de competencias emprendedoras en los estudiantes
de la carrera de Agropecuaria en “Los Cintis”, con posibilidad de escalabilidad hacia otras

instituciones del sistema técnico.

1.2. Justificacion

Novedad

La investigacion presenta como elemento innovador el disefio de un modelo de
planificacion curricular teérico-practico apoyado en herramientas de inteligencia artificial
(IA) para la asignatura de Emprendimiento Productivo en la carrera de Agropecuaria del
Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis”. Si bien existen planes y programas
actualizados por el Ministerio de Educacion (2023) para la formacion técnica y tecnoldgica,
no se ha desarrollado un instrumento que articule la planificacion curricular con el uso de
IA como recurso pedagogico y evaluativo. Por lo que a partir de la propuesta se pretende
introducir el uso de herramientas digitales emergentes para optimizar procesos de

planificacion docente, evaluacion de competencias y articulacion de contenidos,



constituyéndose en un aporte novedoso frente a las metodologias tradicionales de

planificacion empirica identificadas en el diagndstico institucional.
Pertinencia

El estudio es pertinente porque responde directamente a una problematica evidenciada en
el Instituto “Los Cintis”: la ausencia de criterios homogéneos y técnicamente
fundamentados en la planificacion de la asignatura de Emprendimiento Productivo, lo que
genera dispersion metodoldgica y desalineacién entre competencias y contenidos. El
modelo propuesto se ajusta a las disposiciones del Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo (MESCP) y a los objetivos de la Carrera de Agropecuaria, asegurando
coherencia entre la normativa vigente, las necesidades formativas de los estudiantes y las
exigencias del contexto productivo regional. Ademas, su disefio contempla la escalabilidad

hacia otras instituciones técnicas del pais.
Relevancia social

La propuesta a su vez pretende tener un fuerte impacto social, ya que contribuira al
fortalecimiento de competencias emprendedoras en estudiantes de regiones rurales como
Camargo, donde el emprendimiento agropecuario constituye un motor de desarrollo
econémico y comunitario. Y a partir de la incorporacion de un modelo curricular
estandarizado y mediado por 1A no solo eleva la calidad formativa de los futuros
profesionales técnicos, sino que también promueve la inclusion digital, la innovacion
productiva y la soberania alimentaria. En el mediano plazo, esto favorece la insercion
laboral de los egresados, impulsara proyectos locales sostenibles y aporta a la
modernizacion del sector agropecuario de Chuquisaca, alineandose con las politicas

nacionales de desarrollo productivo y educativo.
Aporte teorico

En el plano académico, la investigacion genera un marco conceptual integrador que vincula
tres campos: a) La planificacion curricular en educacion técnica superior, b) la educacién
emprendedora orientada a competencias y c) el uso de inteligencia artificial como soporte

para la innovacion metodoldgica y evaluativa en educacion.



Este aporte enriquecera la literatura existente sobre innovacion curricular en el subsistema
técnico-tecnologico boliviano, al demostrar que la IA no debe limitarse a ser una
herramienta de apoyo, sino que puede ser incorporada como un mediador pedagdgico y
estructurador de la planificacion docente.

1.3. Pregunta de investigacion

¢Como disefiar un modelo de planificacion curricular tedrico-practico apoyado en
herramientas de inteligencia artificial para la asignatura de Emprendimiento Productivo de
la carrera de Agropecuaria del Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis” que responda
al contexto institucional y promueva el desarrollo de competencias emprendedoras en los

estudiantes?

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de planificacion curricular tedrico préctico apoyado en herramientas de
inteligencia artificial y orientado al desarrollo de competencias emprendedoras para la
asignatura de Emprendimiento Productivo de la carrera de Agropecuaria del Instituto
Tecnolégico Superior “Los Cintis” del municipio de Camargo, departamento de

Chuquisaca.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Analizar los fundamentos tedricos y conceptuales sobre planificacion curricular,
educacion emprendedora y el uso de inteligencia artificial en procesos educativos,
que sustenten el disefio del modelo de planificacion curricular.

e Diagnosticar las necesidades formativas, condiciones institucionales, competencias
actuales de los estudiantes y disposicién docente hacia la innovacién con IA en la
asignatura de Emprendimiento Productivo en el Instituto Tecnoldgico Superior “Los

Cintis”.



e Formular los lineamientos operativos, metodoldgicos y evaluativos que orientaran la
implementacion del modelo de planificacion curricular tedrico-practico apoyado en
inteligencia artificial, asegurando la integracion de competencias emprendedoras en
la asignatura de Emprendimiento Productivo.

e Establecer los criterios e indicadores para la validacion del modelo de planificacion
curricular tedrico-practico apoyado en inteligencia artificial, y someterlo a juicio de

expertos.

1.5. Idea a defender

La planificacion curricular de la asignatura de Emprendimiento Productivo en la carrera de
Agropecuaria del Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis” puede fortalecerse
significativamente mediante el disefio de un modelo tedrico-practico apoyado en
herramientas de inteligencia artificial, ya que la integracion de recursos digitales
inteligentes permite mejorar la pertinencia contextual, optimizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje y potenciar el desarrollo de competencias emprendedoras en los

estudiantes.



2. Marco Teorico

2.1. Estado del arte

Quispe Amar y Roldan (2024) desarrollaron la investigacion titulada “Inteligencia artificial
en el disefio curricular para la educacion preescolar”, publicada en la revista Horizontes
(Universidad César Vallejo, Pert). El propdsito del estudio fue identificar como se ha
aplicado la inteligencia artificial (I1A) en el disefio curricular de educacion preescolar,
evaluar su efectividad y determinar las mejores practicas para mejorar la calidad del
aprendizaje infantil. Para ello, se emple6 una metodologia de revision sistemética, basada
en la declaracion PRISMA, analizando 524 articulos indexados en Scopus entre 2011 y
2022, de los cuales se seleccionaron 20 investigaciones relevantes. En cuanto a
fundamentos tedricos, el estudio se apoyd en el disefio curricular propuesto por Suy Zhong
(2022), estructurado en cuatro modulos: introduccion a la IA, aprendizaje automatico,
técnicas de IA y ética en IA. Cada modulo fue analizado a partir de experiencias
internacionales que incluyen aplicaciones como redes neuronales para el aprendizaje
numérico, tutores inteligentes para ensefianza de idiomas, robots educativos para
motivacion y creatividad, y programas de ética en A para nifios en edad preescolar. Los
resultados mostraron que la 1A permite personalizar la ensefianza, mejorar el desarrollo
cognitivo y linguistico, estimular la creatividad mediante tecnologias como la impresion
3D vy el arte digital, y potenciar la interaccion activa a través de robdtica educativa.
También se advirtieron desafios éticos, especialmente en el uso responsable de algoritmos
y la necesidad de considerar la ética y la responsabilidad en la ensefianza asistida por IA.
La investigacion concluye que la IA es una herramienta valiosa para transformar el
curriculo preescolar, siempre que se utilice de manera ética y complementaria,
integrandose con métodos pedagogicos centrados en el nifio (Quispe Amar & Roldan,
2024).

Neyra Simbala, Espejo, Carruitero y Llaury (2025) desarrollaron la investigacion titulada
“Planificacion curricular, un modelo metodoldgico para su mejora”, publicada en la revista
Horizontes. El propdsito del estudio fue elaborar un modelo metodoldgico con enfoque

constructivista-sistétmico que facilite a los docentes de primaria la planificacion de



programas curriculares anuales y unidades de aprendizaje, respondiendo a interrogantes
pedagdgicas clave como que aprenderan, como lo aprenderan y como evaluar si se logré
el aprendizaje. La metodologia adoptada fue de tipo cuantitativo con disefio
cuasiexperimental, aplicando instrumentos de verificacion y procesos de capacitacion a
docentes de nivel primario. EI modelo metodoldgico se implementd a través de sesiones
de trabajo que incluyeron la diversificacion, contextualizacion, secuencializacion y
temporalizacion de contenidos, con el fin de dotar a los maestros de herramientas para
mejorar la coherencia y pertinencia de sus planificaciones. Los resultados mostraron que
los docentes participantes lograron avances significativos en la elaboracion de programas
y unidades de aprendizaje, pasando de préacticas tradicionales a propuestas mas reflexivas,
diversificadas y adaptadas a las necesidades del contexto escolar. La investigacion
concluye que un modelo metodoldgico basado en el enfoque constructivista-sistémico
constituye una estrategia eficaz para fortalecer las competencias docentes en planificacién
curricular y contribuir a una educacién de mayor calidad (Neyra Simbala, Espejo,
Carruitero & Llaury, 2025).

Meléndez y Gomez (2008) llevaron a cabo la investigacion titulada “La planificacion
curricular en el aula. Un modelo de ensefianza por competencias”, publicada en la revista
Laurus de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, en Caracas, Venezuela. El
propdsito de este estudio fue proponer un modelo guia de planificacién curricular en el aula
fundamentado en el enfoque de ensefianza por competencias, aplicado en las escuelas
técnicas robinsonianas del municipio Iribarren, estado Lara. La metodologia utilizada fue
una investigacion de campo de caracter descriptivo, desarrollada en tres fases: diagnostico,
disefio del modelo y validacion. Se trabajé con docentes de educacion técnica en
asignaturas practicas, empleando cuestionarios validados por juicio de expertos y
confiabilizados estadisticamente. El estudio se apoy6 en fundamentos tedricos como la
teoria constructivista, la teoria de las inteligencias multiples de Gardner, la neurociencia,
la pedagogia por proyectos y los aportes de Ausubel sobre el aprendizaje significativo. Los
resultados revelaron que la planificacion curricular vigente presentaba debilidades en la
secuencialidad de contenidos, en la transferencia de aprendizajes y en la promocion de
competencias significativas. A partir de ello, se propuso un modelo de planificacion

curricular flexible y vivencial, estructurado en cinco momentos: diagnéstico, propdsito,



seleccion de estrategias, herramientas y evaluacion. EI modelo fue validado por expertos y
mediante talleres en escuelas técnicas, demostrando su utilidad para orientar a los docentes
en la ensefianza por competencias y fortalecer la formacion integral del egresado técnico.
La investigacion concluye que este modelo constituye una guia pedagdgica para actualizar
la practica docente y articular el curriculo con las demandas del sector productivo y social
(Meléndez & Gomez, 2008).

Cedefio Carranza, Urquizo Miranda, Vera Pazmifio, Veloz Estrada y Monserrate Sarmiento
(2024) desarrollaron la investigacion titulada ‘“Planificacion curricular: elemento
fundamental en el proceso ensefianza-aprendizaje en la educacion ecuatoriana”, publicada
en la revista Ciencia Latina (Universidad Estatal de Milagro, Ecuador). El objetivo del
estudio fue analizar la planificacion curricular como proceso estructurado que garantiza la
calidad y pertinencia de la educacion, considerando su organizacion en niveles macro,
meso y micro, asi como la inclusién de estrategias innovadoras y el uso de tecnologias
educativas. La metodologia aplicada fue de caracter documental y analitico, basada en la
revision de fuentes normativas, pedagogicas y de investigacion educativa. Los
fundamentos teoricos se apoyaron en el marco legal ecuatoriano (Constitucion, Ley
Organica de Educacién Intercultural y lineamientos ministeriales), ademas de aportes de
autores que resaltan la equidad, la inclusion y la flexibilidad en el disefio curricular. Se
examinaron los tres niveles de concrecion curricular (macro, meso y micro) para explicar
como se articulan los objetivos nacionales, institucionales y de aula. Entre los hallazgos
principales, el estudio sefiala que la planificacion curricular favorece la atencion a la
diversidad, promueve la equidad educativa y asegura la coherencia entre objetivos,
contenidos y evaluacion. Asimismo, resalta que la integracion de tecnologias educativas
en los planes curriculares amplia las experiencias de aprendizaje, permite la
personalizacion y aumenta la motivacion de los estudiantes. Se concluye que la
planificacion curricular es un proceso dinamico, inclusivo y de mejora continua que debe
adaptarse a los cambios sociales y tecnologicos, orientando la practica pedagdgica hacia
una educacion de calidad y pertinente para los estudiantes ecuatorianos (Cedefio Carranza,
Urquizo Miranda, Vera Pazmifio, Veloz Estrada & Monserrate Sarmiento, 2024).

A partir del andlisis de los antecedentes revisados, se evidencia que la planificacion

curricular constituye un componente critico para el fortalecimiento de los procesos



formativos en diversos niveles y modalidades educativas, incluidas aquellas vinculadas a
la educacion técnica. Autores como Quispe Amar y Roldan (2024) muestran que la
integracion de la inteligencia artificial en el disefio curricular permite reorganizar y
dinamizar los contenidos, personalizar experiencias de aprendizaje y promover el
desarrollo de habilidades cognitivas Neyra Simbala, Espejo, Carruitero y Llaury (2025),
quienes demostraron que un modelo metodoldgico estructurado, sustentado en el enfoque
constructivista-sistémico, mejora significativamente la capacidad docente para planificar
programas y unidades didacticas coherentes, diversificadas y contextualizadas. En
conjunto, estos estudios refuerzan que la educacion contemporanea incluida el nivel
técnico superior requiere modelos de planificacion curricular que integren enfoques por
competencias, tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y estrategias
contextualizadas al entorno para mejorar la calidad educativa y fortalecer la pertinencia

social y productiva de la formacién.

2.2. Teorias que sustentan la investigacion

2.2.1. Teoria Constructivista de Jean Piaget / Lev Vygotsky

El constructivismo constituye una de las bases epistemoldgicas mas influyentes en la
educacién contemporanea al concebir el aprendizaje como un proceso activo, dinamico y
contextual en el que el estudiante construye el conocimiento a partir de la interaccion con
su entorno con otros sujetos y con sus estructuras cognitivas previas (Mensah, 2015). Entre
sus principios fundamentales destacan la actividad del sujeto como generador de
conocimiento, la importancia del contexto sociocultural en la formacién de significados y
la consideracion del error como parte inherente del proceso de aprender, entonces aprender
no es reproducir informacion, sino reconstruirla en funcion de las experiencias y esquemas

mentales propios.

Desde la perspectiva cognitiva de Piaget se puede aclarar que el individuo aprende
mediante los procesos de asimilacion y acomodacion, que permiten equilibrar lo nuevo con
lo ya aprendido y reorganizar sus estructuras mentales (Thampinathan, 2022) , bajo esta
teoria se enfatiza la interaccidn teoria practica en la construccion del conocimiento donde

el estudiante formula una hipotesis, experimenta, reflexiona y ajusta su comprension en un
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proceso continuo de descubrimiento, ya que dicho equilibrio entre accion y reflexion
constituye el ndcleo de las experiencias tedrico practicas en la formacién técnica donde el

conocimiento conceptual se consolida mediante la préctica situada.

La teoria de Vygotsky, amplia el constructivismo al incorporar la dimension social y
cultural del aprendizaje la cual destaca que el desarrollo cognitivo surge en la interaccion
social y que las funciones mentales superiores se originan primero en el plano
interpsicologico y luego se internalizan (Stoltz et al., 2024). De esta concepcion se
desprende el principio de la zona de desarrollo préximo (ZDP), que subraya el papel del
docente como mediador y facilitador en la cual el profesor deja de ser un transmisor de
contenidos para convertirse en guia que orienta, apoya y ajusta las experiencias de
aprendizaje de acuerdo con las necesidades y potencialidades de cada estudiante y su
funcion esencial es crear situaciones que promuevan la colaboracién, el dialogo y la
resolucion de problemas, actuando como un puente entre lo que el alumno ya sabe y lo que

puede llegar a saber con ayuda.

Estas ideas tienen una implicancia directa en la planificacion curricular y la formacion por
competencias donde un curriculo inspirado en el constructivismo debe disefiarse desde la
articulacion de saberes tedricos, précticos y actitudinales, de modo que cada experiencia
de aprendizaje favorezca la reflexién, la experimentacion y la aplicacion de los
conocimientos en contextos reales, ademas dicha evaluacién se orienta al proceso y al
desempefio, mas que al resultado, buscando evidencias del desarrollo progresivo de

competencias (Fossa, 2012).

En definitiva, la teoria constructivista de Piaget y la sociocultural de Vygotsky conciben el
aprendizaje como una construccion activa, social y contextual, sustentada en la interaccion
entre teoria y practica y en la mediacion del docente donde su aplicacion en la planificacion
curricular permite estructurar experiencias formativas centradas en el desarrollo de
competencias, la reflexion critica y la autonomia del estudiante, fundamentos
indispensables para un modelo de planificacion curricular teérico practico orientado al

aprendizaje significativo.
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2.2.2. Teoria del Conectivismo de George Siemens

El conectivismo propuesto por George Siemens y complementado por Stephen Downes
surge como una respuesta a los cambios epistemoldgicos de la era digital donde el
conocimiento se produce, distribuye y transforma en red el cual se concibe como la
capacidad de establecer, mantener y aprovechar conexiones entre fuentes humanas y
tecnoldgicas, de modo que el saber se encuentra distribuido a lo largo de una red de nodos

interconectados (Siemens, 2005).

De acuerdo con Castafieda & Adell, (2021) lo redefinen este enfoque el aprendizaje como
un proceso fluido, abierto y en constante actualizacion en el cual las tecnologias digitales

median la creacion de comunidades y ecosistemas de conocimiento colaborativo.

En la era digital y de las redes el estudiante se convierte en un nodo activo dentro de un
entramado de informacion global, donde la rapidez del cambio tecnoldgico exige la
capacidad de aprender, desaprender y reaprender de manera continua donde el
conectivismo enfatiza la importancia de la tecnologia y la inteligencia artificial en la
gestion del conocimiento ya que permiten procesar grandes volimenes de informacion,
generar recomendaciones personalizadas y apoyar la toma de decisiones educativas
(Goldie, 2016).

En el contexto de la educacion técnica este enfoque se vuelve especialmente relevante al
promover el desarrollo de competencias digitales y emprendedoras, indispensables para el
desempefio en entornos productivos cada vez mas automatizados. Bernal-Garzon, (2020)
sostiene que el conectivismo fomenta la autonomia, la innovacion y la colaboracion,
habilidades que constituyen el nucleo de las competencias emprendedoras

contemporaneas.

En cuanto a la aplicacion préactica, la teoria conectivista ofrece fundamentos sélidos para
integrar la inteligencia artificial en la planificacion y evaluacion curricular para lo cual
autores como Corbett & Spinello, (2020) explican que los algoritmos de inteligencia
artificial pueden analizar evidencias de desempefio, generar retroalimentaciones
automaticas y sugerir ajustes curriculares basados en datos favoreciendo procesos de
ensefianza mas personalizados y coherentes con los objetivos de formacion por

competencias y de este modo la inteligencia artificial actia como mediadora en la red de
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aprendizaje, complementando la labor docente y permitiendo una planificacion dinamica,

flexible y contextualizada.

En conclusion, el conectivismo de Siemens plantea que el aprendizaje en la era digital
ocurre en redes distribuidas de informacion y personas donde las tecnologias incluida la
inteligencia artificial desempefian un papel central en la gestion y actualizacion del
conocimiento un enfoque que respalda el desarrollo de competencias digitales y
emprendedoras en la educacién técnica y ofrece oportunidades concretas para incorporar
inteligencia artificial en la planificacion y evaluacion curricular favoreciendo una

educacion mas adaptativa, conectada y orientada a la innovacion.

2.3. Marco Conceptual

2.3.1. Planificacion curricular

Segln Pineda-Quiroga, (2025) este proceso permite establecer la relacion entre los
propositos formativos, los contenidos, la metodologia y la evaluacion, asegurando la
coherencia entre lo que se ensefia, cbmo se ensefia y para qué se ensefia, la lo cual la
planificacion no se reduce a un instrumento técnico, sino que representa una practica
pedagdgica que integra teoria y accion para garantizar la pertinencia y calidad del curriculo

en los diferentes niveles educativos.

Navarro Leal, (2021) plantea que la planificacion curricular ha transitado por diversos
enfoques, desde modelos prescriptivos centrados en la transmision de contenidos hasta
perspectivas flexibles y participativas orientadas al desarrollo de competencias sefialando
que en Ameérica Latina la planificacion se ha ido resignificando en respuesta a los cambios
sociales, tecnologicos y productivos, pasando de un curriculo cerrado a uno
contextualizado, colaborativo y centrado en el aprendizaje siendo que de este modo, la
planificacion curricular actual se entiende como un proceso dindmico que busca conectar

la teoria con la practica pedagogica y el conocimiento con la accién transformadora.

Por su parte, Carcamo & Quezada , 2024) sostienen que la planificacion curricular cumple
una funcién articuladora dentro del sistema educativo ya que vincula los fines y principios

institucionales con la practica docente y las necesidades del entorno donde planificar el
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curriculo supone disefiar experiencias formativas significativas, seleccionar estrategias
metodoldgicas innovadoras y establecer criterios de evaluacion coherentes con los
objetivos de aprendizaje en la que se debe incluir la participacion docente y promover la

reflexion continua sobre el sentido y la relevancia de los procesos educativos.

Los autores en sus aportes permiten comprender a la planificacion curricular como una
practica reflexiva y contextualizada que orienta la calidad y pertinencia educativa en el

marco del modelo sociocomunitario productivo boliviano.

2.3.2. Modelo curricular

El modelo curricular se concibe como la estructura tedrica y metodoldgica que orienta el
disefio, organizacion y desarrollo del proceso educativo dentro de una institucion. Segun
Diaz Barriga, (2020) el modelo curricular constituye un sistema de principios y relaciones
que articulan los fines de la educacion, los contenidos de ensefianza, las estrategias
pedagdgicas y las formas de evaluacion, de modo que permite visualizar la coherencia
interna del curriculo y su correspondencia con las necesidades sociales y productivas, el
autor también sostiene que todo modelo curricular expresa una concepcion de educacion y
de sociedad, por lo que su formulacion debe responder tanto a fundamentos

epistemoldgicos como a contextos concretos de aplicacion (p. 45).

Por su parte, Tobon (2017) explica que el modelo curricular contemporaneo debe
sustentarse en el enfoque por competencias, entendido como el desarrollo integral de
capacidades cognitivas, procedimentales y actitudinales que habilitan al estudiante para
actuar con pertinencia en contextos reales, desde esta perspectiva, la planificacion
educativa no se centra inicamente en la transmision de contenidos, sino en la articulacion
de saberes, haceres y valores que promuevan la autonomia, la reflexion y la transferencia

del aprendizaje.

De acuerdo con Casarini Ratto, (2021) los modelos curriculares también se diferencian por
su nivel de apertura, flexibilidad y contextualizacion donde un modelo curricular pertinente
debe contemplar cuatro componentes basicos: el fundamento filoséfico-pedagdgico, que
define la vision educativa; el fundamento psicologico, que se orienta a las estrategias de

ensefianza-aprendizaje; el fundamento sociolégico, que vincula el curriculo con las
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demandas del entorno; y el fundamento tecnoldgico, que incorpora los recursos y medios

didacticos para la innovacién educativa.

Por lo tanto, el modelo curricular es entendido como la base estructural y filosofica del
curriculo que integra fundamentos tedricos, pedagdgicos y contextuales que orientan la
practica educativa en el cual el modelo curricular pertinente debe ser flexible, integrador y
orientado a competencias, respondiendo a las transformaciones sociales y tecnoldgicas

actuales.

2.3.3. Educacion emprendedora

La educacion emprendedora ha emergido en las Gltimas décadas como una estrategia
formativa clave para responder a los desafios del contexto econémico y social
latinoamericano, autores como Aguilar-Hernandez & Acosta-Tzin, (2023) sobre la
educacion emprendedora consideran una herramienta fundamental para el fomento del
desarrollo de habilidades empresariales y de liderazgo indispensables para tener éxito en
el mundo actual, siendo que de esta forma, lo emprendedor deja de limitarse
exclusivamente a la creacion de empresas y se convierte en una competencia transversal

que abarca creatividad, iniciativa, trabajo en equipo y autonomia.

Desde una perspectiva pedagogica, Damian Simén & Cobos Vivaldo, (2022) exploran
coémo la educacién emprendedora puede integrarse en niveles tempranos de educacion,
vinculandose directamente con el desarrollo de competencias transversales, siendo que el
autor llevo a cabo una intervencion con nifios de contextos vulnerables y concluyé que es
posible trabajar temas de educacién en emprendimiento en edades tempranas y que los
nifios son capaces de desarrollar y aplicar ocho competencias transversales reforzando la
idea de que la educacién emprendedora no es exclusiva de la educacién superior, sino que
debe pensarse desde una formacion anticipada que prepare al alumnado para insertarse con

éxito en entornos productivos, innovadores y cambiantes.

Por su parte, Lopez de Echenique, (2022) aporta una mirada tedrica sobre la educacion
emprendedora en la universidad, sefialando que la educacion emprendedora exige una
articulacion entre teoria y practica donde el aprendizaje experiencial y la construccion de

proyectos reales facilitan la formacion de emprendedores competentes, siendo esta una
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concepcion que subraya la necesidad de disefiar modelos curriculares que incluyan

componentes activos como simulaciones, incubadoras o mentorizaciones.

En conjunto, los autores permiten comprender la educacién emprendedora como un
proceso transversal y formativo que desde distintos niveles educativos, fortalece
competencias de liderazgo, creatividad y accion transformadora, contribuyendo a la

pertinencia social y productiva de los programas académicos.

2.3.4. Competencias formativas

En el contexto contemporaneo de la educacion técnico profesional, el concepto de
competencias formativas adquiere una relevancia central pues se concibe como la
articulacion integrada de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que posibilitan al
estudiante actuar con sentido y eficacia en contextos especificos y en esa linea Arévalo &
Juanes, (2022) sefiala que las competencias constituyen actualmente una conceptualizacion
y un modo de operar que permite una mayor articulacion entre saberes, habilidades y

actitudes para responder a situaciones en el &mbito laboral y social.

Desde otra perspectiva la formacion en competencias implica un giro pedagdgico
significativo donde ya no se privilegia Unicamente la ensefianza de conocimientos
segmentados, sino que se propicia la capacidad de responder, transformar y construir
conocimiento en accion, en este sentido San Martin R., (2002) plantea que la formacién en
competencias es el desafio de la educacion superior en Iberoamérica, pues exige pasar de
la transmision de informacidn a la movilizacion de recursos personales en contextos reales
y dentro del nivel técnico y tecnoldgico, ello significa que la planificacion curricular debe
contemplar no solo qué contenidos se ensefian, sino cémo se ensefian (metodologia), en
qué contexto (practica) y con qué finalidad (evaluacion y retroalimentacion) de modo que

el estudiante adquiera capacidad para emprender, innovar y adaptarse.

Por su parte, Vidafa, (2010) sostiene que la formacién basada en competencias constituye
una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se orienta a una formacion humana
integral (p. 103). Esta mirada enfatiza que las competencias no solo derivan en lo técnico

operativo, sino que deben abarcar la dimension ética, social y ciudadana del aprendizaje,
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lo cual redefine la nocion de formativo como aquella que integra lo cognitivo, lo

procedimental y lo actitudinal.

El conjunto de los autores permite vislumbrar a las competencias formativas como el eje
articulador de la educacion técnica y tecnoldgica moderna con la movilizacion
intencionada de saberes, habilidades, actitudes y valores, en la cual la planificacion
curricular debe disefiar experiencias de aprendizaje que trasciendan la mera ensefianza de
contenidos, buscando la accion informada, la capacidad de innovacién y la responsabilidad
social.

2.3.5. Definicion de inteligencia artificial

Russell & Norvig (2011) definen la inteligencia artificial como la capacidad de los sistemas
computacionales para percibir su entorno, procesar informacion y actuar de forma racional
orientados hacia el logro de objetivos especificos resaltando que la inteligencia artificial
ya no se limita a la automatizacién de tareas sino que implica la construccion de agentes
inteligentes dotados de mecanismos adaptativos semejantes a procesos cognitivos

humanos.

Desde otra perspectiva, Marr (2019) amplia la definicion sefialando que la inteligencia
artificial comprende todas aquellas tecnologias capaces de analizar grandes volimenes de
datos, identificar patrones complejos y generar predicciones o decisiones con un grado
minimo de intervencion humana incluyendo subcampos como el machine learning, deep
learning, vision computacional, procesamiento del lenguaje natural y modelos generativos
los cuales permiten que los sistemas no solo ejecuten instrucciones predefinidas, sino que

aprendan y mejoren su rendimiento mediante la experiencia computacional.

Por otra parte, Nilsson (2010) plantea que la inteligencia artificial debe entenderse como
un conjunto de métodos computacionales que buscan reproducir diferentes formas de
inteligencia humana ya sea desde habilidades bésicas perceptuales hasta funciones
superiores como la resolucién de problemas complejos, asimismo el autor sefiala que la
inteligencia artificial opera mediante algoritmos que permiten a las maquinas razonar,
clasificar informacion, aprender patrones y tomar decisiones 6ptimas en contextos inciertos

lo que implica una evolucion constante hacia modelos méas autonomos y eficientes.
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En conclusidn la inteligencia artificial puede definirse como un conjunto de tecnologias
avanzadas que permiten a los sistemas informaticos imitar, ampliar o mejorar funciones
cognitivas humanas mediante procesos automatizados de aprendizaje, analisis y toma de

decisiones.

2.3.6. Inteligencia artificial en educacion

Segun Dellepiane & Guidi, (2023) la inteligencia artificial aplicada al &mbito educativo no
solo optimiza procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que ademas genera nuevos
escenarios formativos donde la personalizacién, la retroalimentacion inmediata y la
prediccion de trayectorias de aprendizaje se convierten en factores determinantes para
garantizar la calidad educativa sosteniendo que la inteligencia artificial representa un
recurso pedagogico disruptivo que debe ser entendido como apoyo al docente y como
medio para fortalecer competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales en los

estudiantes.

Garcia Pefalvo et al., (2024) plantean que la inteligencia artificial en la educacién debe ser
vista desde un enfoque critico y ético, ya que no basta con incorporar herramientas
automatizadas, sino que se requiere garantizar que su aplicacion contribuya al desarrollo
humano, la equidad, la inclusion y de esta forma la inteligencia artificial no se reduce a un
mecanismo de sustitucion del docente, sino que se constituye en un complemento para
potenciar metodologias innovadoras como el aula invertida, el aprendizaje adaptativo y la

gamificacion, favoreciendo la motivacién y la participacion activa del estudiantado.

A su vez, Holmes et al., (2022) enfatizan que la inteligencia artificial educativa debe
centrarse en el aprendizaje personalizado, apoyado en sistemas que analizan datos de
desempefio para recomendar rutas de formacion acordes a las necesidades de cada
estudiante fomentando una educacién mas flexible, interactiva y contextualizada, lo cual
resulta particularmente pertinente en el &mbito de institutos técnicos y tecnoldgicos, donde
la vinculacion con el sector productivo exige que los estudiantes adquieran competencias

emprendedoras y tecnoldgicas adaptadas a los cambios del entorno.
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Por lo tanto, la inteligencia artificial aplicada a la educacion constituye una herramienta
estratégica para transformar la planificacion curricular, apoyar al docente en la toma de

decisiones y fortalecer el aprendizaje autdnomo de los estudiantes.

2.3.7. Taxonomia y tipos de inteligencia artificial aplicados a la educacion

Luckin (2018) propone una taxonomia que distingue entre inteligencia artificial para el
aprendizaje, inteligencia artificial para la ensefianza e inteligencia artificial para la gestion
educativa donde en la primera categoria se ubican los sistemas adaptativos, tutores
inteligentes y plataformas que personalizan el aprendizaje a partir del analisis del
desempefio estudiantil, en la segunda categoria comprende herramientas que apoyan al
docente mediante analiticas de aprendizaje, retroalimentacion automatizada y sistemas de
deteccion temprana y por ultimo la tercera categoria engloba soluciones orientadas a la
administracion educativa como modelos predictivos de desercion y sistemas de gestion

institucional basados en inteligencia artificial.

Por su parte, Holmes et al. (2019), en un reporte encargado por la Comision Europea,
organizan la inteligencia artificial educativa en tres grandes tipos: inteligencia artificial
para automatizar, inteligencia artificial para apoyar decisiones humanas y la inteligencia
artificial para aumentar capacidades cognitivas. En la primera categoria se incluyen
sistemas que realizan tareas repetitivas como calificacién automatica o verificacion de
plagios, en la segunda se encuentran aplicaciones que analizan datos para orientar
decisiones pedagogicas o institucionales y en la tercera se encuentran las tecnologias que
amplifican la agencia de estudiantes y docentes mediante herramientas creativas,
simuladores o sistemas generativos en la cual la taxonomia europea destaca el equilibrio
entre automatizacion y protagonismo humano proponiendo que la inteligencia artificial

debe complementar y no reemplazar la labor docente.

Asimismo Baker & Inventado (2016) clasifican la inteligencia artificial educativa segun el
tipo de andlisis que genera, las cuales son: a) sistemas de prediccion (como modelos de
riesgo académico), b) sistemas de clasificacion (que identifican patrones en el
comportamiento estudiantil), c) sistemas de retroalimentacion automatizada y d) sistemas

de recomendacion inteligente, las cuales son tipologias que permite comprender cémo la
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inteligencia artificial se inserta en diferentes fases del proceso formativo desde el

diagnostico inicial hasta la retroalimentacion avanzada.

En suma la taxonomia de la inteligencia artificial aplicada a la educacion puede
comprenderse desde tres perspectivas articuladas: la mirada ecosistémica, mirada orientada
al nivel de intervencion y la mirada funcional las cuales muestran que la inteligencia
artificial no es un conjunto homogéneo de herramientas, sino un soporte de tecnologias con
distinto alcance pedagdgico y administrativo cuya incorporacién en la educacion superior
debe analizarse criticamente para asegurar que contribuya a mejorar los procesos de
ensefianza, a fortalecer la autonomia del estudiante y potenciar practicas innovadoras del

docente.

2.3.8. Inteligencia artificial en los procesos de ensefianza-aprendizaje

De acuerdo con Flores & Nufiez (2024) la artificial aplicada permite disefiar experiencias
educativas méas adaptativas mediante tutores inteligentes, chatbots y sistemas de
recomendacion que ajustan actividades segun el progreso individual del estudiante
considerando que con estas tecnologias se contribuye a fortalecer la autonomia, el
aprendizaje autorregulado y la participacion activa que son elementos clave en los modelos

educativos contemporaneos.

Asimismo, Gonzélez et al. (2025) destacan que la artificial aplicada representa una
oportunidad para mejorar la calidad educativa en la educacion superior particularmente en
instituciones que buscan modernizar sus estrategias pedagdgicas y optimizar la gestion
académica ya que la artificial aplicada no solo permite personalizar los itinerarios
formativos, también permite identificar patrones de aprendizaje, necesidades de nivelacién
y posibles riesgos académicos mediante analiticas avanzadas y no obstante se advierte que
estos beneficios deben equilibrarse con una adecuada formacion docente y una politica

institucional que regule la dimension ética y el manejo responsable de datos.

Por su parte, Proafio & Marcillo (2024) examinan los desafios del uso de artificial aplicada
en la educacion y sefialando que aunque estas herramientas facilitan la retroalimentacion
inmediata y la deteccion temprana de dificultades, también introducen riesgos asociados a

la privacidad, vigilancia académica y desigualdad digital, asi mismo se enfatiza que la
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artificial aplicada debe emplearse desde un enfoque pedagdgico critico orientado a
fortalecer las capacidades cognitivas y metacognitivas del estudiante evitando que la
tecnologia sustituya el juicio profesional docente o reduzca la complejidad de los procesos
de aprendizaje donde la artificial aplicada debe aplicarse como un recurso complementario

y no como un reemplazo de la mediacién pedagdgica.

Los autores coinciden en que la inteligencia artificial aplicada constituye un eje estratégico
para la innovacion educativa, siempre que su implementacion esté acompafiada de procesos
formativos para docentes, politicas institucionales claras y un enfoque ético que asegure la
equidad y la proteccién de datos contribuyendo a la creacion de ambientes de aprendizaje
mas personalizados, interactivos y contextualizados lo que permite fortalecer la calidad de

la ensefianza y promover aprendizajes significativos en los estudiantes.

2.3.9. Inteligencia artificial para el desarrollo de competencias

Un estudio de Hospinal et al. (2025) mostré6 que, mediante la implementacién de
herramientas de inteligencia artificial en contextos de educacion superior con enfoque de
aprendizaje basado en productos es posible mejorar significativamente competencias tales
como el pensamiento critico, planificacion metddica, creatividad aplicada y la
autoevaluacion siendo que la inteligencia artificial actia como una mediadora pedagdgica
que permite a los estudiantes practicar, recibir retroalimentacién y refinar sus capacidades

de forma individualizada promoviendo aprendizajes profundos y centrados en resultados.

Por otro lado, Haro et al. (2025) sostienen que la inteligencia artificial contribuye al
desarrollo de competencias genéricas esenciales para la formacion integral como el
aprendizaje autorregulado, alfabetizacion digital, resolucion de problemas y la
adaptabilidad en cual os autores ponen en evidencia que los entornos educativos mediados
por inteligencia artificial pueden disefiarse para responder al ritmo y estilo cognitivo de
cada estudiante permitiendo construir trayectorias de aprendizaje personalizadas y

significativas.

Desde la perspectiva Antdn Pardo (2025) subrayan la necesidad de formar competencias
en docentes para el uso responsable y ético de tecnologias de inteligencia artificial y en

este marco de competencias para educadores incluye no solo capacidades técnicas también
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se incluye criterios criticos para evaluar el impacto pedagogico, ético y social de la
inteligencia artificial en los procesos de ensefianza-aprendizaje donde no solo se favorece
el desarrollo de competencias en estudiantes, sino que exige una transformacién en las
capacidades profesionales del cuerpo docente incorporando una mirada reflexiva,

contextualizada y ética ante su uso.

La evidencia reciente indica que la inteligencia artificial es una herramienta poderosa para
potenciar competencias tanto cognitivas, metacognitivas y digitales siempre que su
implementacion esté acompafiada de un disefio pedagdgico consciente, una formacion
docente adecuada y un enfoque ético ya que su utilizacion puede transformar la educacién
superior en un espacio donde las competencias para la vida, el trabajo y la transformacion
social se desarrollen de manera efectiva, contextualizada y adaptada a las necesidades

individuales de estudiantes y docentes.

2.3.10. Innovacion educativa

La innovacion educativa constituye un eje fundamental para la transformacién de los
procesos de ensefianza y aprendizaje en todos los niveles ya que permite responder a los
cambios sociales, tecnoldgicos y culturales del siglo XXI, la innovacion en educacion debe
entenderse no solo como la incorporacion de nuevas tecnologias, sino como un proceso de
cambio planificado que busca mejorar la calidad de los aprendizajes, transformar las
practicas pedagdgicas y generar un impacto positivo en los estudiantes y desde esta mirada,
innovar implica disefiar estrategias que integren metodologias activas, recursos digitales y
nuevas formas de interaccion docente-estudiante que favorezcan aprendizajes mas

significativos y contextualizados (Rivas, 2017).

Por su parte, Garcia Sanchez et al., (2027) sostienen que la innovacion educativa es un
proceso social y colectivo, en el cual la comunidad académica juega un papel esencial al
apropiarse de las herramientas y metodologias para adaptarlas a las necesidades del
contexto y la innovacién no puede verse como una moda pasajera o una simple adopcién
tecnologica, sino como una practica pedagogica consciente que incorpora la creatividad, la
colaboraciony la resolucion de problemas reales, vinculando la formacidn de competencias

con la transformacion social lo cual cobra especial relevancia en instituciones técnicas y
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tecnologicas donde el aprendizaje debe estar alineado con las demandas productivas y el

desarrollo sostenible.

Bernate & Vargas Guativa, (2020) explican que la innovacion educativa en el siglo XXI
esta estrechamente relacionada con la cuarta revolucion industrial, la cual exige que los
sistemas educativos formen profesionales capaces de gestionar el conocimiento, integrar
tecnologias disruptivas y generar propuestas emprendedoras en un mundo altamente
dindmico y por ende la innovacion educativa debe orientarse hacia el desarrollo de
competencias digitales, investigativas y socioemocionales, que permitan a los estudiantes

enfrentar escenarios inciertos y altamente competitivos.

Por cuanto la innovacidén educativa es un proceso integral que va mas alld de la
introduccion de recursos tecnoldgicos, se trata de un cambio cultural y pedagogico que
articula nuevas metodologias, el uso critico de la tecnologia y la transformacién de las
practicas docentes, con el objetivo de formar ciudadanos y profesionales capaces de

responder a los retos sociales y productivos actuales.

2.3.11. Pertinencia y calidad educativa

La pertinencia educativa se concibe como la capacidad que tiene el sistema educativo para
responder de manera adecuada a las necesidades sociales, culturales y productivas de un
contexto determinado. Segun Tunnermann Bernheim, (2011) la pertinencia se relaciona
con el grado en que la educacion logra articularse con las expectativas de la sociedad, los
avances del conocimiento y los requerimientos del mercado laboral, de modo que se
convierta en un motor de desarrollo humano y social en la cual la pertinencia no se limita
a adaptar contenidos, sino que implica orientar los procesos formativos hacia la resolucion

de problemas reales y la construccién de ciudadania activa.

Por su parte, Fernandez Lamarra, (2012) explica que la calidad educativa debe entenderse
en un sentido amplio e integral que incluye la pertinencia, la equidad, la eficacia y la
eficiencia de los procesos formativos, desde esta perspectiva, la calidad no puede reducirse
a indicadores de rendimiento académico o cobertura, sino que debe incluir dimensiones
cualitativas que garanticen aprendizajes significativos y el desarrollo de competencias

integrales en los estudiantes, asimismo el autor enfatiza que en América Latina los sistemas
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educativos enfrentan el desafio de asegurar calidad en contextos de desigualdad y
diversidad lo cual exige politicas educativas coherentes y procesos de evaluacion continua

de los programas.

En el &mbito de la educacion técnica y tecnoldgica, Malagon Plata, (2005) sostiene que la
pertinencia y la calidad deben articularse a través de la innovacién curricular, la
actualizacion docente y el vinculo con el sector productivo siendo que esto supone disefiar
programas que se adapten a los cambios tecnolégicos, que fortalezcan competencias
laborales y emprendedoras y que promuevan la inclusion de herramientas digitales como
la inteligencia artificial en los procesos formativos, por lo que desde esta perspectiva, la
calidad educativa no es un fin en si mismo, sino el resultado de garantizar la pertinencia de

los aprendizajes frente a las transformaciones sociales y econdémicas del siglo XXI.

La pertinencia y la calidad educativa constituyen dos dimensiones inseparables que
orientan la mejora de los sistemas educativos, mientras la pertinencia asegura que la
formacion responda a las demandas del contexto social y productivo, la calidad garantiza
que esos procesos se desarrollen con equidad, eficacia e innovacion y para el caso de
institutos técnicos como el “Los Cintis”, estos principios resultan esenciales para asegurar
que la formacion de competencias emprendedoras y tecnoldgicas se traduzca en un aporte

real al desarrollo regional y nacional.

2.4. Marco Contextual

2.4.1. Contexto Nacional

La educacion técnica en Bolivia ha sido objeto de reformas significativas en las ultimas
décadas, en particular a partir de la promulgacion de la Ley de la Educacion “Avelino
Siflani - Elizardo Pérez” (Ley N.° 070, 2010) que establece un modelo educativo
sociocomunitario productivo con el propoésito de formar profesionales comprometidos con
la transformacion social, cultural y productiva del pais, dicha normativa también reconoce
la importancia de la educacion técnica y tecnoldgica como un pilar estratégico para el
desarrollo nacional al vincular los procesos formativos con las vocaciones productivas de

cada region, respondiendo a las demandas del mercado laboral y promoviendo la
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integracion de la investigacion, la interaccion social y la innovacion tecnoldgica.
Asimismo, dentro del marco normativo vigente, el Sistema de Educacion Superior de
Formacion Profesional regula los institutos técnicos y tecnoldgicos a través de lineamientos
que buscan garantizar la pertinencia de los planes de estudio, la certificacion de
competencias y la articulacion con las politicas publicas de desarrollo productivo y social

del Estado Plurinacional de Bolivia.

En este contexto, los avances en la planificacion curricular de los institutos técnicos se
evidencian en la incorporacion progresiva de enfoques por competencias, la introduccion
de mddulos formativos que combinan teoria y practica y la vinculacion de los programas
de estudio con sectores productivos estratégicos como la agropecuaria, la metalmecéanica,
la salud y los servicios, donde estas innovaciones han sido promovidas por politicas
educativas orientadas a fortalecer la pertinencia y la calidad, ademas de los procesos de
evaluacion y acreditacion que impulsa el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB, 2018) en coordinacion con el (Ministerio de Educacién, 2021) , sin embargo, pese
a los avances normativos e institucionales, ain persisten limitaciones en la planificacion
curricular de los institutos técnicos, entre ellas, la falta de lineamientos claros y
homogéneos para el disefio de planes de estudio, la carencia de capacitacion docente en
metodologias innovadoras, las desigualdades en infraestructura tecnoldgica y la escasa
integracion de herramientas emergentes como la inteligencia artificial en los procesos
formativos, siendo estas debilidades que generan una diversidad entre los institutos,
dificultando la consolidacion de un sistema técnico y tecnoldgico que logre altos estandares
de calidad y pertinencia en todo el pais.

En consecuencia, el contexto nacional refleja un escenario donde el marco normativo
ofrece bases solidas para la articulacion de la educacion técnica con el desarrollo social y
productivo del estado y por otro lado las limitaciones practicas en la planificacion
curricular y la falta de homogeneidad en la implementacion evidencian la necesidad de
propuestas innovadoras y adaptativas que fortalezcan la formacion técnica y tecnologica

en Bolivia.
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2.4.2. Contexto Departamental (Chuquisaca)

El departamento de Chuquisaca presenta una realidad socioecondémica marcada por
contrastes, donde conviven una capital con vocacidén administrativa y de servicios, como
Sucre y provincias predominantemente rurales cuya base econémica depende del sector
agropecuario. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2024), mas del 50 %
de la poblacion econdomicamente activa de Chuquisaca se dedica a actividades vinculadas
con la agricultura, la ganaderia y la produccion de alimentos lo cual evidencia que el
desarrollo productivo de la region mantiene una fuerte dependencia de los recursos
naturales y de una economia de subsistencia, pesar de su potencial gasifero, Chuquisaca
enfrenta limitaciones en infraestructura, baja industrializacion y migracion juvenil hacia
centros urbanos que son los factores que inciden en la fragilidad de su estructura productiva

y en la desigualdad en los niveles de desarrollo entre las areas urbanas y rurales.

Dentro de este contexto, el sector agropecuario ocupa un rol estratégico, no solo por su
aporte al empleo y al abastecimiento alimentario, sino también por su capacidad de
dinamizar cadenas de valor vinculadas a productos tradicionales como el maiz, el mani, el
aji, lavidy sus derivados (vino y singani), la region de los Cintis, por ejemplo, se constituye
en un polo productivo reconocido por su vocacion vitivinicola, generando un impacto
econémico y cultural de gran relevancia en Chuquisaca, sin embargo, la produccion
agropecuaria enfrenta desafios importantes como la escasa tecnificacion, los efectos del
cambio climatico y la falta de acceso a mercados competitivos (Ministerio de Desarrollo

Productivo y Economia Plural, 2023).
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En este marco, la educacién técnica y tecnoldgica adquiere un papel decisivo en la
vinculacion del sistema educativo con el desarrollo productivo local en la cual los institutos
técnicos de Chuquisaca, como el Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis”, se
constituyen en espacios de formacién profesional que permiten a los estudiantes adquirir
conocimientos y habilidades aplicadas a la realidad agropecuaria de la regién con la
formacion en areas como agropecuaria, Veterinaria Zootecnia, emprendimiento productivo
y gestion de recursos naturales que responde directamente a las necesidades de las
comunidades y del mercado regional fortaleciendo no solo las capacidades laborales, sino

también la innovacion productiva y el desarrollo de emprendimientos locales.

2.4.3. Del Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis”

El Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis” ubicado en el Municipio de Camargo de la
Provincia Nor Cintis tiene caracter publico dependiente estructuralmente del Ministerio de
Educacién y presupuestariamente de la Secretaria Departamental de Salud, Deportes y

Desarrollo Social dependiente del Gobierno Auténomo de Chuquisaca.

A requerimiento de las Organizaciones sociales a nivel regional (siete municipios de Nor
y Sud Cintis) y la poblacién en su conjunto, con el fin de contar con profesionales Técnicos
Superiores visionarios de alta competitividad con valores éticos morales y mentalidad
empresarial, para el aprovechamiento y fortalecimiento de la actividad potencial de la zona
que es la produccidn agricola-pecuaria se fund6 el Instituto Tecnoldgico Superior “Los
Cintis” el 2 de octubre de 2009, con Resolucion Ministerial N° 674/2009, y ratificado con
la R.M. 574/2016, con las carreras de Agropecuaria y Veterinaria y Zootecnia con sede en

la ciudad de Camargo.

En la actualidad el Instituto cuenta con predios propios, donde se establecieron Mddulos
Educativos Agricolas como son: de frutales (vid, ciruelo), hortalizas, y Modulos

Educativos Pecuarios como son: lechero, apicola, piscicola pollos de engorde.

Con el objetivo de que los estudiantes fortalezcan sus destrezas, habilidades en el area
agropecuario, el Instituto realiza gestiones para trabajar en alianzas estratégicas con otras
Instituciones, ya sea bajo un Convenio y/o coordinacion en trabajos conjuntos en favor de

la sociedad, como la liberacion de la mosca de la fruta estéril en distintas comunidades,
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capacitacion a productores agroecoldgicos y en las comunidades aledafias Camparias de
desparasitacion, vitaminizacion, en Municipios aledafios en labores culturales como son la
poda, tratamientos fitosanitarios, asi mismo logramos ser parte de la Asociacién de
Apicultores del Municipio, del Ecosistema Emprendedor de esta manera participamos de
Cursos, Talleres tedricos practicos, y otros, también el Instituto es parte de la Comunidad
donde se encuentran los modulos educativos llamada Bella Vista, por tanto participa en
usos y costumbres de la misma como son los turnos de riego, ocupar un cargo en la Mesa

Directiva de la Comunidad o la Organizacion de regantes.

El Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis” tiene el propdsito de formar jovenes de los
7 municipios de los Cintis puedan seguir los estudios a nivel superior, es en ese sentido que
el Instituto se constituye en una entidad Educativa determinante para que Estudiantes de
escasos recursos econémicos de las distintas zonas de los municipios de los Cintis sigan
sus estudios, en el Instituto se cobijan estudiantes de los municipios de San Lucas,
Camargo, Culpina, Incahuasi, Villa Charcas, Villa Abecia, Las Carreras, con el objetivo
de formar profesionales técnicos competentes, con actitud emprendedora, capaces de
responder a las necesidades del sector productivo y social, aprovechando los recursos de la
region. De esta manera brindar oportunidad para que jévenes de los Municipios de los
Cintis y del pais, puedan seguir sus estudios a nivel superior, en este sentido como Instituto
es prioridad contribuir con recurso humano calificado para el desarrollo de la region y del

Estado Plurinacional de Bolivia.

El Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis”, ubicado en el Municipio de Camargo, en
la comunidad de bella Vista sector Santa Barbara a aproximadamente 5 km., de la
poblacion, tiene caracter pablico, no cuenta con capacidad econdmica para el sostenimiento
de una Residencia Estudiantil, que sin embargo mirando la condicion de muchos
estudiantes que no cuentan con los medios para pagar mensualmente un arriendo de por lo
menos un cuarto, y/o cubrir sus pasajes de la poblacion de Camargo al Instituto, sin
embargo los mismos tienen ganas de estudiar y superarse en la vida con su profesion
contribuiran al desarrollo econdémico de nuestro amado pais, en este entendido el Concejo
Institucional compuesto por Plantel Docente, Plantel Administrativo ha decidido brindar a
los estudiantes en necesidad habitaciones existentes en los predios para que puedan ocupar

y vivir compartiendo entre dos o tres comparfieros en cada habitacion, asi mismo para
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reglamentar la buena convivencia de los Internos se elabor6 el Reglamento Interno de
Buena Convivencia en la Residencia Estudiantil Provisional “Santa Barbara”, este
documento fue aprobado por los mismos Internos, por Plantel Docente y Administrativo y
en la actualidad este Reglamento es de cumplimiento por los estudiantes del Instituto.

MISION

Formar profesionales visionarios de alta competitividad, con valores éticos, morales, con
mentalidad empresarial, que aporten al desarrollo econémico local de la Provincia y el
Departamento, de acuerdo con la vocacion productiva de la zona.

VISION

El Instituto se constituye en un referente en Educacidn Superior en el Departamento de

Chuquisaca y a nivel Nacional.

Gréfico N° 2.1. Ubicacion del Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis”
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CARRERAS

Las carreras ofertadas por el Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis” son las siguientes:
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3. Marco Metodologico

3.1. Tipo de investigacion y enfoque

Se asume el tipo propositiva-analitico, ya que no solo busca describir y comprender la
situacion actual del curriculo de la carrera de Agropecuaria, sino también proponer una
alternativa de redisefio estructurado y fundamentado que permita transversalizar las
funciones sustantivas de la educacion superior técnica, acorde a los estandares de calidad

educativa.

Asimismo, de tipo no experimental y transversal, puesto que los datos se recolectaron en
un anico momento temporal, sin manipulacion de variables, con el fin de analizar una
situacion curricular determinada que requiere ser transformada. La temporalidad del
estudio se enmarca en el periodo de vigencia del Plan de Estudios de la carrera y en las
actuales exigencias de actualizacion planteadas por los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de programas técnicos en el sistema de educacion superior boliviano.
Asimismo, se trabajo con un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo de manera
complementaria. ElI enfoque cuantitativo permitio recopilar, procesar y analizar datos
empiricos mediante la aplicacion de un cuestionario a los estudiantes matriculados en la
gestién 2025 de la carrera de Agropecuaria.

Por otro lado, el enfoque cualitativo, orientado a comprender las experiencias,
percepciones y valoraciones subjetivas de los actores educativos, para lo cual se aplicd una
guia de entrevista al docente responsable de la asignatura de Emprendimiento Productivo

y una guia de revisién documental.

3.2. Métodos y técnicas de investigacion

3.2.1. Métodos de investigacion
e Histdrico —Logico

Para Torrez (2020), se conceptualiza bajo las siguientes caracteristicas: “El

método histdrico estudia la trayectoria real de los fendmenos y acontecimientos
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en el de cursar de su historia. EI método légico investiga las leyes generales del

funcionamiento y desarrollo de los fendmenos” (p. 3).
Este método se aplicé para la construccion de los antecedentes de la investigacion,
posibilitando rastrear la evolucién de la planificacion curricular en la educacion técnica y
tecnoldgica de Bolivia, asi como su relacion con la formacion de competencias
emprendedoras. A traves de este analisis se identificd la falta de normativas claras y
uniformes, ademas de la prevalencia de practicas docentes empiricas en instituciones como
el Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis”.

e Inductivo — Deductivo

Segun el autor que segin Garcia (2016) se tiene que:
La induccion se puede definir como la forma de razonamiento por medio de la
cual se pasa del conocimiento de cosas particulares a un comportamiento mas
general que refleja lo que hay en comun en los fendmenos individuales...en el
método deductivo se analizan en cada uno de ellos los minimos detalle y se va
ascendiendo en su andlisis (pp. 66-67).
Se utilizé para extraer generalizaciones a partir de la informacién recopilada mediante
encuestas y entrevistas, lo que permitio reconocer regularidades en las debilidades de la
planificacion curricular y en la adquisicion de competencias emprendedoras.

e Analisis — Sintesis

Segun el autor Rodriguez y Pérez (2017).
Este método se refiere a dos procesos intelectuales inversos que operan en unidad:
el andlisis y la sintesis. El analisis es un procedimiento l6gico que posibilita
descomponer mentalmente un todo en sus partes y cualidades, en sus multiples
relaciones, propiedades y componentes. Permite estudiar el comportamiento de
cada parte. La sintesis es la operacion inversa, que establece mentalmente la unién
0 combinacion de las partes previamente analizadas y posibilita descubrir
relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la realidad (p. 186).

Se aplico para descomponer los elementos constitutivos de la planificacion curricular como

objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion y tecnologias aplicadas, detectando vacios,

contradicciones y falta de articulacion en el disefio actual. Asimismo, mediante la sintesis,
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se integraron dichos elementos en una propuesta innovadora que enlaza teoria, practica y
uso de inteligencia artificial, garantizando coherencia y pertinencia respecto al perfil
profesional de la carrera.

e Método estadistico

Alvarez (1995) define como:
Los métodos estadisticos descriptivos permiten organizar y clasificar los
indicadores cuantitativos obtenidos en la investigacion empirica; revelandose a
través de las propiedades, relaciones y tendencias del fenémeno, que en muchas
ocasiones no se perciben a simple vista de manera inmediata. Las formas mas
frecuentes de organizar la informacion en este caso son en tablas de distribucién
de frecuencias, graficos y las medidas de tendencia central como: la mediana, la
media, la moda y otros (p.35).

Se aplico en el procesamiento de los resultados obtenidos en los cuestionarios aplicados a

los estudiantes y en la entrevista al docente de la asignatura. A través de medidas de

tendencia central, frecuencias relativas y representaciones gréaficas, se sistematizaron los

datos que evidencian la percepcion sobre la pertinencia curricular y la disposicion hacia la

incorporacion de herramientas de A en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Meétodo de modelacion

Segun Rodriguez (2018), la modelacion consiste en la construccion de

representaciones simplificadas de un fendmeno para su andlisis y prediccion.
Método utilizado para el disefio de la propuesta de modelo curricular, a partir de la
informacion obtenida, se elabord un esquema que simula la estructura y funcionamiento
del modelo de planificacion con IA, proyectando como se integrarian los contenidos,
estrategias metodologicas, indicadores de evaluacion y retroalimentacion digital, con el fin

de prever su impacto en el desarrollo de competencias emprendedoras.

3.2.2. Técnicas de investigacion

e Encuesta
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Segun Anguita (2003), la encuesta es una técnica de recoleccion de datos que
consiste en aplicar un cuestionario estructurado para obtener informacién de un
grupo de personas sobre aspectos especificos de interés investigativo.
En esta investigacion, se aplico a estudiantes regulares de la carrera de agropecuaria con el
propdsito de obtener informacidn cuantitativa acerca de la percepcion que poseen sobre la
integracion de la investigacion, la interaccidn social y la extension en su proceso formativo,
asi como sobre la pertinencia y aplicabilidad del curriculo vigente en relacién con las
demandas del contexto productivo de los Cintis.

e Entrevista

De acuerdo con Mondragén (2011), la entrevista es una técnica de comunicacion
verbal planificada entre el investigador y el informante, que permite obtener datos
cualitativos profundos sobre un fenémeno.
Se aplico una entrevista semiestructurada al docente de la asignatura de Emprendimiento
Productivo, con el fin de profundizar en sus percepciones respecto a la implementacion del
redisefio curricular, la articulacion de las funciones sustantivas y los principales desafios
institucionales que condicionan el fortalecimiento de la calidad académica.

e Anadlisis documental

El uso de esta técnica permitio analizar el programa de asignatura vigente de
emprendimiento productivo, verificando la coherencia de los objetivos formativos, la
articulacion de contenidos y las estrategias de evaluacion, asi como el nivel de

actualizacion frente a las demandas productivas y tecnoldgicas.

3.2.3. Instrumentos de investigacion

e El cuestionario
Disefiado para los estudiantes, posibilitd recopilar datos sobre sus valoraciones en torno a
la pertinencia del curriculo, la utilidad de los contenidos recibidos y su vinculacién con el
campo profesional.

e Laguia de entrevista
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Instrumento dirigido al docente, elaborado con preguntas abiertas y flexibles que
facilitaron explorar sus apreciaciones acerca de la relevancia del curriculo, la planificacion
de la asignatura y la incorporacion de nuevas herramientas tecnolégicas como la 1A.

e Laguia de Revision Documental
Este instrumento permitié examinar en detalle el programas de asignatura vigente de
emprendimiento productivo, verificando la consistencia entre los objetivos, la organizacién
de contenidos, la malla curricular y los mecanismos de evaluacion, con el fin de detectar

oportunidades de mejora en la planificacion académica.

3.2.4. Poblacion o sujetos de estudio

La poblacion de estudio correspondiente a los estudiantes de la Carrera de Agropecuaria
del Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis” conformada por N = 30 estudiantes
matriculados (gestion 2025), segun el registro estadistico institucional.
En este sentido, se contemplaron los siguientes grupos poblacionales relevantes:

e Estudiantes matriculados gestién 2025: 30 estudiantes

e Docente asignatura de Emprendimiento Productivo y Bioestadistica: 1 docente.

3.3. Tipo de muestreo

Para el presente estudio, se utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia y
criterio. Este tipo de muestreo es adecuado cuando la poblacion es limitada y se requiere
seleccionar a los participantes segin su disponibilidad, experiencia, o relevancia directa
con el fendémeno investigado (Hernandez et al., 2014).

Seleccion de la muestra de estudiantes

Criterios de inclusion:

Estar matriculado en la Carrera de Agropecuaria (gestion 2025).

Haber cursado asignaturas técnico-profesionales del plan anualizado.

AN NI

Aceptar participacién voluntaria y consentimiento informado.

Criterios de exclusién:

Inasistencia prolongada o retiro del semestre.

v No completar los instrumentos en su totalidad.
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En funcion de estos criterios, la muestra queda conformada por:
Tabla N° 3.1. Muestra

26 estudiantes matriculados en la gestion 2025 Cuestionario

1 docente asignatura de Emprendimiento Productivo Guia de entrevista

1 Malla curricular de la carrera de Agropecuaria Guia de revision documental
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4. Analisis y discusion de resultados

4.1. Resultados del cuestionario dirigido a estudiantes

I. Percepcion del curriculo y su pertinencia
1. ¢Consideras que los contenidos de Emprendimiento Productivo responden a las

necesidades del contexto productivo agropecuario?
Tabla N° 4.1. Pertinencia de los contenidos de Emprendimiento Productivo frente al contexto agropecuario

actual
Detalle Numero Porcentaje
a) Totalmente de acuerdo 6 23%
b) De acuerdo 12 46%
¢) En desacuerdo 6 23%
d) Totalmente en desacuerdo 2 8%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 4.1. Pertinencia de los contenidos de Emprendimiento Productivo frente al
contexto agropecuario actual

Anélisis: Por lo obtenido el 23% “totalmente de acuerdo” y 46% “de acuerdo”, se percibe

que los contenidos de Emprendimiento Productivo si responden, al menos de manera
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suficiente, al contexto agropecuario; sin embargo, un 23% “en desacuerdo” y 8%
“totalmente en desacuerdo” evidencia brechas de pertinencia. Esta distribucion sugiere una
pertinencia moderada con signos de desalineacion, probablemente asociada a una
contextualizacion irregular de contenidos a cadenas locales (vid, mani, aji, lacteos) y a una
articulacién adn limitada entre teoria y practica y la evaluacion por competencias. En
términos curriculares, el resultado confirma la necesidad de profundizar la
contextualizacion y diversificacion de experiencias formativas (proyectos productivos
situados, pasantias, microemprendimientos guiados), en linea con la planificacion por
competencias (Tobon, 2017) y con el principio de pertinencia como ajuste entre formacion
y demandas socio-productivas (Tunnermann Bernheim, 2011; Fernandez Lamarra, 2012).

2. ¢Qué tan clara te parece la relacion entre teoria y practica en la asignatura?

Tabla N° 4.2. Percepcion de la conexion entre teoria y practica

Detalle Numero Porcentaje
a) Muy clara 5 19%
b) Clara 11 42%
¢) Poco clara 7 27%
d) Nada clara 3 12%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico N° 4.2. Percepcion de la conexion entre teoria y practica

Anélisis: Por lo obtenido el 19% “muy clara” y 42% “clara”, se percibe que la mayoria de
los estudiantes reconoce cierta coherencia entre la teoria y la préctica en la asignatura de
Emprendimiento Productivo. Sin embargo, un 27% “poco clara” y un 12% “nada clara”

evidencian que todavia existe una franja importante de estudiantes que no logra identificar
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con claridad esa articulacion. Esta distribucion refleja una integracién parcial, con avances
en la vinculacion teoria—practica, pero con debilidades que limitan la construccién
significativa del aprendizaje. Este hallazgo se relaciona con la teoria constructivista de
Piaget y Vygotsky, que subraya la necesidad de que el aprendizaje combine la
experimentacion 'y la mediacién social para generar conocimiento duradero
(Thampinathan, 2022; Stoltz et al., 2024). La percepcion de poca claridad indica que las
actividades practicas no siempre refuerzan los conceptos teoricos, lo que podria deberse a
planificaciones empiricas y a la ausencia de estandares metodoldgicos consistentes (Fossa,
2012). Desde la mirada del conectivismo, la falta de claridad en la articulacion puede
superarse mediante el uso de herramientas digitales y de inteligencia artificial que
favorezcan simulaciones, retroalimentaciones personalizadas y proyectos de aplicacion en
red (Siemens, 2005; Garcia-Pefialvo et al., 2024).

3. ¢En qué medida la asignatura contribuye al desarrollo de competencias

emprendedoras como la creatividad, innovacion, liderazgo y gestion de proyectos?
Tabla N° 4.3. Impacto de la asignatura en el desarrollo de competencias emprendedoras

Detalle Numero Porcentaje
a) En gran medida 7 27%
b) En medida moderada 12 46%
¢) En poca medida 5 19%
d) En ninguna medida 2 8%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia

En ninguna medi
<) En poca medida

b) En medida moderada
46%

Grafico N° 4.3. Impacto de la asignatura en el desarrollo de competencias
emprendedoras
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Analisis: Donde el 27% “en gran medida” y el 46% “en medida moderada”, se observa
que la mayoria de los estudiantes reconoce que la asignatura de Emprendimiento
Productivo contribuye de manera positiva al desarrollo de competencias emprendedoras
como la creatividad, innovacion, liderazgo y gestion de proyectos. Sin embargo, un 19%
“en poca medida” y un 8% “en ninguna medida” evidencian que aln existen limitaciones
importantes en la formacion de estas competencias clave. Esta distribucion refleja un
impacto intermedio: si bien la asignatura promueve ciertos avances en competencias
emprendedoras, la percepcion de una parte del estudiantado revela vacios metodolégicos y
practicos. Desde la perspectiva del constructivismo, se entiende que el desarrollo de estas
competencias requiere experiencias de aprendizaje activas y contextualizadas, donde el
error, la experimentacion y la mediacion docente orienten la formacion de liderazgo y
creatividad (Piaget en Thampinathan, 2022; VVygotsky en Stoltz et al., 2024; Fossa, 2012).

4. ¢Qué tan util te resultan los contenidos de bioestadistica para el analisis de

informacion en proyectos productivos?
Tabla N° 4.4. Utilidad de la bioestadistica en el andlisis de proyectos productivos

Detalle Numero Porcentaje
a) Muy utiles 8 31%
b) Utiles 10 38%
¢) Poco utiles 6 23%
d) Indtiles 2 8%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 4.4. Utilidad de la bioestadistica en el analisis de proyectos productivos

Anélisis: Donde, el 31% “muy ttiles” y el 38% “utiles”, se evidencia que casi siete de cada

diez estudiantes consideran que los contenidos de Bioestadistica tienen una utilidad
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significativa para el analisis de informacion en proyectos productivos. Sin embargo, un
23% “poco ttiles” y un 8% “inttiles” reflejan que atn existe un grupo de estudiantes que
no percibe claramente el valor préctico de esta asignatura en la formacion emprendedora.
Esta distribucién muestra que la bioestadistica es reconocida como una herramienta
pertinente, pero cuya aplicacién practica en proyectos agropecuarios aun no se consolida
de manera uniforme. Desde la perspectiva del constructivismo, el aprendizaje de la
estadistica aplicada debe partir de situaciones reales y significativas, donde el estudiante
experimente con datos concretos de su entorno productivo para dar sentido a los conceptos
tedricos (Piaget en Thampinathan, 2022; Vygotsky en Stoltz et al., 2024; Fossa, 2012). La
percepcion critica de algunos estudiantes sugiere que, en la préactica, los contenidos no
siempre se contextualizan en problemas agropecuarios reales.

1. Uso de metodologias y herramientas
5. ¢ Qué tanto conoces y aplicas herramientas como el modelo CANVAS o SCAMPER

para generar ideas de negocio?
Tabla N° 4.5. Conocimiento y aplicacion de herramientas creativas para generar ideas de negocio

Detalle Numero Porcentaje
a) Muy frecuentemente 4 15%
b) Algunas veces 10 39%
c) Rara vez 8 31%
d) Nunca 4 15%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 4.5. Conocimiento y aplicacion de herramientas creativas para generar ideas
de negocio
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Anélisis: En la que el 15% “muy frecuentemente” y el 39% “algunas veces”, se observa

que poco més de la mitad de los estudiantes manifiesta cierto grado de conocimiento y
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aplicacion de herramientas como el modelo CANVAS o SCAMPER para la generacion de
ideas de negocio. Sin embargo, un 31% “rara vez” y un 15% “nunca” evidencian que una
proporcion considerable del estudiantado ain no se apropia de estas metodologias de
innovacidn, lo cual revela una aplicacion limitada y desigual en la préctica formativa. Este
escenario refleja que, aunque las herramientas de emprendimiento empiezan a introducirse
en la asignatura de Emprendimiento Productivo, su uso no esta suficientemente
consolidado como estrategia didactica. Desde la perspectiva constructivista, es
fundamental que los estudiantes aprendan a través de experiencias significativas y activas
que les permitan disefiar, experimentar y validar proyectos en un proceso dinamico de
descubrimiento (Piaget en Thampinathan, 2022; Vygotsky en Stoltz et al., 2024). La baja
frecuencia de aplicacion puede estar vinculada a metodologias aun centradas en lo teorico
y a la ausencia de actividades practicas orientadas al uso continuo de estas herramientas
(Fossa, 2012).

6. ¢Como calificas las dinamicas practicas como ejercicios de segmentacion, fijacion

de precios y analisis financiero desarrolladas en la asignatura?
Tabla N° 4.6. Valoracion de las Dindmicas Practicas en la Asignatura

Detalle Numero Porcentaje
a) Muy adecuadas 6 23%
b) Adecuadas 11 42%
¢) Poco adecuadas 7 27%
d) Inadecuadas 2 8%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 4.6. Valoracion de las Dinamicas Practicas en la Asignatura
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Analisis: Los datos muestra que el 23% “muy adecuadas” y el 42% “adecuadas”, se
observa que cerca de dos tercios de los estudiantes valoran positivamente las dindmicas
practicas desarrolladas en la asignatura como ejercicios de segmentacion, fijacién de
precios y andlisis financiero, reconociendo en ellas un aporte a su formacion
emprendedora. No obstante, un 27% “poco adecuadas” y un 8% “inadecuadas” muestran
que todavia existe un grupo significativo que no percibe estas actividades como
suficientemente pertinentes o efectivas, lo cual refleja una aplicacion parcial con areas de
mejora. Este resultado pone en evidencia la necesidad de fortalecer la articulacion entre
teoria y practica, principio clave en la formacion técnica desde el constructivismo, que
plantea que los aprendizajes deben ser significativos y situados, vinculando el
conocimiento conceptual con experiencias practicas contextualizadas (Piaget en
Thampinathan, 2022; Vygotsky en Stoltz et al., 2024; Fossa, 2012). La percepcidn critica
de algunos estudiantes podria deberse a la falta de conexién de los ejercicios con
situaciones reales del sector agropecuario, lo cual limita su aplicabilidad y su impacto en
el desarrollo de competencias.

7. ¢Qué nivel de importancia asignas a los temas de financiamiento y generacion de

recursos en tu formacion como emprendedor?
Tabla N° 4.7. Importancia del Financiamiento en la Formacién Emprendedora

Detalle Numero Porcentaje
a) Muy importante 12 46%
b) Importante 9 35%
¢) Poco importante 4 15%
d) Nada importante 1 4%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 4.7. Importancia del Financiamiento en la Formacion Emprendedora

Analisis: Donde, el 46% “muy importante” y el 35% “importante”, se aprecia que mas de
cuatro quintas partes de los estudiantes consideran que los temas de financiamiento y
generacion de recursos son esenciales en su formacion como emprendedores. No obstante,
un 15% los percibe como “poco importantes” y un 4% como “nada importantes”, lo que
revela que adn existe una minoria que no reconoce de manera plena la relevancia de estos
contenidos. Esta distribucion refleja una valoracion altamente positiva, lo que confirma
que la mayoria de los estudiantes comprende la centralidad de la gestion financiera en el
desarrollo de proyectos productivos y en la sostenibilidad de iniciativas emprendedoras.
Desde la teoria constructivista, el énfasis en finanzas se justifica al considerar que los
aprendizajes deben estar vinculados a problemas reales y a la practica situada, donde el
estudiante experimente con la toma de decisiones y la resolucion de desafios econdmicos
concretos (Piaget en Thampinathan, 2022; VVygotsky en Stoltz et al., 2024).

I11. Uso de tecnologias e inteligencia artificial

8. ¢ Con qué frecuencia utilizas herramientas digitales en tus actividades académicas?
Tabla N° 4.8. Frecuencia de Uso de Herramientas Digitales en Actividades Académicas

Detalle Numero Porcentaje
a) Siempre 7 27%
b) A veces 11 42%
c) Rara vez 6 23%
d) Nunca 2 8%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 4.8. Frecuencia de Uso de Herramientas Digitales en Actividades
Académicas
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Anélisis: Los datos muestran que el el 27% “siempre” y el 42% “a veces”, se observa que
casi siete de cada diez estudiantes utilizan con cierta frecuencia herramientas digitales en
sus actividades académicas. Sin embargo, un 23% “rara vez” y un 8% “nunca” manifiestan
un uso escaso o nulo, lo cual refleja una brecha significativa en la integracion tecnologica
dentro del proceso formativo. Desde la perspectiva de la pertinencia y calidad educativa,
Tunnermann Bernheim (2011) y Fernandez Lamarra (2012) enfatizan que los programas
deben garantizar condiciones de equidad e innovacién para todos los estudiantes. La
disparidad detectada pone en evidencia la urgencia de disefiar estrategias institucionales
que promuevan el uso sistematico de tecnologias, incorporando plataformas de gestion
académica, simuladores de negocio y recursos de 1A aplicados al contexto agropecuario.

9. ¢Qué tan dispuesto estarias a incorporar inteligencia artificial como apoyo para

elaborar planes de emprendimiento productivo?
Tabla N° 4.9. Disposicioén a Integrar Inteligencia Artificial en Planes de Emprendimiento Productivo

Detalle Numero Porcentaje
a) Muy dispuesto 9 35%
b) Dispuesto 10 38%
¢) Poco dispuesto 5 19%
d) Nada dispuesto 2 8%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 4.9. Disposicion a Integrar Inteligencia Artificial en Planes de
Emprendimiento Productivo

Anélisis: Datos que muestran que el 35% “muy dispuesto” y el 38% “dispuesto”, se aprecia

que casi tres cuartas partes de los estudiantes manifiestan una actitud positiva hacia la
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incorporacion de inteligencia artificial (IA) como apoyo en la elaboracion de planes de
emprendimiento productivo. Sin embargo, un 19% “poco dispuesto” y un 8% ‘“nada
dispuesto” muestran cierta resistencia, lo que refleja una combinacidn de apertura y cautela
frente a la innovacidn tecnoldgica. Desde el enfoque constructivista, la actitud favorable
hacia la IA se entiende como una apertura a nuevas mediaciones pedagdgicas que
complementen la accién docente y potencien experiencias de aprendizaje activas y
contextualizadas (Vygotsky en Stoltz et al., 2024; Fossa, 2012). Sin embargo, la resistencia
de una parte de los estudiantes podria explicarse por la falta de familiarizacion con estas
herramientas o por percepciones de desconfianza hacia su aplicabilidad en el ambito
agropecuario.

10. ¢En qué area consideras que la 1A seria mas Util en esta asignatura?
Tabla N° 4.10. Areas con Mayor Potencial de Aplicacion de IA en la Asignatura

Detalle Numero Porcentaje
a) Generacion de contenidos y guias de apoyo 7 27%
b) Evaluacién automatizada y retroalimentacion 5 19%
¢) Simulacion de planes de negocio y 10 38%
proyecciones financieras
d) Organizacion y planificacion de clases 4 15%
TOTAL 26 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico N° 4.10. Areas con Mayor Potencial de Aplicacion de 1A en la Asignatura
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Analisis: Por lo obtenido, el 38% considera que la simulacion de planes de negocio y
proyecciones financieras es el area donde la IA tendria mayor utilidad en la asignatura de
Emprendimiento Productivo, seguido de un 27% que la ve como valiosa en la generacion

de contenidos y guias de apoyo. Asimismo, un 19% destaca su aplicacién en la evaluacion
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automatizada y retroalimentacion, mientras que un 15% la relaciona con la organizacion y
planificacion de clases. Esta distribucion evidencia que los estudiantes priorizan el uso de
la 1A en dmbitos practicos directamente vinculados con la toma de decisiones productivas,
aungue también reconocen su potencial en tareas de apoyo pedagogico. En términos de
pertinencia y calidad educativa, autores como Tinnermann Bernheim (2011) y Fernandez
Lamarra (2012) sefialan que la educacion técnica debe ajustarse a las demandas productivas
y aprovechar las tecnologias emergentes para responder a los retos de la cuarta revolucién
industrial. Los resultados indican que la A puede convertirse en un instrumento clave para
garantizar la pertinencia de la formacion técnica, elevando la calidad de los aprendizajes y

la capacidad de innovacion de los futuros emprendedores agropecuarios.

4.2. Resultados de la guia de entrevista dirigido al docente de la
asignatura de Emprendimiento Productivo

La entrevista realizada al docente de la asignatura de Emprendimiento Productivo permitio
recoger percepciones clave respecto a la planificacion curricular, la articulacion entre teoria
y préactica, el desarrollo de competencias emprendedoras y la disposicion hacia la
incorporacion de tecnologias digitales e inteligencia artificial en los procesos pedagdgicos,
obteniendo los siguientes resultados:

I. Planificacién y curriculo

1. ¢Como evalta la pertinencia de los contenidos actuales de la asignatura de
Emprendimiento Productivo en relacion con las necesidades del contexto productivo
agropecuario?

R. Considero que los contenidos son pertinentes en términos generales porque abordan
nociones de gestion, liderazgo y creacion de proyectos, que son necesarios para nuestros
estudiantes. Sin embargo, no siempre estan suficientemente contextualizados a la realidad
agropecuaria local, por ejemplo en Camargo y en la region de los Cintis, el trabajo gira en
torno al cultivo de la vid, del mani, del maiz o la produccion lactea, y muchas veces los
ejemplos de los textos o guias no corresponden a estas cadenas productivas, eso limita el
interes de los estudiantes, porque sienten que lo que aprenden no siempre se aplica de forma

directa a su entorno.
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2. ¢Qué fortalezas y debilidades identifica en la planificacidn curricular actual de la
asignatura?

R. Como fortaleza destaco que existe una intencion de vincular la teoria con actividades
practicas, como talleres y proyectos, también se valora que los estudiantes trabajen en ideas
de negocio.

En cuanto a la debilidad mas clara es la falta de una planificacion homogénea y
estandarizada, donde cada docente arma su plan de forma empirica, sin criterios claros de
competencias, evaluacion o integracion tecnolégica.

Il. Metodologia y préctica educativa

3. ¢Como articula la teoria con la practica en el desarrollo de la asignatura,
especialmente en los talleres de emprendimiento?

R. Tratamos de que los estudiantes apliquen lo visto en clase en proyectos pequefios, como
calculos de costos de produccion o disefio de un plan sencillo de negocio. Sin embargo, la
articulacién no siempre es clara ni constante, para lo cual se hace un esfuerzo, pero a veces
se queda en lo tedrico y no se logra cerrar el circulo con la practica real en la comunidad o
en los modulos productivos.

4. ¢Qué metodologias o dinamicas considera mas efectivas para motivar a los
estudiantes?

R. He visto que funcionan muy bien las dinamicas practicas como trabajos grupales,
simulaciones de mercado, trabajo por proyectos y las visitas que se realizan a unidades
productivas de la zona; es importante que los estudiantes se motiven cuando sienten que lo
que aprenden sirve para resolver problemas.

5. ¢Qué dificultades enfrenta en la implementacion de estrategias de ensefianza
orientadas al emprendimiento?

R. La principal dificultad es la falta de recursos tecnologicos y materiales,
lamentablemente muchos estudiantes vienen de comunidades rurales, algunos con
limitaciones de conectividad o acceso a equipos. Ademas, como docentes no siempre
tenemos capacitacion en metodologias innovadoras o en el uso de herramientas digitales o
mas aun de IA, esto hace que dependamos mas de la exposicion tradicional, aunque
sabemos que no es la mas adecuada.

I11. Evaluacion del aprendizaje



48

6. ¢ Qué criterios y herramientas de evaluacion utiliza actualmente para valorar el
desempefio de los estudiantes en la asignatura?

R. Generalmente usamos trabajos escritos, exposiciones y la elaboracion de proyectos
bésicos; en algunos casos, hacemos précticas en campo relacionadas con los mddulos
productivos. Sin embargo, no existe un instrumento claro como una rabrica estandarizada;
cada docente evalUa segun sus criterios.

7. ¢Considera que los mecanismos de evaluacion permiten medir adecuadamente las
competencias emprendedoras como creatividad, innovacion, gestién de proyectos y
liderazgo?

R. No del todo. Se mide mas los conocimientos, el manejo y dominio de los contenidos de
la asignatura, no siempre se evalian de manera estructurada.

IV. Uso de tecnologias e inteligencia artificial

8. ¢Qué herramientas digitales emplea en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
asignatura?

R. Algunos docentes usamos herramientas basicas como PowerPoint, videos de YouTube,
WhatsApp para comunicarnos con los estudiantes, sin embargo, no se hace un uso
sistematico ni innovador de las TIC, mucho menos de la inteligencia artificial.

9. ¢(Cual es su percepcion sobre la incorporacion de la inteligencia artificial como
apoyo en la planificacion, el disefio de actividades o la evaluacion de la asignatura?
R. Me parece una gran oportunidad, siendo que la 1A puede ayudar a generar contenidos,
organizar las clases o incluso proponer ejemplos méas contextualizados y acorde a la
realidad. También seria util en la retroalimentacion y en la evaluacion, pero para ello
necesitamos capacitacion, porque para muchos de nosotros el uso y manejo de la 1A es algo
nuevo Yy hasta genera cierto temor de que reemplace nuestra labor.

10. ¢ Qué ventajas y riesgos identifica en el uso de IA en la educacion técnica y, en
particular, en el area de emprendimiento productivo?
R. Por la revision de algunos trabajos de investigacion, es evidente que la 1A presenta
ventajas claras, se permite ahorrar tiempo, personalizar la ensefianza y mejorar la

pertinencia de los contenidos.



49

11. Desde su experiencia docente, ¢qué aspectos deberian priorizarse en un modelo
de planificacion curricular apoyado en IA para la asignatura de Emprendimiento
Productivo?

R. Primero, que la IA sirva como apoyo para contextualizar los contenidos al sector
agropecuario local. Segundo, que debe ayudar a generar instrumentos de evaluacion mas
claros y justos, como rubricas para medir creatividad o liderazgo. Y tercero, que facilite la
integracion de teoria y practica, por ejemplo, con simulaciones de negocios o proyecciones

financieras.

4.3. Resultados de la guia de revision documental del programa
de asignatura de Emprendimiento productivo

El presente instrumento tuvo como finalidad el de identificar, analizar y valorar
sistematicamente los principales componentes curriculares (justificacion, objetivos,
contenidos, metodologia, recursos, evaluacion, etc.) de la asignatura de Emprendimiento
Productivo, con el fin de sustentar el disefio de un modelo de planificacion curricular
teorico-practico apoyado en herramientas de inteligencia artificial y orientado al desarrollo
de competencias emprendedoras en la carrera de Agropecuaria del Instituto Tecnol6gico

Superior “Los Cintis”, municipio de Camargo, departamento de Chuquisaca.

Pertinencia para el
objetivo de la
investigacion

Indicadores | Descripcién del contenido Anélisis del investigador

una  formacion
pero carece de
integracion  explicita  con
herramientas de 1A y su
aplicacion en la gestion de

Promueve
integral,

Fomenta habilidades,
conocimientos y actitudes
para gestionar proyectos
emprendedores con valor
econémico, social y

Aporta base para disefiar
el modelo tedrico-
préctico; requiere
complementar con

Objetivo
general

ambiental.

proyectos.

innovacion tecnoldgica.

Justificacion

Destaca la  seguridad
alimentaria, innovacion,
tecnologia, sostenibilidad y
desarrollo econémico
regional.

Fundamenta la relevancia del
emprendimiento agropecuario,
pero no articula la planificacion
con IA ni con criterios de
evaluacion digital.

Contextualiza la
necesidad del modelo; su
actualizacién con 1A
fortaleceria la
pertinencia.

Obijetivos
especificos

Busca incentivar la cultura
emprendedora, desarrollar
competencias
empresariales, y fomentar
liderazgo y autogestion.

Enfatiza competencias clave,
aunque sin  evidenciar la
mediacion tecnoldgica ni la
articulacién con aprendizajes
adaptativos.

Requieren  vinculacién
con procesos de
planificacion digital y
aprendizaje
automatizado.

Contenidos
programaticos

Incluye temas de mercado,
costos, inversiones y plan de

La secuencia es logica y
pertinente al area agropecuaria,
pero se observa falta de

Estructura soélida para
digitalizar con 1A la
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negocios en  bimestres | transversalizacion tecnoldgicay | planificacion y
secuenciales. de indicadores de evaluacién | evaluacion.
por competencias.

Alineada con teorias
constructivistas y de
. |Basada en  proyectos, L L . .
Metodologia S ) aprendizaje  activo;  puede | Constituye el eje para el
- experiencias précticas, . S . e
de ensefianza- fortalecerse mediante | disefio  tedrico-practico

colaboracion 'y enfoque

aprendizaje . mediacion digital (1A, | del modelo con IA.
centrado en el estudiante. .
simuladores, plataformas
interactivas).
Uso de herramientas . . Facilita la transicion
g Evidencia apertura al uso de ;
Recursos digitales (Canva, Trello, .. 7| hacia entornos
A .| TIC, pero no de IA educativani |. .~ .
didécticos Google Workspace) y guias L L inteligentes de
Y analitica de aprendizaje. A .
practicas. planificacién curricular.
Evalua desempefio y | Requiere IA  para
Se valora el progreso - . L
mediante rbricas creatividad, aunque sin | seguimiento
Evaluacion L ' | herramientas automaticas de | individualizado y
coevaluaciéon y proyectos . o .
0 retroalimentacion ni métricas de | analisis predictivo del
con peso del 70%. . o
competencias. desempefio.
Referencias nacionales e . .| Es necesario ampliar
. : No incluye fuentes sobre IA ni . :
- ’ internacionales sobre A ; hacia literatura sobre
Bibliografia o planificacién curricular con | . L ;
emprendimiento y L innovacion educativa e
. enfoque digital.
liderazgo. 1A.

4.4. Conclusiones del diagnostico

De la etapa de diagndstico y de la aplicacion de cada uno de los instrumentos se obtuvo las

siguientes conclusiones:
Cuestionario a estudiantes

e Los estudiantes manifiestan una percepcion general de relevancia de la asignatura,
lo cual sugiere que los contenidos son reconocidos como alineados con sus
expectativas formativas.

e Se identifica una parte significativa del alumnado que no logra visualizar con
claridad la conexién entre la teoria y la practica, lo que indica una brecha en la
integracion pedagdgica.

e Existe una voluntad mayoritaria hacia el uso de herramientas digitales y la
incorporacion de inteligencia artificial, pero también resisten algunos por falta de

familiarizacion o experiencias previas.

Entrevista al docente
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El docente valora la presencia de componentes de emprendimiento la formacion en
liderazgo y gestion de proyectos en la asignatura, lo que muestra una base muy
adecuada para trabajar competencias emprendedoras.

Se sefiala la falta de una planificacion homogénea y estandarizada, con criterios
poco definidos en competencias, evaluacién y tecnologia, lo cual limita la
coherencia curricular.

Se reconoce la oportunidad que ofrece la inteligencia artificial para mejorar la
contextualizacion del contenido y las evaluaciones, aunque se evidencia necesidad

de formacion docente y recursos tecnologicos para su implementacion.

Guia de revisién documental del programa de asignatura

El programa contiene los elementos esenciales de un disefio curricular como la
justificacion, objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion y bibliografia lo que
proporciona una estructura valida para desarrollar el modelo de planificacion.

No se aprecia una integracion explicita del uso de inteligencia artificial, ni
mecanismos digitales de evaluacion o analitica de aprendizaje, lo cual representa
una brecha frente al objetivo de un modelo innovador.

Los contenidos programaticos y metodoldgicos estan orientados al aprendizaje
activo y al emprendimiento, pero insuficientemente adaptados al contexto

agropecuario local y al vinculo entre formacién técnica y herramientas digitales.
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5. Diseio de la propuesta

En el marco formativo del segundo afio de la carrera de Agropecuaria del Instituto
Tecnoldgico Superior “Los Cintis” (Camargo, Chuquisaca), la asignatura de
Emprendimiento Productivo (cdédigo EMP-209) se presenta como un espacio de
aprendizaje clave para la formacion de técnicos superiores capaces de emprender con
innovacion, conciencia productiva y responsabilidad social. Con una dedicacion de dos
horas semanales, esta asignatura busca transformar el enfoque tradicional hacia un modelo
educativo tedrico-practico que integra de forma sistematica las herramientas de inteligencia
artificial (IA) como mediacion pedagodgica.

La propuesta curricular que se desarrolla a continuacion responde directamente al objetivo
de dotar a los estudiantes de competencias emprendedoras tales como creatividad,
innovacion, liderazgo y gestion de proyectosmediante la planificacion, ejecucion y
evaluacion de iniciativas productivas adaptadas al entorno agropecuario regional. A través
del uso de simulaciones de negocio, andlisis predictivo y entornos digitales de
experimentacion, se promueve una articulacion fluida entre la teoria aprendida en el aula 'y
la practica situada en el territorio, fortaleciendo la pertinencia del aprendizaje en el
contexto de las cadenas agropecuarias de Camargo (vid, mani, aji, lacteos) y fomentando
la vinculacion con los mercados, los procesos productivos y la tecnologia de punta.

A continuacion, se desarrolla el programa de asignatura de manera ordenada y coherente
con los componentes exigidos: como la informacion de ubicacion curricular, justificacion,
objetivos, contenidos, metodologia, recursos, evaluacion y demds elementos que
constituyen el modelo mejorado.

A partir de su estructura se busca servir como guia para la implementacion, seguimiento y
mejora continua del curso, garantizando que la asignatura no solo ensefie contenidos
relevantes, sino que genere proyectos productivos reales, sostenibles y de alto valor,
asimismo, se visualiza que la IA no sea un complemento anecdotico, sino una herramienta
integrada que potencia cada etapa del aprendizaje y prepara a los estudiantes para responder

a los retos del sector agropecuario en el siglo XXI.
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5.1. Propuesta de un modelo de planificacion curricular tedrico
practico apoyado en inteligencia artificial para la asignatura
emprendimiento productivo

e Fundamento pedagdgico

La propuesta educativa se sustenta en un enfoque por competencias centrado en el
estudiante, en el que el aprendizaje se concibe como una construccion activa, integrada y
situada, desde la perspectiva de la teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel,
el estudiante aprende de manera profunda cuando la informacion nueva se conecta con sus
conocimientos previos y adquiere sentido dentro de una estructura cognitiva organizada
(Ausubel, 2008, p. 46). En este sentido, el modelo curricular busca articular contenidos,
metodologias y herramientas mediante andamiajes tecnoldgicos para que los futuros
técnicos agropecuarios desarrollen habilidades de creatividad, innovacion, liderazgo y
gestién de proyectos. El aprendizaje se potencia al ofrecer retos reales del contexto
agropecuario de Camargo, donde los estudiantes construyen conocimiento en situacion,
aplican simulaciones de negocio, andlisis de datos y reciben retroalimentacion
personalizada mediante herramientas de 1A, lo cual favorece la transferencia del
aprendizaje y su aplicabilidad al entorno productivo.

Paralelamente, este fundamento pedagdgico incorpora la teoria del conectivismo
propuestas por George Siemens, segun la cual en la era digital el aprendizaje implica la
creacion de conexiones entre nodos de informacion, habilidades y tecnologias, y estas
conexiones constituyen el conocimiento (Siemens, 2006). En el contexto del
emprendimiento agropecuario mediado por IA, los estudiantes no s6lo adquieren
conocimientos, sino también gestionan datos, emplean simuladores inteligentes y
colaboran en redes digitales, lo que fortalece su competencia para adaptarse a entornos
cambiantes, tomar decisiones informadas y generar soluciones innovadoras. Al integrar la
IA como mediadora del aprendizaje en la cual el modelo promueve un aprendizaje activo,
personalizado, reflexivo y estratégico. Segun una revision reciente, la A educativa permite
andamiaje adaptativo, simulaciones de escenarios de negocio y retroalimentacion
automatica para el desarrollo de competencias emprendedoras (Integracion de la
inteligencia artificial en la ensefianza del emprendimiento y la gestién, 2025, p. 1475-

1493). En suma, el fundamento pedagdgico del modelo se basa en la sinergia entre
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aprendizaje significativo, conectivismo, enfoque por competencias y mediacion
tecnologica avanzada, asegurando que los estudiantes emerjan como técnicos
emprendedores, criticos, creativos y aptos para innovar en el ambito agropecuario local.

e Fundamento social

La propuesta curricular responde a un imperativo social que trasciende la mera formacion
técnica, pues fortalece la capacidad de los estudiantes para participar, innovar y transformar
su entorno agropecuario local. En Bolivia, programas de formacién técnico-productiva han
sido identificados como instrumentos clave para promover la equidad y la inclusion social,
al mejorar el acceso al empleo, al emprendimiento y al empoderamiento de comunidades
rurales vulnerables (Swisscontact, 2018-2022).

A través de la ensefianza de competencias emprendedoras creatividad, liderazgo,
innovacion, gestion de proyectos en un contexto de cadenas productivas como vid, mani,
aji y lacteos, el modelo amplia las oportunidades de valor econémico, social y ambiental,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la region de Camargo.

Al incorporar herramientas de inteligencia artificial como mediadoras del aprendizaje, la
propuesta promueve la inclusion digital y tecnoldgica, elemento que, segn investigaciones
recientes, fortalece la vinculacion de jovenes rurales a la economia del conocimiento y al
emprendimiento con impacto social (Solydes, 2025).

De esa forma, la asignatura se sitla como un agente de cambio social: no solo forma
técnicos competentes, sino ciudadanos emprendedores que generan empleo, diversifican la
produccion regional, fortalecen la resiliencia comunitaria y contribuyen al cierre de brechas
estructurales de oportunidad.

En suma, el fundamento social de este modelo se basa en la conviccion de que la educacion
técnica superior debe articularse con las realidades del territorio y con un proyecto de
desarrollo local sustentable, construyendo no sélo capacidades productivas individuales
sino tejido social, capacidades colectivas de innovacion y una cultura regional de
emprendimiento que incida en la transformacion socio-econémica de Chuquisaca.

e Fundamento tecnoldgico

La integracion de la tecnologia, y en particular de la inteligencia artificial (1A), en el

curriculo pedagogico constituye un eje estratégico para modernizar y potenciar el



55

aprendizaje técnico-productivo en la era digital. Segun el informe oficial del U.S.
Department of Education, se considera que la IA tiene la capacidad de «ofrecer
experiencias de aprendizaje mas personalizadas, adaptativas y centradas en el estudiante»
(U.S. Department of Education, 2023, p. 18). Esta afirmacion se torna especialmente
relevante en contextos de educacion técnico-superior, donde la formacion debe responder
no solo a contenidos disciplinarios, sino también a la complejidad productiva, la
innovacidn y la toma de decisiones en entornos reales. La IA permite que los estudiantes
de la asignatura de Emprendimiento Productivo simulen escenarios de negocio, analicen
datos productivos del entorno agropecuario de Camargo, modelen inversiones, calculen
costos y evallen alternativas estratégicas con una capacidad de adaptacion al ritmo vy al
estilo de aprendizaje de cada uno (Walter, 2024).

Ademas, el marco de competencias en alfabetizaciéon de IA desarrollado por la
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) para entornos
educativos establece que los estudiantes deben adquirir conocimientos, habilidades y
actitudes en relacion con la 1A y su impacto social, ético y técnico (OECD, 2025). Este
enfoque tecnologica-educativo se traduce en oportunidades para el desarrollo de
competencias empresariales como creatividad, innovacién, liderazgo y gestion de
proyectos al tiempo que exige un acompafiamiento institucional que asegure
infraestructura, conectividad, formacién docente y politicas de uso responsable. En el
contexto de nuestra propuesta, la tecnologia actia como mediadora clave permitiendo
articular teoria y practica, facilita la retroalimentacién automatizada, favorece la
experimentacion mediante simuladores y contribuye a la evaluacion formativa continua
con analitica de aprendizaje. De esta forma, el fundamento tecnoldgico sostiene que la IA
no es un mero complemento, sino un componente estructural del modelo curricular que
permite que la asignatura de Emprendimiento Productivo sea contemporanea, pertinente,
adaptativa y orientada a la realidad productiva agropecuaria del municipio de Camargo.

1. INFORMACION GENERAL DE UBICACION DE LA ASIGNATURA

DISTRITO EDUCATIVO: Camargo ASIGNATURA: Emprendimiento
Productivo
INSTITUTO: Instituto Tecnoldgico CODIGO: EMP-209

Superior Los Cintis
CARRERA: Agropecuaria HORAS SEMANA: 2
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NIVEL: Técnico Superior ANO: ...

ANO DE FORMACION: Segundo afio DOCENTE: ...,

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA

La asignatura Emprendimiento Productivo, perteneciente a la carrera de Agropecuaria del
Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis” del municipio de Camargo, constituye un
espacio curricular clave para el desarrollo de competencias emprendedoras, técnicas y
socio-productivas que permitan a los estudiantes responder de manera pertinente, creativa
y estratégica a las demandas del entorno agropecuario regional. Desde el enfoque basado
en competencias, esta asignatura moviliza de manera integrada saberes conceptuales
(saber), procedimentales (saber hacer) y actitudinales (saber ser) vinculados a la

generacion, disefio, gestion y evaluacion de iniciativas productivas.

En un contexto marcado por la transformacién de los sistemas productivos, la
competitividad de mercados y la creciente incorporacion de tecnologias emergentes,
resulta indispensable que los futuros técnicos agricolas no s6lo dominen los procesos
tradicionales vinculados a la produccién de vid, mani, aji y lacteos, sino que ademés
desarrollen pensamiento critico, capacidad de innovacién, habilidades de gestién y
liderazgo emprendedor, todas competencias esenciales para desempefarse en escenarios
reales. En esta asignatura, el componente tedrico-practico se articula con actividades de
resolucién de problemas, simulaciones, proyectos productivos y anélisis del contexto,
permitiendo que el estudiante aplique lo aprendido en situaciones auténticas vinculadas a

cadenas agropecuarias locales.

Asimismo, la incorporacién pedagogica de herramientas de inteligencia artificial (I1A) abre
nuevas posibilidades para fortalecer el desarrollo de competencias en la formacion técnica,
donde la IA permite generar simulaciones de negocios, realizar analisis predictivos,
elaborar modelos digitales de costos, disefiar prototipos visuales y recibir
retroalimentacion automatizada, ampliando las oportunidades para un aprendizaje
auténomo, iterativo y situado. Esta integracion tecnolégica no reemplaza el aprendizaje
practico en campo, sino permitira potenciar el mismo al ofrecer escenarios alternativos

para planificar, tomar decisiones y evaluar riesgos en emprendimientos agropecuarios.
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La justificacion de impartir esta asignatura desde un modelo curricular por competencias

y mediado por IA se sustenta en tres ejes principales:

e Pertinencia productiva y territorial, al responder a las necesidades reales del
municipio de Camargo y sus cadenas productivas, fortaleciendo la competitividad
regional.

e Articulacién teoria—practica, al reducir la brecha historica entre los contenidos
impartidos en el aula y las exigencias del sector agropecuario, promoviendo un
aprendizaje significativo y contextualizado.

e Innovacion pedagdgica mediante 1A, que permite personalizar el aprendizaje,
optimizar la toma de decisiones, ensayar modelos de negocio y fortalecer la
autonomia del estudiante mediante retroalimentacién inmediata y herramientas

digitales aplicadas al emprendimiento.

Esta asignatura no se limita solo a transmitir contenidos sobre administracion,
finanzas, investigacion de mercados o gestion empresarial, sino que se configura como
un entorno formativo integrador donde los estudiantes desarrollan competencias
emprendedoras, capacidades técnicas, pensamiento estratégico y habilidades digitales
aplicadas al emprendimiento rural, contribuyendo a formar técnicos capaces de
transformar el sector agropecuario, generar valor socioeconémico y promover el

desarrollo sostenible del departamento de Chuquisaca.
3. DESCRIPCION DE LA DISCLIPLINA

La asignatura de Emprendimiento Productivo se fundamenta en el modelo educativo
basado en competencias, entendido como un enfoque que orienta la formacién hacia la
movilizacion articulada de conocimientos, habilidades y actitudes para resolver problemas
reales en contextos productivos especificos. Desde esta perspectiva, el aprendizaje deja de
centrarse Unicamente en la transmision de contenidos para orientarse a la accion, la toma
de decisiones fundamentada, la creacion de valor y la transferencia del conocimiento a

situaciones auténticas del entorno agropecuario.

En este marco, la asignatura se organiza en torno a competencias emprendedoras, técnicas
y digitales, que se expresan mediante desempefios observables en situaciones reales o

simuladas. Estas competencias integran tres dimensiones esenciales:
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e Saber (conocimientos conceptuales): Comprension de modelos de negocio
agropecuario, analisis de mercados, fundamentos de costos, estrategias de
comercializacién, principios de innovacion y nociones basicas de inteligencia
artificial aplicada al emprendimiento.

e Saber hacer (competencias procedimentales): Disefio y validacién de ideas de
negocio, uso de herramientas digitales e inteligencia artificial para andlisis
productivo, elaboracién de prototipos, simulacién financiera, gestion de proyectos
y resolucion de problemas productivos del contexto local.

e Saber ser (competencias actitudinales): Pensamiento emprendedor, iniciativa,
liderazgo, trabajo colaborativo, ética productiva, responsabilidad comunitaria y

capacidad para asumir riesgos calculados en la toma de decisiones.

Desde este enfoque, la planificacion de la asignatura articula de manera coherente
resultados de aprendizaje, actividades formativas, uso de IA, evaluacion por desempefios
y evidencia de logro, garantizando que el estudiante no s6lo adquiera conocimientos, sino
que sea capaz de aplicarlos en proyectos productivos con pertinencia territorial y sentido
innovador. El caracter tedrico-practico se materializa mediante estudios de caso,
simulaciones, proyectos reales, uso de herramientas digitales y aplicacion de saberes en

escenarios agropecuarios de Camargo y la region de Los Cintis.

La integracion de la inteligencia artificial constituye un recurso pedagogico estratégico
dentro del enfoque por competencias, en tanto facilita la experimentacién, el analisis
predictivo, la generacidn de alternativas de solucién y la retroalimentacion inmediata. Estas
herramientas permiten que el estudiante desarrolle competencias digitales aplicadas a su
campo, al mismo tiempo que fortalecen su autonomia, creatividad y capacidad de

innovacion.

En sintesis, la asignatura se concibe como un espacio de formacién orientado al saber
actuar con pertinencia, movilizando conocimientos, habilidades técnicas y actitudes
emprendedoras mediante metodologias activas y el uso critico de tecnologias emergentes.
Este enfoque asegura que el futuro técnico agropecuario sea capaz de diagnosticar, disefar,

gestionar y evaluar emprendimientos productivos que respondan a las demandas
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socioeconomicas del entorno rural y contribuyan de manera sostenible al desarrollo

territorial.
4. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Desarrollar en los estudiantes competencias emprendedoras orientadas a identificar,
disefiar y gestionar iniciativas productivas agropecuarias, mediante una planificacion
curricular tedrico-practica apoyada en herramientas de inteligencia artificial vy

contextualizada al entorno regional.
5. RELACIONES DE LA ASIGNATURA
5.1. Relacion intradisciplinar

Dentro de la disciplina de Emprendimiento Productivo existe una relacién coherente y
fluida entre sus propios componentes curriculares, por ejemplo, los temas del anélisis de
mercado, costos y plan de negocio estadn vinculados directamente con las actividades
practicas de simulacion de proyectos y uso de inteligencia artificial, de modo que el
conocimiento tedrico no se ensefia de forma aislada, sino que estd constantemente
articulado con la préactica. Asimismo, la metodologia de ensefianza-aprendizaje conecta
con los recursos didacticos (plataforma de 1A, datos productivos locales, herramientas
colaborativas) y con la evaluacién (rubricas digitales, autoevaluacion, seguimiento de
competencias) para generar un camino educativo unificado. Esta estructura intradisciplinar
fortalece la coherencia interna de la asignatura y asegura que los estudiantes experimenten
el aprendizaje como un proceso integrado, centrado en la generacion de valor agropecuario,

la innovacion y el emprendimiento.
5.2. Relacion transdisciplinar

La asignatura de Emprendimiento Productivo también se conecta con asignaturas como
Produccién de Cultivos, Nutricion Animal y Forraje, Bioestadistica, Tecnologia de la
Informacién y Extensién Agropecuaria, estableciendo un puente hacia la aplicacién de
conceptos de diversas disciplinas en un problema real: el emprendimiento agropecuario.
Por ejemplo, los conocimientos de produccion agricola o ganadera aportan el contexto
técnico productivo que el estudiante emplea en su proyecto emprendedor; la bioestadistica

proporciona herramientas de analisis de datos que se usan en la simulacion de escenarios
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con inteligencia artificial; y la tecnologia de la informacion permite la gestion digital de
los proyectos, la plataforma de IA y el trabajo colaborativo. De esta forma, la asignatura
trasciende sus limites disciplinares, esta relacion transdisciplinar promueve que los
estudiantes no solo aprendan dentro de la asignatura, sino que apliquen y articulen saberes
desde diferentes areas para producir soluciones innovadoras, sustentables y propias del

entorno agropecuario de Camargo y Chuquisaca.
6. PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la asignatura Emprendimiento Productivo de la carrera de Agropecuaria del
Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis” se caracteriza por su capacidad para
conceptualizar, disefiar, gestionar y evaluar iniciativas productivas agropecuarias,
articulando conocimientos técnicos del sector con competencias emprendedoras y digitales
pertinentes al contexto productivo de los Cintis. Su formacion se orienta al desarrollo
integral de las dimensiones del saber, saber hacer y saber ser, propias del enfoque basado

en competencias.

En el ambito del saber, el egresado domina principios de gestion de proyectos, modelos de
negocio agropecuarios, analisis de mercados, planificacion financiera y fundamentos de
innovacidn en cadenas productivas locales —como vid, mani, aji y lacteos— incorporando
ademas nociones de inteligencia artificial aplicada a la toma de decisiones en

emprendimientos rurales.

En el saber hacer, demuestra habilidades para identificar oportunidades productivas,
validar ideas de negocio, elaborar prototipos, utilizar herramientas digitales e inteligencia
artificial para el andlisis predictivo, simulacion de costos, disefio visual de productos y
gestién operativa de proyectos. Es capaz de planificar, ejecutar y evaluar emprendimientos
mediante metodologias activas, resolucion de problemas y uso de herramientas

tecnoldgicas que optimizan su desempefio en escenarios reales y simulados.

En el saber ser, manifiesta liderazgo, creatividad, pensamiento critico, ética productiva,
adaptabilidad, trabajo colaborativo y compromiso con el desarrollo sostenible del territorio.
Asume actitudes emprendedoras orientadas a la innovacién, la mejora continua y la
responsabilidad social, demostrando autonomia y proactividad para enfrentar desafios
propios del sector agropecuario.
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Esta integracion entre teoria, practica situada y mediacion tecnoldgica, el egresado esta
habilitado para tomar decisiones informadas, gestionar recursos de manera eficiente,
aplicar 1A para optimizar procesos productivos y desarrollar iniciativas con valor
economico, social y ambiental, por lo que su desempefio contribuird al fortalecimiento de
la competitividad regional, la diversificacion productiva y la transformacion sostenible del

municipio de Camargo y del departamento de Chuquisaca.

7. DESARROLLO DE LOS TEMAS

PRIMER BIMESTRE
Competencias a desarrollar
CL1. Creatividad e innovacién para emprender iniciativas productivas agropecuarias.
C2. Liderazgo y gestidn de proyectos en entornos agropecuarios.
C3. Uso de tecnologias digitales e inteligencia artificial para andlisis, simulacion y toma de decisiones
en emprendimientos agropecuarios.
C4. Evaluacion sostenible de proyectos generadores de valor econdmico, social y ambiental.
Tema 1. Contenido:
INTRODUCC | Qué es un emprendedor; Espiritu emprendedor; Por qué algunas personas se hacen
ION emprendedoras; Empresas: Clasificacion
SABER SABER HACER SABER SER
Identifica los conceptos béasicos del Adopta una actitud de
emprendedor, espiritu emprendedor | Utiliza una iniciativa
y clasificacion de empresas. herramienta de emprendedora,
Saber como: simulacion basada en | motivacion al cambio
IA para generar y disposicion para
Utiliza una herramienta  de | perfiles de innovar.
simulacion basada en 1A para | emprendedor
generar perfiles de emprendedor | agropecuario, analizar | Valora el rol del
agropecuario, analizar | motivacionesy emprendedor en el
motivaciones y recursos. recursos. desarrollo local,
social y ambiental.
Aplica la clasificacion de empresas | Aplica la clasificacion
al contexto agropecuario del | de empresas al
municipio de Camargo. Saber | contexto agropecuario
cémo: del municipio de
Camargo.
Actividades Exposicién dialogada sobre los conceptos del emprendedor y empresas.
didacticas Taller con plataforma de 1A donde los estudiantes crean su perfil como emprendedores
y simulan decisiones iniciales.
Foro de discusion grupal donde identifican emprendedores reales del area agropecuaria
de Camargo y analizan sus motivaciones.
Evaluacion: Cuestionario en linea (1A auto-corregido) sobre los conceptos clave.
Entrega de breve informe: perfil de emprendedor generado en la simulacion de 1A +
reflexion personal sobre motivaciones y contexto del emprendimiento agropecuario
local.
Tema 2. Contenido: Base empresarial en Bolivia; Formas de organizacién Empresarial;
FORMAS DE | Empresa Unipersonal; Sociedad de Responsabilidad Limitada; Sociedad Andnima
ORGANIZAC
ION DE LAS | SABER SABER HACER SABER SER
EMPRESAS Describe el marco legal de | Usa un modelo de IA | Demuestra
constitucion de empresas en | para comparar | responsabilidad y
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Bolivia y las formas de

organizacion.

Reconoce las caracteristicas de
empresa unipersonal, S.R.L. y S.A.

distintos  tipos de
organizacion
empresarial aplicados

a un proyecto
agropecuario en
Camargo (por

ejemplo, una empresa
vitivinicola o de
lacteos).

ética en la
estructuracion
empresarial.

Muestra capacidad de
analisis critico para
elegir la mejor forma
organizativa,

considerando impacto
econdmico, social y

Selecciona la forma | ambiental.
juridica mas adecuada
para un  proyecto
especifico,
argumentando su
eleccion.
Actividades Clase magistral sobre el registro empresarial y formas juridicas en Bolivia.
didécticas Simulacion en IA: modelado de tres formas organizativas para un emprendimiento
agropecuario, analisis comparativo de costos, riesgos y resultados.
Debate en equipo sobre ventajas y desventajas de cada forma organizativa para la
empresa en el entorno agropecuario local.
Evaluacion: Quiz digital auto-corregido sobre formas de organizacion.
Informe grupal: eleccion de forma juridica para su idea de negocio, con analisis
generado por IA + defensa oral breve.
Tema 3. CONTENIDO: Matricula de Comercio SEPREC; Servicio de impuestos nacionales
PASOS NIT; Licencia de funcionamiento; Inscripcion a la CNS; Administracion de Fondo de
PARA Pensiones; Ministerio de trabajo; otros.
INICIAR SABER SABER HACER SABER SER
UNA Enumera y explica los trdmites | Emplea un asistente | Asume actitud
EMPRESA legales, fiscales y laborales para | virtual de IA que guia | responsable frente a la
EN BOLIVIA | constituir una empresa en Bolivia. | paso a paso la | legalidad, respeto a
constitucion de una | normas, ética
Comprende los requisitos y proceso | empresa agropecuaria, | empresarial.
de registro para emprendimientos | genera cronograma de
agropecuarios en el municipio de | tramites, costos | Se compromete a
Camargo. estimados y alertas de | planificar con
riesgo. rigurosidad, anticipar
obstaculos y gestionar
Disefia un plan de | riesgos.
inicio de empresa
simulada, indicando
los trdmites, plazos y
obligaciones legales.
Actividades Clase explicativa sobre tramites de constitucion empresarial en Bolivia.
did4cticas Laboratorio con simulador de IA: cada estudiante introduce datos de un proyecto
agropecuario ficticio y el asistente | A genera cronograma, presupuesto y riesgos.
Role-play: en equipos, simulan ser emprendedores que inician empresa, gestionan
trdmites y presentan su cronograma + riesgos previstos.
Evaluacion: Plan de inicio de empresa entregado (cronograma, costos, trdmites) generado con IA.

Presentacion en clase del plan con defensa de decisiones.
Rubrica digital automatizada que evalla claridad, pertinencia al
agropecuario, uso de IA y coherencia en los trAmites.

contexto
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SEGUNDO BIMESTRE

Competencias a desarrollar
Cl1l. Analizar y calcular los costos de produccion, modelo de mercado y presupuestos en
emprendimientos agropecuarios, utilizando herramientas de inteligencia artificial.

C2. Integrar la investigacion de mercado, los datos de demanda/oferta y los resultados del analisis
financiero para disefiar estrategias de negocio informadas.
C3. Aplicar tecnologia digital e inteligencia artificial para modelar escenarios productivos, comerciales
y financieros, optimizando la toma de decisiones.
C4. Desarrollar una actitud emprendedora responsable, orientada al valor econémico, social y ambiental,
mediante practicas reflexivas, innovacién continua y colaboracién.

Tema 4. Contenido: Costos fijos; Costos variables; Costos Totales; Punto de Equilibrio.
COSTOS DE | SABER SABER HACER SABER SER
PRODUCCI | Comprende qué son los | Emplea una herramienta de IA | Asume una actitud
ON costos fijos (aquellos | para ingresar datos reales o | responsable y
que permanecen | simulados de un emprendimiento | analitica ante la
constantes agropecuario (por ejemplo, cultivo | gestion de costos,
independientemente del | de mani en Camargo) y calcular | valorando la
nivel de produccion) y | costos fijos, variables y totales, | rentabilidad y
los costos variables (los | articulando el escenario “qué | sostenibilidad del
que cambian segin el | pasaria si...” para distintos | emprendimiento.
volumen producido) en | volimenes de produccion.
el contexto Fomenta la ética en la
agropecuario. Modela con la IA el punto de | asignacion de
equilibrio del Negocio | recursos, la
Reconoce el concepto | agropecuario 'y analiza las | transparencia en la
de costos totales como | implicancias de modificar | contabilidad de costos
lasumade costos fijosy | insumos, escala de producciéon o | y el compromiso con
variables, y entiende el | precios para alcanzar rentabilidad. | una produccion que
punto de equilibrio genera valor
como el nivel de econémico, social y
produccion o ventas en ambiental.
el cual los ingresos
cubren los costos.
Actividades Exposicion dialogada inicial sobre los conceptos de costos fijos, variables, totales y
didacticas punto de equilibrio aplicados al agro.
Taller en laboratorio digital: estudiantes ingresan datos en plataforma IA (insumos,
maquinaria, mano de obra, volumen esperado) y obtienen reportes de costos y punto
de equilibrio.
Trabajo en equipos: cada equipo selecciona una cadena agropecuaria de Camargo
(vid, aji, lacteos), utiliza la I A para modelar tres escenarios de costos distintos y
presenta reflexiones sobre cual escenario seria viable y por qué.
Evaluacion: Cuestionario en linea con IA auto-corregido sobre conceptos clave de costos.
Entrega de informe individual: andlisis del escenario de costo de un emprendimiento
agropecuario simulado con IA, incluyendo célculo de punto de equilibrio, critica de
los resultados y propuesta de mejora.
Tema5 Contenido: El mercado; Demanda y Oferta; Andlisis de precios; Producto;
Estudio de Comercializacion.
Mercado SABER SABER HACER SABER SER
Comprende el | Utiliza una plataforma de IA para | Muestra apertura al
concepto de mercado | analizar datos de mercado de la | analisis de mercado y
como el espacio de | region (por ejemplo: cultivadores | disponibilidad  para

interaccion entre oferta
y demanda, asi como
los elementos que lo

de vid o mani, precios histéricos,
volumen de produccion,
competencia) y generar

ajustarse a las
necesidades reales de
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configuran en el
contexto agropecuario
regional (Camargo,
Chuquisaca).
Reconoce como  se
manifiestan la demanda
(volumen,
comportamiento  del
consumidor) y la oferta
(cantidad, competencia)
en los  productos
agropecuarios.
Entiende los factores
gue determinan precios,
caracteristicas del
producto y estrategias
de comercializacion en
contextos de
emprendimientos
agropecuarios.

predicciones de demanda, oferta 'y
precios para nuevos productos.

Disefia con apoyo de 1A un plan de
comercializacién de un producto
agropecuario, incluyendo
segmentacién de mercado,
propuesta de valor del producto,
estimacion de precio y canales de
distribucion adecuados al contexto
local.

los consumidores y al
entorno productivo.
Cultiva la  vision
emprendedora

orientada al cliente, la
proactividad en la
identificacion de
oportunidades y la
ética comercial en
relacion  con la
comunidad 'y el
entorno agropecuario.

Actividades Clase dialogada sobre mercado, oferta, demanda, precios y comercializacion en el

didacticas sector agropecuario.

Laboratorio digital: uso de IA para importar datos de mercado de Bolivia/region,
generar predicciones de demanda/precio para un producto local y comparar distintas
estrategias.

Simulacion en equipo: desarrollo de mini-plan de comercializacion del producto
agropecuario elegido, presentando propuesta de valor, estrategia de precio y canal, con
respaldo de datos de IA.

Evaluacion: Quiz digital con IA sobre conceptos de mercado, demanda, oferta y precios.
Presentacion grupal del plan de comercializacién generado, con justificacion basada
en la simulacion de 1A y feedback automatizado.

Informe individual: reflexién sobre cdmo los resultados de la simulacion de 1A
modificaron o confirmaron la estrategia de comercializacidon y qué aprendizajes se
derivan para el emprendimiento.

Tema 6. CONTENIDO: Funcién de produccion; Cuénto producir; Cémo producir;

Estudio Organizacion de la produccién; Cuando producir; Presupuesto.

Técnico y SABER SABER HACER SABER SER

Presupuestos | Comprende la funcion | Utiliza una herramienta de 1A para | Desarrolla

de produccién como la
relaciéon entre insumos
y producto, y coémo
determinar cuanto
producir en una
empresa agropecuaria.

Reconoce los aspectos

técnicos de la
produccion en
agropecuaria (cémo

producir, organizacion
de la  produccién,
momento de producir) y
la  importancia  del

presupuesto como
herramienta de
planificacién
financiera.

modelar la funcion de produccién
de un emprendimiento
agropecuario (por ejemplo ciclo de
cultivos en Camargo): ingresar
variables de insumos, tecnologia,
mano de obra, clima, terreno, y la
IA  genera estimaciones de
produccion éptima, momentos de
produccion y  organizacion
sugerida.

Con la IA disefia un presupuesto
detallado para el emprendimiento
(costos previstos, ingresos
estimados, flujos de caja) y analiza
distintos escenarios (cambio en
insumos, cambio climatico, precio

responsabilidad

técnica, planificacion
rigurosa y
adaptabilidad frente a
variables del entorno
productivo  (clima,
mercado, tecnologia).

Cultiva la mentalidad
emprendedora de
optimizacion, mejora
continua y
aprovechamiento del
contexto regional,
integrando

conocimiento técnico,
econdémico y
tecnoldgico.
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de venta) para decidir cuando
producir y cuanto.

Actividades
didéacticas

Exposicion guiada sobre la funcién de produccién, organizacion de la produccidn,
presupuesto y momentos de produccion en contextos agropecuarios.

Taller digital en el que los estudiantes ingresan sus datos en la plataforma IA, generan
funcion de produccion, organizan el plan de produccion y elaboran el presupuesto;
luego comparan escenarios.

Trabajo por equipos: cada equipo presenta un proyecto agropecuario simulado (vid,
aji, lacteos) con produccion estimada, momento de produccion, organizaciéon del
proceso y presupuesto, validado por la IA y defendido ante la clase.

Evaluacion:

Entrega de presupuesto completo generado con IA, con comparativo de escenarios,
justificacion técnica y econdmica.

Presentacion individual: defensa del plan de produccién, lo que produce, cémo y
cuando producir, y explicacion de la simulacién de 1A utilizada.

Rubrica digital automatizada: valoracién de la coherencia técnica, la viabilidad del
presupuesto, la integracion de la IA, la planificacion y la actitud de liderazgo
emprendedor.

TERCER BIMESTRE

Competencias a desarrollar

CL1. Creatividad e innovacion para conceptualizar modelos y planes de negocio agropecuarios.
C2. Liderazgo y gestién de proyectos emprendedores agropecuarios en entornos reales y digitales.
C3. Utilizacion de herramientas digitales e inteligencia artificial para disefiar, simular y validar
modelos de negocio, marketing y organizacion.

C4. Orientacion al valor econémico, social y ambiental, adoptando actitudes de responsabilidad,
adaptabilidad y emprendimiento sostenible.

Tema7. Contenido: Modelo de negocio caracteristicas y ejemplos; Perfil del emprendedor;
MODELO Y | Plan de negocio.
PLAN DE SABER SABER HACER SABER SER
NEGOCIOS | Comprende qué es un | Emplea una herramienta de IA para | Muestra proactividad,
modelo de negocio | generar un borrador de modelo de | iniciativa
(por ejemplo, | negocio para un emprendimiento | emprendedora y
mediante el lienzo o | agropecuario local, analizando | capacidad de asumir
“business model | segmentos de clientes, propuesta de | riesgos calculados.
canvas” valor, estructura de costos, flujos de
Reconoce las | ingresos, recursos clave, etc. Fomenta una cultura
caracteristicas del de innovacidn, ética
perfil de emprendedor | Con la IA desarrolla el plan de | empresarial,
exitoso (visién, | negocio: estructura narrativa + | responsabilidad ante
iniciativa, recursos, | proyecciones financieras + andlisis | su entorno
resiliencia) y entiende | de viabilidad, adaptado al contexto | agropecuario y
qué debe contener un | productivo de Camargo. compromiso por crear
plan de negocio valor sostenible.
formal.
Actividades Exposicion inicial sobre modelos de negocio, casos de emprendimiento agropecuario.
didacticas Taller en laboratorio digital: uso de simulador con 1A para confeccionar un modelo de
negocio y plan preliminar.
Trabajo en equipo: cada grupo selecciona una idea de negocio agropecuario, ingresa
variables en la plataforma de IA, recibe anlisis automético y ajuste del modelo.
Evaluacion: Entrega individual del documento: modelo de negocio + plan de negocio generado con

apoyo de la 1A, justificacion del perfil del emprendedor, coherencia del proyecto con
el entorno local.
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Presentacion oral grupal: defensa del plan de negocio ante clase (con simulaciones 1A)
con retroalimentacion digital.
Rubrica digital automatica: evalGa creatividad, coherencia, integracion de IA,
viabilidad técnica/econémica y actitud emprendedora.

Tema 8 Contenido: EI mercado; Investigacion de mercado; Plan de mercadeo, producto,
PLAN DE precio, plaza y promocion.
MERCADEO
SABER SABER HACER SABER SER
Conoce el concepto | Usa una herramienta de IA para | Demuestra
de mercado, los | analizar datos de  mercado | sensibilidad hacia el
fundamentos de | (demanda, oferta, competencia, | cliente, orientandose
investigacion de | precios) en el contexto agropecuario | a la solucién de
mercado, y  los | de Camargo y generar segmentacion | necesidades  reales,
componentes del plan | de clientes, propuesta de valor, | fomentando la
de mercadeo (las 4P: | estrategia de precio, canales de | innovacion
producto, precio, | distribucién y plan de promocion. adaptabilidad.
plaza, promocién).
Disefia un plan de mercadeo digital: | Promueve el trabajo
el producto (o servicio) | colaborativo, la ética
emprendedor  agropecuario, su | del mercado y la
precio competitivo, su distribucién | responsabilidad social
(plaza) adaptada al entorno | en la
local/regional y la estrategia de | comercializacion
promocién (digital/tradicional) | agropecuaria.
apoyada en |A para optimizar
impacto.
Actividades Clase interactiva sobre investigacion de mercado y las 4P, con ejemplos de productos
didécticas locales.
Taller en plataforma IA: cada estudiante introduce datos, obtiene predictivo de
demanda/precio y disefia su plan de mercadeo.
Simulacion en equipo: lanzar virtualmente el producto agropecuario elegido, aplicar el
plan de mercadeo, recibir feedback 1A y ajustar estrategia.
Evaluacion: Quiz digital auto-corregido sobre conceptos clave de mercadeo.
Entrega grupal del plan de mercadeo generado con IA, acompafiado de reflexion
sobre los datos y decisiones de marketing.
Presentacion de campafia de lanzamiento, defendida ante grupo, con andlisis de
impacto simulada por IA.
Tema 9. CONTENIDO: La organizacion en el negocio; requerimiento de personal;
PLAN Organigrama y manual de funciones
ORGANIZA | SABER SABER HACER SABER SER
CIONAL Entiende la | Utiliza una herramienta de IA para Exhibe liderazgo,
importancia de la | simular  diferentes  estructuras | capacidad de
estructura organizacionales para el proyecto | coordinar  equipos,
organizacional en un | agropecuario, asignar roles, definir | responsabilidad en la
negocio, los roles | manual de funciones y evaluar | gestion humana y
necesarios, el | impacto en eficiencia, costos y | respeto por la

organigrama 'y el
manual de funciones
para que la empresa
emprendedora
funcione
eficientemente.

resultados.

Disefia el organigrama, el manual de
funciones y el plan de recursos
humanos del negocio, justificando
las  decisiones, considerando
habilidades clave, escalabilidad y
adaptabilidad del emprendimiento.

diversidad de roles y
funciones.

Fomenta el espiritu de
trabajo colaborativo,
empatia al gestionar
personas y
compromiso con la
cultura
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organizacional ética
del emprendimiento.

Actividades
didacticas

Clase magistral sobre organizacion empresarial, roles, organigrama, manual de
funciones.

Taller digital: ingreso de variables en 1A (tamafio del equipo, roles, tareas,
competencias) y generacion de organigrama + manual de funciones simulado.
Trabajo en equipo: cada grupo del emprendimiento agropecuario define la
organizaciéon de su empresa, asigna funciones, simula efectos y presenta ajustes
sugeridos.

Evaluacion:

Entrega individual: organigrama y manual de funciones del proyecto emprendedor
generado con IA, con justificacion de roles y estructura.

Presentacion grupal: defensa de la estructura organizacional, analisis de eficiencia y
adaptacién al negocio agropecuario.

Rubrica digital automatica: evalda claridad, coherencia organizacional, integracion de
IA, capacidad de liderazgo y trabajo en equipo.

CUARTO BIMESTRE

agropecuarios.

agropecuario.

Competencias a desarrollar
C1. Capacidad analitica para calcular, controlar y optimizar costos e inversiones en emprendimientos

C2. Habilidad para estructurar, financiar y justificar inversiones emprendedoras en el sector
agropecuario, utilizando tecnologia y simulaciones.

C3. Competencia para integrar los componentes del modelo de negocio (costos, inversiones,
organizacion) en un plan de negocio final asistido por IA.

C4. Actitud emprendedora responsable, orientada al valor econémico, social y ambiental del proyecto

Tema 10. Contenido: Definiciones; Costos directos e indirectos; Costo total y precio.
COSTOS DE | SABER SABER HACER SABER SER
PRODUCTO | Comprende las | Utiliza una plataforma de IA | Muestra
SY definiciones clave: | para ingresar datos de un | responsabilidad
SERVICIOS | productos y servicios | emprendimiento  agropecuario | econémica y ética en
agropecuarios, costos | (insumos, mano de obra | la elaboracién de
directos, costos | maquinaria,  supervision) y | costos y fijacién de
indirectos, costo total y | calcular los costos directos, | precios, asegurando
establecimiento de | indirectos, costo total y sugerirel | que el
precio. precio minimo de | emprendimiento
Por ejemplo, los costos | comercializacion para alcanzar | ofrezca valor  sin
directos en produccién | rentabilidad. explotacion ni riesgo
agropecuaria incluyen social.
insumos como semillas y | Genera mediante 1A
fertilizantes y la mano de | simulaciones de precio bajo | Mantiene una actitud
obra directa. distintas estructuras de costo y | de mejora continua,
Reconoce cOmo  los | escenarios de mercado, | transparencia y
costos indirectos | permitiendo decidir estrategias | compromiso con la
(infraestructura, de servicio o producto rentable. | sostenibilidad del
depreciacion, seguros) se negocio agropecuario.
distribuyen en unidades
de produccion.
Actividades Exposicion dialogada de definiciones y ejemplos aplicados al agro (producto vs
didécticas servicio; costos directos/indirectos).

Taller de laboratorio digital: cada estudiante ingresa datos en la herramienta IA, genera
costo total y precio sugerido, presenta breve anélisis.
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Trabajo en equipo: comparan dos modelos de produccidn o servicio agropecuario (por
ejemplo: produccion de aji vs servicio de procesamiento lacteo) y la 1A les muestra

cudl es mas rentable seglin costos y precios.

Evaluacion: Cuestionario en linea con A auto-corregido sobre definiciones, clasificacion de costos
y precio.
Entrega de informe individual: calculo de costos, propuesta de precio y analisis
justificativo basado en simulacion 1A.
Presentacion breve: explican su propuesta, el precio sugerido y la razén econémica,
técnica y de mercado.

Tema 11 Contenido: Definiciones; Inversion; Fuentes de financiamiento.

INVERSION

ES SABER SABER HACER SABER SER
Conoce las definiciones | Usa una herramienta de 1A para | Demuestra ética en la
esenciales: inversion | modelar distintas fuentes de | gestion de recursos
(activo fijo, capital de | financiamiento (préstamo | financieros,
trabajo), fuentes  de | bancario, leasing, inversionistas) | consciente de los
financiamiento tipicas en | para un proyecto agropecuario | riesgos y
el agro | en Camargo, evaluando pagos, | responsabilidades del
(autofinanciamiento, plazos, tasas, amortizacién, | financiamiento
crédito, arrendamiento | impacto en flujo de caja. externo.
financiero) y sus
implicancias. Por | Disefia un plan de inversién para | Exhibe actitud
ejemplo, créditos | su proyecto emprendedor: monto | emprendedora y
agropecuarios y leasing | requerido, fuente seleccionada, | compromiso con la
de maquinaria en Bolivia. | cronograma de desembolsos y | sostenibilidad
Reconoce los | amortizacion, con simulacion IA | financiera del
instrumentos disponibles | de escenarios de riesgo/retorno. | negocio,
en Bolivia para el considerando  tanto
financiamiento del agro y rentabilidad como
su relacion con impacto  social 'y
emprendimientos ambiental.
productivos.

Actividades Clase magistral sobre inversiones, fuentes de financiamiento agropecuario, casos de

didécticas Bolivia.
Taller digital en plataforma IA: cada equipo selecciona una fuente de financiamiento,
modela su proyecto agropecuario, analiza amortizacién y comparativo entre
alternativas.
Simulacion por equipos: defienden ante el grupo su propuesta de inversion, con datos
generados por IA, y responden a preguntas de riesgo, retorno y sostenibilidad.

Evaluacion: Entrega grupal de plan de inversién completo con hoja de ruta financiera y eleccién de
fuente de financiamiento, basado en simulacion 1A.
Presentacion oral grupal: defensa del plan de inversién, con simulaciones
comparativas, justificacion técnica-financiera.
Rubrica digital automatica: evalla coherencia de plan, uso de IA, justificacién de
financiacion, actitud emprendedora.

Tema 12. CONTENIDO: Definiciones; Contenido del Plan de negocios; Documento final

PLAN DE del plan de negocio.

NEGOCIOS SABER SABER HACER SABER SER

Conoce la definicion de
plan de negocios como
documento  estratégico
que incluye modelo de
negocio, analisis de
mercado, organizacion,
financiamiento,

Emplea una herramienta de 1A
para asistir en la generacion del
plan de negocios final del
emprendimiento agropecuario:
la |A guialos estudiantes a través
de cada seccion (resumen
ejecutivo, mercado, operaciones,

Muestra compromiso

con la calidad del
proyecto,

responsabilidad en la
elaboracion del

documento, atencion
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operaciones,
proyecciones.

Reconoce las secciones
tipicas del plan de
negocios y su funcion en
emprendimientos
productivos.

finanzas, organizacion, riesgos)
y genera borradores y ajustes
automaticos segin datos del
contexto local.

Integrar elementos del modelo
curricular desarrollado
previamente: costos, mercadeo,
organizacion, inversiones Yy
simula el impacto global del plan
de negocio en el contexto de
Camargo.

al detalle y ética en la
presentacion del plan.

Exhibe
emprendedora
integral, orientada a
generar valor
econémico, social y
ambiental, asi como
adaptabilidad a
cambio tecnol6gico y
contextual.

vision

Actividades
didacticas

Clase

introductoria sobre estructura del

emprendimientos agropecuarios exitosos.

plan de negocios y ejemplos de

Taller digital: cada estudiante/ equipo trabaja en su plan de negocios con asistencia de
la 1A, realiza iteraciones, recibe feedback automatico, mejora la versién hasta llegar al
borrador final.

Simulacion de presentacion ante “inversionistas” (docente y compaiieros) del plan de
negocio final, con andlisis generado por 1A de viabilidad, sensibilidad, riesgo.

Evaluacion:

Entrega del documento final del plan de negocios (version digital) generado con apoyo
de 1A y acompafiada de reflexion individual sobre el aprendizaje.

Presentacion oral: el equipo defiende su plan de negocios ante clase y responde
preguntas de viabilidad, impacto y tecnologia.

Evaluacion mediante ribrica digital automatica: se evalGa integridad del plan, uso de
IA, coherencia entre secciones, factibilidad, actitud emprendedora y sostenibilidad.
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9. EJEMPLIFICACION DE LA PROPUESTA

A continuacion, se procedera a la presentacion de dos planes de clase de dos contenidos minimos de la asignatura de Emprendimiento

Productivo:

Asignatura: Emprendimiento productivo

PLAN DE CLASE

Unidad tematica: 9 PLAN ORGANIZACIONAL

Duracién: 9 hrs. Fecha: .......
CONTENIDO | METODOS | RECURSOS | ACTIVIDAD ACTIVIDAD DE ACTIVIDAD ACTIVIDAD
DIDACTICOS | DE INICIO DESARROLLO DE CIERRE DE
EVALUACION
Conceptual Clase Pizarra El docente | a) Introduccion | Cada grupo | Entrega
e la magistral plantea la | conceptual presenta su | individual:
organizacién | breve Presentacion pregunta Breve  explicacion | propuesta organigrama Yy
en el negocio digital provocadora: sobre organizacion | organizacional en | manual de
e Requerimiento | Estudio de “/Por qué | empresarial, roles, | plenaria. funciones
de personal caso algunos organigramas y | El docente realiza | generados  con
e Organigrama y Ejemplos de | emprendimientos manqa_l de funciones. retroali_mentacién IA ~con
manual de organigramas | fracasan por | Analisis de un caso | formativa, justificacion.
funciones Aprendizaje mala real o ficticio donde | destacando
basado en organizacion la organizacién | coherencias 'y
Procedimental | problemas IA  (ChatGPT, | interna?” deficiente afecta los | oportunidades de | Presentacion
« Simulacién de | (ABP) Diagramas IA, | Se recuperan | resultados del | mejora. grupal: defensa
estructuras y Canva IA) | saberes previos | negocio. Se reflexiona | de la estructura
roles con IA sobre roles | b) Taller digital con | sobre la | organizacional
e  Disefio del | Taller Material dentro de | IA importancia del | propuesta.
organigrama digital impreso negocios locales | Los estudiantes | liderazgo, la ética
« Elaboracién del (vid, mani, aji, | ingresan  variables | organizacional y
manual de Computadoras | lacteos). del emprendimiento | el trabajo | Rubrica digital:
funciones o celulares Se presenta el | (hUmero de | colaborativo en | evalla claridad,
Actitudinal reto de la sesion: | miembros,  tareas, coherencia,
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. Trabajo
colaborativo
Responsabilidad
y ética
organizacional
Liderazgo

Trabajo
colaborativo

Simulacion
guiada

Plataforma de
1A para
organigramas

Plantillas de

manual de
funciones
Hojas de
trabajo

crear la
estructura
organizacional
del proyecto
emprendedor.

habilidades
requeridas, procesos
claves).

La 1A genera
modelos de
organigrama y
propuestas de
manual de funciones.
Se comparan
alternativas,
identificando
ventajas, Ccostos Yy

riesgos de cada una.
c) Disefio propio del
organigrama

Cada grupo adapta
los modelos
generados por IAala
realidad de su

proyecto.
Se elaboran
versiones
preliminares del

organigrama y del
manual de funciones.
El docente guia la
toma de decisiones:
distribucion de roles,
jerarquias,

duplicacion de

proyectos
agropecuarios.

integracion  de

IA, liderazgo y
trabajo en
equipo.

Evaluacion del
desemperio
durante el taller:
precision
técnica, uso
adecuado de IA
y disefio
funcional de la
estructura.
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tareas, cuellos de
botella, etc.

d) Revision
colaborativa
Grupos intercambian
propuestas y brindan
retroalimentacion
critica.

Se ajusta la
estructura segun
observaciones  del
docente y
comparieros.
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COMPETENCIA DE LA UNIDAD

Desarrollar la capacidad de disefiar, organizar y gestionar la estructura organizacional de
un emprendimiento agropecuario, definiendo roles, funciones y requerimientos de
personal mediante el uso de herramientas digitales e inteligencia artificial, para garantizar
eficiencia operativa, coherencia funcional y adaptacion al contexto productivo local.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

e Explica la importancia de la estructura organizacional y del manual de funciones
en el funcionamiento eficiente de un emprendimiento agropecuario.

e Disefa el organigrama, el requerimiento de personal y el manual de funciones del
proyecto emprendedor, justificando la distribucion de responsabilidades y la
asignacion de roles.

e Utiliza herramientas de inteligencia artificial para simular estructuras
organizacionales, evaluar alternativas y analizar su impacto en eficiencia, costos y
resultados.

e Demuestra actitudes de liderazgo, coordinacién, colaboracion y ética en la

organizacion del equipo de trabajo.
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Asignatura: Emprendimiento productivo

PLAN DE CLASE

Unidad temética: 12 PLAN DE NEGOCIOS

Duracion: 9 hrs. Fecha: .......
CONTENIDO | METODOS RECURSOS ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD ACTIVIDAD
DIDACTICOS | DE INICIO DE DE CIERRE DE
DESARROLLO EVALUACION
Conceptual Clase  magistral | Pizarra El docente | a) Explicacion | Cada grupo | Evaluacion
e Definiciones | breve Proyector y | presenta la | conceptual expone formativa y
e Contenido del diapositivas pregunta brevemente  un | sumativa
Plan de | Estudio de caso | Ejemplos reales | detonadora: Resumen breve | fragmento  del
negocios (emprendimientos | de Planes de | “;Por qué un | de los elementos | Plan (por | *Entrega
e Documento | agropecuarios Negocio (vid, | emprendimiento | del ~ Plan  de | ejemplo, analisis | individual:
final del plan locales) aji, mani, | agropecuario Negocios. _ de me_rcado 0 _
de negocio. lacteos) fracasa cuando | Lectura guiada | estrategia de | redaccion
Aprendizaje no tiene un plan | de un ejemplo | produccion). generada con IA
basado en de negocio bien | agropecuario real + ajustes
Procedimental | proyectos (ABP) | IA generativa | estructurado?” | o ficticio. El docente | personales sobre
e Construccién (ChatGPT, Los estudiantes destaca un apartado del
del Plan de Copilot, Canva | comentan b) Taller digital | fortalezas y | plan.
Negocios con | Taller digital con | Docs 1A) experiencias con IA aspectos a
1A IA locales mejorar.
o Redacciéon de (bodegas, Construccion * Entrega grupal:
componentes Plantillas  de | productores de | guiada del Plan Se reflexiona | borrador del
clave Trabajo Plan de | aji/mani, Los estudiantes | sobre el rol de la | Plan de
« Integracion y | colaborativo Negocios microempresas | ingresan en 1A la | IA como apoyo, | Negocios
organizacion del lacteas). descripcion de su | no como | estructurado 'y
documento final Se plantea el | emprendimiento | sustituto del | coherente.
« Evaluacion de Hojas de |[reto de la | (producto, criterio técnico. |  Rubrica digital
viabilidad  del trabajo sesién: construir | mercado, que valora:
el borrador del claridad

emprendimiento
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Actitudinal
Responsabilidad
en la toma de
decisiones

* Creatividad e
iniciativa
emprendedora
. Trabajo
colaborativo

« Etica en el uso
de IA y en la
proyeccion del
negocio

Computadoras
o celulares con
internet

Plan
Negocios
apoyo de IA.

de
con

capacidades,
recursos).

La IA genera
propuestas de:

. Resumen
ejecutivo

* Analisis de
mercado

. Proceso
productivo

. Estrategia
comercial

* Proyecciones
financieras
iniciales

Se revisan,
ajustan y adaptan
criticamente los
textos generados.

c)
Estructuracion
del documento
final

Los grupos
organizan la
informacion en la
plantilla  oficial
del Plan de
Negocios.

Se  consolidan
conclusiones
sobre la
importancia del
Plan de Negocios
en
emprendimientos
rurales.

estructural,
coherencia
analisis,

del

fundamentacion
de decisiones,

integracion
critica de
pertinencia
agropecuaria.

1A,

*  Observacion
del desempefio

en el taller:

capacidad
analisis,
colaboracion
toma
decisiones.

de

y
de
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Aplican analisis
propio:
pertinencia
productiva,
costos,  riesgos,
sostenibilidad.

d) Revision entre
pares

Los grupos
intercambian
borradores.
Retroalimentan
aspectos de
I6gica,
coherencia,
viabilidad y
claridad.
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COMPETENCIA DE LA UNIDAD

El estudiante formula y estructura un Plan de Negocios agropecuario viable, coherente y

contextualizado al entorno productivo del municipio de Camargo, integrando analisis de

mercado, procesos productivos, estructura organizacional y proyecciones financieras,

mediante el uso critico de herramientas de inteligencia artificial para la toma de

decisiones, demostrando pensamiento emprendedor, rigor técnico y compromiso con el

desarrollo sostenible.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Identifica y explica los componentes esenciales de un Plan de Negocios (resumen
ejecutivo, analisis de mercado, produccion, organizacion, finanzas) y su
importancia para la viabilidad de un emprendimiento agropecuario.

Construye el borrador de un Plan de Negocios utilizando herramientas de 1A,
generando textos preliminares (mercado, estrategias, procesos, costos) que luego
ajusta con criterio técnico, pertinencia territorial y coherencia emprendedora.
Organiza y redacta el Plan de Negocios de su emprendimiento agropecuario,
integrando informacién conceptual, técnica y contextual, y justificando cada
decision con base en analisis de mercado, recursos disponibles y proyecciones
realistas.

Evalta la viabilidad técnica, organizacional y econdmica del emprendimiento,
interpretando datos, anticipando riesgos y proponiendo estrategias de sostenibilidad
y mejora continua.

Demuestra habilidades actitudinales esenciales como creatividad, responsabilidad,
trabajo colaborativo, ética en el uso de IA y liderazgo emprendedor, durante la

elaboracion del documento vy la socializacion del proyecto.

10. METODOLOGIA DE ENSENANZA APRENDIZAJE

La metodologia propuesta para la asignatura Emprendimiento Productivo de la carrera de

Agropecuaria en el Instituto Tecnoldgico Superior Los Cintis con enfogue tedrico practico

y apoyo de herramientas de inteligencia artificial (IA) se sustenta en tres ejes integrados:



80

a) aprendizaje activo
b) personalizacién mediante IA 'y

c) articulacion teoria - practica contextualizada.

Aprendizaje activo y centrado en el estudiante

Los estudiantes trabajan mediante proyectos reales del contexto agropecuario local
(Camargo, Chuquisaca) que les permiten experimentar y aprender haciendo. La dinamica
incluye aprendizaje basado en proyectos (ABP), trabajo colaborativo y aula invertida, de
modo que la mediacidn docente se orienta al rol de facilitador y mentor, fomentando la
reflexion, la experimentacion y la mejora continua. Esta aproximacion favorece el
desarrollo de competencias emprendedoras como creatividad, innovacién, liderazgo y

gestion de proyectos.
Integracion de herramientas de inteligencia artificial como mediacién pedagogica

La IA se incorpora como soporte para personalizar el aprendizaje, simular escenarios,
proporcionar retroalimentacién automatica y facilitar analisis de datos en los proyectos.
Estudios recientes sefialan que la 1A permite adaptar contenidos al ritmo y estilo del
estudiante, contribuir a la toma de decisiones y mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Por ejemplo, los estudiantes ingresaran datos del entorno productivo (cultivo
de vid, mani, aji, produccion lactea) en simuladores alimentados por 1A para modelar
costos, estrategias de comercializacion o inversiones, recibiendo un analisis predictivo que
servird de base para el trabajo practico. Asimismo, la IA generara retroalimentacion
personalizada sobre el desempefio del estudiante en actividades, fomentando la

metacognicion y la mejora individualizada.

Articulacion teoria-practica contextualizada al entorno productivo

La metodologia propone combinar contenidos tedricos (definiciones, marcos normativos,
modelos de negocio, estructura juridica, analisis de mercado) con actividades practicas
situadas en el contexto real del territorio visitas a modulos productivos, simulaciones 1A,

elaboracion de prototipos, trabajo de campo. Esta articulacion garantiza que el aprendizaje
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no quede en la abstraccion, sino que se conecte con las necesidades y dinamicas de la
agropecuaria en Chuquisaca. Ademas, la evaluacion por competencias se vincula con los
proyectos y la tecnologia: las rubricas digitales, la autoevaluacion/co-evaluacion y el
andlisis de trayectorias mediante 1A permiten valorar no solo el producto final del

aprendizaje sino su proceso.
Caracteristicas metodologicas clave

e Personalizacion y adaptabilidad: con IA adaptativa, cada estudiante puede
avanzar a su ritmo, recibir desafios ajustados a su nivel y contar con sugerencias
automaticas de mejora.

e Simulacion y experimentacion: el uso de simuladores de IA permite modelar
escenarios empresariales que serian costosos o inviables en la realidad, lo que
refuerza la toma de decisiones y la prevision de riesgos.

e Colaboracion y trabajo en equipo: los estudiantes trabajan en equipos
heterogéneos, fomentando la co-creacion, el intercambio de roles y la aplicacion
del liderazgo, estimulado por entornos digitales colaborativos.

o Reflexion y metacognicion: se promueven actividades de reflexién sobre los
procesos emprendidos, la tecnologia empleada, los resultados simulados y las
mejoras proyectadas, lo cual fortalece la autonomia y el pensamiento critico.

o Evaluacion formativa permanente: mediante instrumentos digitales y analitica
de aprendizaje con IA, la docente hace seguimiento continuo del desempefio,
identifica brechas y propone intervenciones personalizadas, alineadas con el

enfogque por competencias.
Implementacion practica en el curso

1. Inicio del médulo: Presentacion de objetivos, competencias, herramientas de 1A'y
metodologia de trabajo.
2. Fase teorica inicial: Clase magistral breve con dialogo sobre los conceptos clave

del tema.
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Fase practica guiada: Entrada a la plataforma de IA, modelacion de datos,
simulaciones en contexto agropecuario, trabajo en equipo.

Aplicacion situada: Visita a campo o médulo productivo, recogida de datos reales,
ajuste del modelo simulado y preparacion de entregables.

Retroalimentacién y mejora: La herramienta de IA genera anélisis automatico;
los estudiantes reciben sugerencias, reflexionan, ajustan su propuesta y preparan
version final.

Presentacion y evaluacion: Exposicion del proyecto, defensa ante la clase y
evaluacion mediante rabrica digital que considera dominio teérico-practico, uso de

IA, trabajo en equipo y valor emprendedor.

11. RECURSOS DIDACTICOS

Entre los recursos didactico a emplear para el desarrollo de la asignatura, se tiene el uso

de:

>

Plataforma de simulacién agro-empresarial con inteligencia artificial para modelar
emprendimientos (costos, inversiones, mercado) y permitir a los estudiantes
experimentar escenarios del sector agropecuario local usando IA.

Herramienta de IA para analisis de datos productivos y predictivo para que los
estudiantes ingresen datos reales o simulados (vid, mani, aji, lacteos) y reciban
informes automaticos con variables de produccion, rentabilidad y riesgo.
Asistente virtual con IA (chatbot educativo) disponible para consulta de tramites,
normativa empresarial boliviana, formas juridicas, y apoyo al estudiante 24/7 en la
asignatura.

Sistema de tutorizacion inteligente que proporciona adaptacion al ritmo de
aprendizaje de cada estudiante, retroalimentacién personalizada y generacion
automatica de actividades de refuerzo.

Herramientas colaborativas digitales (Google Workspace, Trello, Canva) adaptadas
al trabajo de proyectos de emprendimiento, para gestion de equipos, organizacion

de tareas y presentacion de resultados.
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Visitas de campo y modulos productivos locales, donde los estudiantes recogen
datos reales del entorno agropecuario de Camargo/Los Cintis para alimentar las
simulaciones IA, asegurar la contextualizacion y vivenciar el aprendizaje situado.
Biblioteca digital + bases de datos especializadas en emprendimiento, agricultura y
herramientas Al con acceso a articulos, estudios de casos, videos y materiales para
auto-aprendizaje y profundizacion.

Rubricas digitales automatizadas y analitica del aprendizaje mediante la plataforma
IA se realiza seguimiento del desempefio, se generan alertas sobre brechas de
aprendizaje y se facilita la autoevaluacion/co-evaluacion con soporte tecnoldgico.
Dispositivos mdviles, laptops y conectividad todos los estudiantes deben contar con
acceso a dispositivos y a internet para utilizar las herramientas IA, simulaciones y
plataformas colaborativas, manteniendo equidad tecnoldgica.

Manual interactivo de la asignatura (version digital) que incluye guias de uso de las
herramientas 1A, instrucciones de trabajo de campo, metodologias de aprendizaje

activo y cronograma de actividades teorico-practicas.

12. DISTRIBUCION DEL FONDO DEL TIEMPO

No | Tema Horas | Horas Practica | Horas Extracurriculares | Horas Total
Teori | (Gabinete/Aul | (Investigacion/Extension/Indi | Evaluacié | Hora
a a) v.) n S

1 Introduccion | 4 2 1 1 8

2 Formas de |5 3 1 1 10
Organizacion
de las
Empresas

3 Pasos para |5 3 1 1 10
Iniciar  una
Empresa en
Bolivia

4 Costos de | 6 4 1 1 12
Produccion

5 Estudio de | 6 4 1 1 12
Mercado

6 Estudio 6 4 1 1 12
Técnico y
Presupuestos

7 Modelo y|7 4 2 1 14
Plan de
Negocios

8 Plan de | 6 4 1 1 12
Mercadeo
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9 Plan 5 3 1 1 10
Organizacion
al
10 | Costos de | 6 4 1 1 12
Productos vy
Servicios
11 | Inversiones 6 4 1 1 12
12 | Plan de | 7 4 2 1 14
Negocios
(Documento
Final)
TOTAL 70 41 14 13 120

13. CRONOGRAMA DE PLAN TEMATICO Y ACTIVIDADES

N | MOD S
rol ULO 1234547 91111111111222222222233333333334

14. BIBLIOGRAFIA
Boveda, J. E., Oviedo, A., & Luba, A. (2015). Guia practica para la elaboracion de un
plan de negocio. Agencia Internacional del Japon (JICA).
Cerezo, C. F. (2014). Emprendimientos productivos: Texto guia del participante.
FAUTAPO-Chuquisaca.
Fernandez Lamarra, J. (2012). Innovacion educativa en la formacion técnica y
tecnoldgica. Editorial ...
Garcia Lopez, L., & Pérez, R. (2023). Inteligencia artificial para emprendedores: La guia
definitiva para aprovechar la IA en tu negocio. Editorial Emprendel A.
Kusetogullari, A., Kusetogullari, H., Andersson, M., & Gorschek, T. (2025). GenAl in

Entrepreneurship: A systematic review of generative artificial intelligence in



85

entrepreneurship  research:  Current issues and future directions. arXiv.
https://arxiv.org/abs/2505.05523

Leyva Cordero, O., Ganga Contreras, F., & Tejada Fernandez, J. (2018). La formacion
por competencias en la educacion superior: Referentes de México, Espafiay Chile. Tirant
Humanidades.

Park, J. H. (2025). Al and Creativity in Entrepreneurship Education. MDPI.
https://doi.org/10.3390/2673-2688/6/5/100

Ramos, G. M., & Pérez, I. M. (2023). Emprendimiento respaldado por inteligencia
artificial: Estrategias para proyectos productivos. Ediciones AgroTech

Smith, M. D. (2023). The abundant university: Remaking higher education for a digital
world. MIT Press.

Véasquez Vasquez, C. E. (2025). Inteligencia artificial en los negocios y la economia.
Tirant Lo Blanch.

Vargas Leyva, M. R. (2016). Disefio curricular por competencias. ANFEI — Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria.

Vidal Moruno, M. (2018). Planificacion curricular: Enfoque de competencias
profesionales. Editorial Académica Espafiola.

Xie, Y., & Wang, S. (2025). Integrating Al with innovation and entrepreneurship
education.  Journal  of  Innovation &  Entrepreneurship, 14, 1-17.
https://doi.org/10.1007/s44163-025-00538-9

Zhang, L. (2025). Al in Entrepreneurship Education: An interdisciplinary approach.
Edward Elgar Publishing.

5.2. Concrecion del modelo

La concrecion del modelo del planteamiento de la propuesta de programa curricular
tedrico-practico apoyado en inteligencia artificial para la asignatura Emprendimiento
Productivo del Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis” se materializa en un dispositivo
formativo integrado, contextualizado al entorno agropecuario de Camargo y orientado al
desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes de segundo afo de la carrera

de Agropecuaria. EI modelo, inicia con el sustento de un enfoque por competencias,
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articulando el aprendizaje significativo de Ausubel y el conectivismo de Siemens, de modo
que los estudiantes construyen conocimiento nuevo a partir de sus saberes previos y de
redes de informacién mediadas por tecnologias de IA, para concebir, disefiar y gestionar

iniciativas productivas con valor econémico, social y ambiental.

Curricularmente, el modelo se organiza en cuatro bimestres que avanzan desde los
fundamentos del emprendimiento y la constitucidén de empresas, hacia el analisis de costos
y mercado, la formulacién de modelos y planes de negocio, y finalmente la integracion de
costos, inversiones y organizacion en un plan de negocios final. En cada bimestre se
definen competencias especificas (como creatividad e innovacion, liderazgo y gestion de
proyectos, uso de IA para la toma de decisiones, evaluacion sostenible de proyectos), que
se operacionalizan en saber, saber hacer y saber ser, vinculados a contenidos como formas
de organizacion empresarial, tramites legales, estudio de mercado, funcién de produccion,
plan de mercadeo, organizacién y recursos humanos, costos, inversiones y plan de

negocios.

La concrecion metodologica del modelo descansa en el aprendizaje activo, el trabajo por
proyectos y la articulacion teoria—practica contextualizada, donde las clases breves de
fundamentacidn tedrica se complementan con talleres en laboratorio digital, simulaciones
de escenarios empresariales, visitas a modulos productivos y actividades colaborativas, en
la cual los estudiantes aplican los conceptos al andlisis de cadenas agropecuarias locales
(vid, mani, aji, lacteos). La inteligencia artificial se integra como mediadora pedagogica
estructural, a partir del uso de simuladores agro-empresariales para modelar costos,
produccion y mercado; asistentes virtuales para trdmites y normativa; sistemas de
tutorizacion inteligente que adaptan tareas y retroalimentacion al ritmo de cada estudiante;

y herramientas analiticas que permiten evaluar la viabilidad de los proyectos.

En términos evaluativos, el modelo adopta una evaluacién por competencias de caracter
formativo y continuo, apoyada en rubricas digitales automatizadas, cuestionarios en linea
auto-corregidos, informes individuales y grupales, defensas orales de proyectos y
simulaciones de presentacion ante “inversionistas”. La Inteligencia Artificial contribuye a
generar retroalimentacion inmediata, identificar brechas de aprendizaje y apoyar procesos

de autoevaluacion y coevaluacion, fortaleciendo la metacognicion y la mejora iterativa de
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los planes de negocio. De esta manera, la asignatura deja de ser un espacio exclusivamente
tedrico y se convierte en un laboratorio de innovacion agro-emprendedora donde los
estudiantes, mediante el uso critico y creativo de la inteligencia artificial, se forman como
técnicos capaces de disefiar emprendimientos pertinentes, sostenibles y alineados con el

desarrollo local y regional de Chuquisaca.

5.3. Validacion Delphi de la propuesta

Para la validacion del modelo de planificacién curricular teérico-practico apoyado en
herramientas de inteligencia artificial para la asignatura de Emprendimiento Productivo de
la carrera de Agropecuaria del Instituto Tecnoldgico Superior Los Cintis, se emple6 el
método Método Delphi mediante un cuestionario estructurado dirigido a expertos en
educacion superior, disefio curricular, evaluacion por competencias e innovacion
tecnoldgica. Se seleccion6 una muestra de 21 expertos, quienes fueron elegidos atendiendo
a criterios rigurosos de conocimiento tematico, experiencia profesional y trayectoria en
procesos de redisefio curricular; previo a su participacion se calculd el coeficiente de
competencia (K) para cada integrante del panel, con el fin de determinar su nivel de

autoridad y dominio en relacion con los contenidos analizados.

Tabla N° 5.1. Coeficiente de competencia de los expertos

Nivel de Competencia Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa (%)
Alto 12 57%
Medio 7 33%
Bajo 2 10%
Total 21 100%

Fuente: Elaboracion propia

Se determind que el 57 % de los expertos evaluados presentan un nivel alto de competencia,
lo que garantiza un juicio cualificado para la validacion de la propuesta. Por su parte, el 33
% exhibe un nivel de competencia media, mientras que Unicamente el 10 % se encuentra
en la categoria de bajo dominio, correspondiendo a quienes se les asigné un rol de
retroalimentacion complementaria.

Respecto a la evaluacién de los 11 indicadores de la propuesta, se presentan a continuacion

los resultados obtenidos:
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Tabla N° 5.2. Validacion a expertos

PASOS INDICADOR RANGO
INFORMACION GENERAL MU
Paso 1 DE UBICACION DE LA adecuZdo
ASIGNATURA
DESCRIPCION Y
Paso 2 JUSTIFICACION DE LA adecuado
ASIGNATURA
Paso 3 DESCRIPCION DE LA Muy
DISCLIPLINA adecuado
Paso 4 OBJETIVO GENERAL DE Muy
LA ASIGNATURA adecuado
Paso 5 RELACIONES DE LA adecuado
ASIGNATURA
Muy
Paso 6 PERFIL DEL EGRESADO
adecuado
Paso7  CONTENIDOS TEMATICOS Muy
adecuado
METODOLOGIA DE Mu
Paso 8 ENSERANZA . decuZ o
APRENDIZAIJE
< Muy
Paso 9 RECURSOS DIDACTICOS
adecuado
Paso 10 DISTRIBUCION DEL Muy
FONDO DEL TIEMPO adecuado
Paso 11 BIBLIOGRAFIA adecuado

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los expertos considerd que la propuesta es bastante adecuada (62%) y un
24% la calific6 como muy adecuada, lo que refleja una aceptacion general positiva del
redisefio curricular. Solo un 14% la calific6 como adecuada, sin observaciones que
cuestionen su validez o aplicabilidad.

Los resultados permiten concluir que la propuesta de redisefio curricular presenta una alta
aceptacion entre los expertos consultados. El andlisis del coeficiente de competencia
garantiza la validez de los juicios emitidos, y la evaluacién cualitativa de los indicadores
confirma que la estructura, enfoque y contenido del redisefio son pertinentes, coherentes y
aplicables al contexto institucional. Se recomienda, no obstante, considerar las sugerencias
emitidas en las secciones cualitativas del cuestionario Delphi para futuros ajustes y mejoras

continuas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Del objetivo general

Se concluye que la investigacion logro articular de forma coherente los componentes
esenciales del curriculo como los objetivos, contenidos, metodologia, recursos y
evaluacion, a partir de un enfoque tedrico-practico y mediacion de 1A, conformando un
modelo que responde tanto a las exigencias institucionales y contextuales del municipio de
Camargo como al desarrollo de competencias emprendedoras (creatividad, innovacion,

liderazgo, gestion de proyectos) en los estudiantes.
Del objetivo especifico 1

La revision tedrica permiti6 identificar y sintetizar los aportes relevantes de enfoques como
el aprendizaje por competencias, el emprendimiento como proceso formativo y la
inteligencia artificial como mediador pedagdgico, este analisis fundamentd las decisiones
de disefio curricular, permitiendo establecer relaciones claras entre planificacion,

emprendimiento e IA y otorgando solidez conceptual al modelo.
Del objetivo especifico 2

El diagnostico reveld brechas significativas entre los contenidos impartidos y las
demandas del contexto agropecuario local, asi como un uso limitado de tecnologias
emergentes y una articulacion parcial entre teoria y practica, asimismo, evidencid

disposicion docente para innovar, aunque con requerimientos de capacitacion y recursos.
Del objetivo especifico 3

La validacion mediante el método Delphi con 21 expertos permitié corroborar que los
indicadores del modelo como la justificacion, objetivos, contenidos, metodologia, recursos
y evaluacion, los cuales alcanzan niveles altos de consenso en cuanto a pertinencia,
factibilidad y coherencia. Las sugerencias de ajuste recibidas permitieron afinar el disefio

final.
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RECOMENDACIONES

Para el personal directivo del instituto

Priorizar la asignatura integrando el modelo en la planificacién institucional,
destinando recursos suficientes para tecnologia, conectividad y formacion docente.
Establecer politicas claras de incorporacion de IA en el curriculo, asegurando
equidad, acceso y ética en su uso.

Facilitar espacios de seguimiento, evaluacion institucional y mejora continua del
programa, incluyendo retroalimentacion de estudiantes, docentes y comunidad

productiva.

Para el equipo docente de la asignatura

Capacitarse en el uso de herramientas de IA, analisis de datos y simulaciones, asi
como en metodologias de aprendizaje activo centradas en competencias.

Disenar actividades que articulen teoria, practica, 1A y contexto agropecuario real,
fomentando trabajo en equipo, reflexién y metacognicion.

Adoptar una actitud de innovacion, adaptabilidad y mejora continua,

documentando buenas précticas y retroalimentando el modelo curricular.

Para los estudiantes

Participar activamente en las simulaciones, proyectos y actividades mediadas por
IA con responsabilidad, curiosidad y proactividad.

Aprovechar las herramientas digitales como apoyo para construir modelos de
negocio, analizar escenarios y reflexionar sobre su aprendizaje y entorno
emprendedor.

Desarrollar competencias emprendedoras con sentido social y ambiental, aplicadas

al contexto local agropecuario de Camargo.

Para los actores del entorno productivo y comunitario

Colaborar con el instituto aportando datos reales, experiencias productivas locales
(vid, mani, aji, lacteos) y retroalimentacion del curriculo para asegurar su

pertinencia y contextualizacion.
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e Participar en redes de vinculacion entre la academia y el sector agropecuario,
facilitando practicas, visitas de campo y oportunidades de emprendimiento.

e Brindar retroalimentacion continua sobre la sostenibilidad, innovacion vy
empleabilidad de los proyectos de los estudiantes, fortaleciendo la articulacion

teoria-practica.
Para el area de tecnologia educativa / soporte técnico

e Garantizar infraestructura adecuada, mantenimiento continuo y soporte técnico
para plataformas de simulacion, IA, conectividad y dispositivos.

e Promover politicas de uso responsable, privacidad de datos y ética en el empleo de
IA en educacion.

e Desarrollar manuales, tutoriales y soporte para docentes y estudiantes garantizando

una integracion fluida de la tecnologia en el proceso formativo.
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ANEXO A

A.l. CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE
AGROPECUARIA

OBJETIVO: Recoger informacion cuantitativa sobre las percepciones de los estudiantes
respecto a la pertinencia del curriculo, el desarrollo de competencias emprendedoras y la
disposicion hacia la incorporacion de inteligencia artificial en los procesos de ensefianza-
aprendizaje de la Carrera de Agropecuaria en el Instituto Tecnoldgico Superior “Los
Cintis”.

I. Percepcién del curriculo y su pertinencia

1. ¢Consideras que los contenidos de Emprendimiento Productivo responden a las
necesidades del contexto productivo agropecuario?

a) Totalmente de acuerdo ()
b) De acuerdo ()
¢) En desacuerdo ()

d) Totalmente en desacuerdo ( )

2. ¢Qué tan clara te parece la relacion entre teoria y préctica en la asignatura?
a) Muy clara ()

b) Clara ()

¢) Poco clara ()

d) Nada clara ()

3. ¢En qué medida la asignatura contribuye al desarrollo de competencias emprendedoras
como la creatividad, innovacion, liderazgo y gestion de proyectos?

a) En gran medida ()
b) En medida moderada ()
¢) En poca medida ()
d) En ninguna medida ()

4. ¢Queé tan util te resultan los contenidos de bioestadistica para el analisis de informacién
en proyectos productivos?

a) Muy dtiles ()
b) Utiles ()
c) Poco utiles ()

d) Indtiles ()

I1. Uso de metodologias y herramientas
5. ¢Qué tanto conoces y aplicas herramientas como el modelo CANVAS o SCAMPER
para generar ideas de negocio?

a) Muy frecuentemente ()
b) Algunas veces ()
c) Rara vez ()
d) Nunca ()

6. ¢Como calificas las dindmicas practicas como ejercicios de segmentacion, fijacion de
precios y analisis financiero desarrolladas en la asignatura?

a) Muy adecuadas ()

b) Adecuadas ()

¢) Poco adecuadas ()

d) Inadecuadas ()
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7. ¢Qué nivel de importancia asignas a los temas de financiamiento y generacion de
recursos en tu formacion como emprendedor?

a) Muy importante ()
b) Importante ()

¢) Poco importante ()
d) Nada importante ()

I11. Uso de tecnologias e inteligencia artificial
8. ¢Con qué frecuencia utilizas herramientas digitales en tus actividades académicas?
a) Siempre ()

b) A veces ()
¢) Rara vez ()
d) Nunca ()

9. ¢ Qué tan dispuesto estarias a incorporar inteligencia artificial como apoyo para elaborar
planes de emprendimiento productivo?

a) Muy dispuesto ()

b) Dispuesto ()

¢) Poco dispuesto ()

d) Nada dispuesto ()

10. ¢ En qué area consideras que la IA seria mas (til en esta asignatura?
a) Generacion de contenidos y guias de apoyo ()

b) Evaluacién automatizada y retroalimentacion ()
c¢) Simulacion de planes de negocio y proyecciones financieras ()
d) Organizacion y planificacion de clases ()
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A.2. GUIA DE ENTREVISTA
Objetivo: Explorar la percepcién del docente respecto a la planificacion y desarrollo de la

asignatura, la articulacion entre teoria y practica, el desarrollo de competencias
emprendedoras en los estudiantes, y la disposicion hacia la incorporacion de herramientas
de inteligencia artificial en los procesos pedagdgicos.

I. Planificacién y curriculo

1. ¢Como evalta la pertinencia de los contenidos actuales de la asignatura de
Emprendimiento Productivo en relacion con las necesidades del contexto productivo
agropecuario?

2. ¢(Qué fortalezas y debilidades identifica en la planificacion curricular actual de la
asignatura?

Il. Metodologia y préctica educativa

3. ¢(Como articula la teoria con la practica en el desarrollo de la asignatura, especialmente
en los talleres de emprendimiento?

4. ;Qué metodologias o dindmicas considera mas efectivas para motivar a los estudiantes?
5. ¢Qué dificultades enfrenta en la implementacion de estrategias de ensefianza orientadas
al emprendimiento?

I11. Evaluacion del aprendizaje

6. ¢Qué criterios y herramientas de evaluacion utiliza actualmente para valorar el
desemperio de los estudiantes en la asignatura?

7. ¢Considera que los mecanismos de evaluacion permiten medir adecuadamente las
competencias emprendedoras como creatividad, innovacion, gestion de proyectos y
liderazgo?

IV. Uso de tecnologias e inteligencia artificial

8. ¢Qué herramientas digitales emplea en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
asignatura?

9. ¢Cudl es su percepcidn sobre la incorporacién de la inteligencia artificial como apoyo
en la planificacion, el disefio de actividades o la evaluacion de la asignatura?

10. ¢Qué ventajas y riesgos identifica en el uso de IA en la educacién técnica y, en

particular, en el area de emprendimiento productivo?
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11. Desde su experiencia docente, ¢qué aspectos deberian priorizarse en un modelo de

planificacion curricular apoyado en IA para la asignatura de Emprendimiento Productivo?
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ANEXO B
CUESTIONARIO DIRIGIDO A EXPERTOS

Objetivo

Validar con expertos el contenido, estructura, pertinencia y factibilidad del modelo de
planificacion curricular tedrico-practico apoyado en herramientas de inteligencia artificial
para la asignatura Emprendimiento Productivo de la carrera de Agropecuaria del Instituto
Tecnologico Superior Los Cintis, garantizando que los componentes (justificacion,
objetivos generales y especificos, contenidos, metodologia, recursos, evaluacion, etc.)
respondan al contexto regional, al desarrollo de competencias emprendedoras y al soporte
de IA.

1. Marque con una X en la correspondencia de la fuente de su argumentacién para la

valoracion de la propuesta.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Marque con una X el grado de influencia de la fuente de su argumentacion para la
valoracion de la propuesta.

Fuentes de argumentacion Alto Medio Bajo

Anaélisis tedricos realizados por usted.

Su experiencia obtenida en el tema.

Trabajos con autores nacionales.

Trabajo con autores extranjeros.

Su propio conocimiento del estado del problema en el extranjero.

Su intuicion.

3. Marque con una X en la categoria de “Muy adecuado”, “Adecuado”, ¢ “No
adecuado” en los componentes del redisefo curricular de la carrera de derecho.

ESTRUCTURA PROGRAMA DE ASIGNATURA
EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO

Muy No
= Adecuado
1. INFORMACION GENERAL DE adecuado adecuado
UBICACION DE LA ASIGNATURA
DISTRITO ASIGNATURA:
EDUCATIVO: Emprendimiento
Camargo Productivo

INSTITUTO: Instituto | CODIGO: EMP-209
Tecnoldgico Superior

Los Cintis

CARRERA: HORAS SEMANA: 2
Agropecuaria

NIVEL: Técnico ANO: ...

Superior
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ANO DE DOCENTE:
FORMACION: | oo,
Segundo afio

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA
ASIGNATURA

La asignatura de Emprendimiento Productivo del Instituto
Tecnoldgico Superior Los Cintis se posiciona como un
componente estratégico para la formacion de técnicos
superiores en Agropecuaria en el municipio de Camargo,
Chuquisaca, al dotarlos de iniciativa, creatividad y
competencias emprendedoras pertinentes al entorno
agropecuario local. Mediante un enfoque tedrico-practico
potenciado por herramientas de inteligencia artificial, los
estudiantes desarrollan habilidades de gestién de proyectos,
innovacion y liderazgo, articulando la teoria con el ejercicio
real en cadenas productivas como vid, mani, aji y lacteos.
Este disefio curricular responde a la necesidad de
pertinencia, innovacién y competitividad en la educacion
técnica boliviana, al mismo tiempo que impulsa
emprendimientos sostenibles e integrados al contexto
regional.

3. DESCRIPCION DE LA DISCLIPLINA

La disciplina de “Emprendimiento Productivo” se presenta
como un espacio formativo clave en la carrera de
Agropecuaria del Instituto Tecnolégico Superior “Los
Cintis”, orientada a que los estudiantes desarrollen
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para
concebir, disefiar, gestionar y evaluar iniciativas
productivas innovadoras vinculadas a las cadenas
agropecuarias locales (vid, mani, aji, lacteos). Con un
enfoque tedrico-practico que integra simulaciones de
negocio, analisis de datos y herramientas de inteligencia
artificial, esta asignatura articula el aprendizaje conceptual
con experiencias reales, favoreciendo el liderazgo, la
innovacion y el trabajo en equipo.

4. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA
Desarrollar en los estudiantes de la asignatura
Emprendimiento Productivo de la carrera de Agropecuaria
del Instituto Tecnoloégico Superior ‘Los Cintis’ las
competencias emprendedoras indispensables, mediante un
modelo de planificacion curricular  tedrico-practico
potenciado por herramientas de inteligencia artificial y
contextualizado al entorno agropecuario regional, para que
puedan identificar, disefiar, gestionar y evaluar iniciativas
productivas generadoras de valor econdmico, social y
ambiental.

5. RELACIONES DE LA ASIGNATURA

La asignatura de Emprendimiento Productivo se articula
internamente al vincular sistematicamente sus componentes
curriculares contenidos, metodologia, recursos didacticos y
evaluacion mediante simulaciones, uso de inteligencia
artificial y actividades prcticas, garantizando coherencia y
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continuidad en el proceso formativo. Asimismo, trasciende
su propio ambito al relacionarse con disciplinas como
Produccién de Cultivos, Nutricién Animal, Bioestadistica y
Tecnologia de la Informacion, lo que permite a los
estudiantes aplicar saberes diversos en proyectos reales del
entorno agropecuario de Camargo, promoviendo soluciones
integradas, innovadoras y contextualizadas a nivel regional.

6. PERFIL DEL EGRESADO

Articular la teoria aprendida con la practica situada, trabajar
de manera colaborativa, aplicar herramientas digitales,
tomar decisiones informadas por andlisis predictivo y
generar iniciativas productivas que generen valor
econémico, social y ambiental, contribuyendo al
fortalecimiento de la competitividad, la innovacion y la
transformacion productiva en el municipio de Camargo,
departamento de Chuquisaca.

7. CONTENIDOS TEMATICOS

Tema 1.- INTRODUCCION
CONTENIDO: Que es un emprendedor;
Espiritu emprendedor; Por qué algunas
personas se hacen emprendedoras; Empresas:
Clasificacion

TEMA 2.- FORMAS DE ORGANIZACION DE LAS

EMPRESAS
CONTENIDO: Base empresarial en Bolivia;
Formas de organizacién Empresarial;
Empresa Unipersonal; Sociedad de
Responsabilidad Limitada; Sociedad
Anbnima

TEMA 3: PASOS PARA INICIAR UNA EMPRESA

EN BOLIVIA
CONTENIDO: Matricula de Comercio
SEPREC; Servicio de impuestos nacionales
NIT; Licencia de funcionamiento; Inscripcion
a la CNS; Administracion de Fondo de
Pensiones; Ministerio de trabajo; otros.

TEMA 4.- COSTOS DE PRODUCCION
CONTENIDO: Costos fijos; Costos variables;
Costos Totales; Punto de Equilibrio.

TEMA 5.- Estudio de Mercado
CONTENIDO: El mercado; Demanda y
Oferta; Analisis de precios; Producto;
Comercializacion.

TEMA 6.- Estudio Técnico y Presupuestos
CONTENIDO: Funcién de produccion;
Cuanto producir; Cémo producir;
Organizacion de la produccion; Cuando
producir; Presupuesto.

TEMA 7.- MODELO Y PLAN DE NEGOCIOS
CONTENIDO: Modelo de negocio
caracteristicas y ejemplos; Perfil del
emprendedor; Plan de negocio.

TEMA 8.- PLAN DE MERCADEO
CONTENIDO: El mercado; Investigacion de
mercado; Plan de mercadeo (producto, precio,
plaza y promocién).
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TEMA 9.- PLAN ORGANIZACIONAL
CONTENIDO: La organizacion en el negocio;
requerimiento de personal; Organigramay
manual de funciones

TEMA 10.- COSTOS DE PRODUCTOS Y

SERVICIOS
CONTENIDO: Definiciones; Costos directos e
indirectos; Costo total y precio.

TEMA 11.- INVERSIONES
CONTENIDO: Definiciones; Inversion;
Fuentes de financiamiento.

TEMA 12.- PLAN DE NEGOCIOS
CONTENIDO: Definiciones; Contenido del
Plan de negocios; Documento final del plan de
negocio.

8. METODOLOGIA DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

La metodologia propuesta para la asignatura de
Emprendimiento Productivo integra el aprendizaje activo,
la personalizacion mediante inteligencia artificial (1A) y la
articulacién  teoria-practica  contextualizada. Los
estudiantes trabajan con proyectos reales del entorno
agropecuario de Camargo, mientras la 1A permite simular
escenarios, analizar datos y ofrecer retroalimentacién
personalizada, transformando el rol del docente en
facilitador y mentor.

Ademas, la ensefianza combina contenidos conceptuales
con practicas de campo y modulos productivos,
favoreciendo la reflexion, la colaboracion, el liderazgo y la
innovacion, convirtiendo asi cada tema en una experiencia
formativa integral, tecnoldgica y orientada al
emprendimiento.

9. RECURSOS DIDACTICOS

La propuesta de recursos didacticos para la asignatura
integra plataformas de simulacién agro-empresarial
enlazadas con inteligencia artificial para modelar
emprendimientos, herramientas de 1A para analisis
predictivo de datos productivos, asistentes virtuales
(chatbots) disponibles 24/7, sistemas de tutorizacion
inteligente que adaptan el aprendizaje al ritmo del
estudiante, herramientas colaborativas digitales (Google
Workspace, Trello, Canva) para gestion de proyectos,
visitas de campo al entorno agropecuario de Camargo que
alimentan  simulaciones 1A, bibliotecas digitales
especializadas, rdbricas automatizadas y analitica de
aprendizaje, dispositivos conectados para asegurar equidad
tecnoldgica, y un manual interactivo que guia el uso de
tecnologia, metodologia y cronograma del curso.

10. DISTRIBUCION DEL FONDO DEL TIEMPO
120 hrs.

11. BIBLIOGRAFIA
ACTUALIZADA DENTRO DE LOS ULTIMOS 10
ANOS
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Este espacio esta dedicado a su opinidn o sugerencia para enriquecer la propuesta.

Gracias por su colaboracion!!!
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ANEXO B1

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A EXPERTOS

Cuadro centralizador de conocimientos del tema (kc)

Expertos No | Grado de conocimiento del tema Coeficiente
1 |2 |3 |4 5 6 7 8 9 10
1 X 0.9
2 X 0.8
3 X 0.9
4 X 0.7
5 X 0.8
6 X 0.7
7 X 0.7
8 X 0.8
9 X 0.8
10 X 1
11 X 0.8
12 X 0.9
13 X 0.9
14 X 1
15 X 0.9
16 X 1
17 X 0.6
18 X 0.9
19 X 0.9
20 X 0.7
21 X 1
Total exp. 1 4 5 7 4 21
Total % 4% | 20% | 23% | 33% | 20% | 100%

Coeficiente de las fuentes de argumentacion de los expertos (Ka)

11-12-13-14-15-16-17

Fuentes de argumentacion Alto Medio Bajo
Anédlisis teoricos realizados por | 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10- | 17-18-19-20
usted 11-12-13-14-15-16-21
La experiencia obtenida 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10- | 14-15-16
11-12-13-17-18-19-20-
21
Trabajos de autores nacionales 1-2-3 4-5-6-7-8-9-10-11- | 18-20-21
12-13-14-15-16-17-
19
Trabajos de autores extranjeros 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10- | 12-13-14 18-19
11-15-16-17-20-21
Su propio conocimiento del estado | 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10- | 11-14-15-17
del problema en el extranjero 12-13-18-19-20-21
Su intuicién 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10- | 18-19-20-21

Tabla de coeficiente de competencia de los expertos (K)

Expertos No

Valor de K

Nivel
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1 0.98 Alto
2 0.88 Alto
3 0.98 Alto
4 0.79 Medio
5 0.88 Alto
6 0.79 Medio
7 0.79 Medio
8 0.88 Alto
9 0.88 Alto
10 1 Alto
11 0.88 Alto
12 0.98 Alto
13 0.98 Alto
14 1 Alto
15 0.98 Alto
16 1 Alto
17 0.79 Medio
18 0.98 Alto
19 0.98 Alto
20 0.79 Medio
21 1 Alto
Tabla de frecuencias
PASOS C-1 C-2 C-3 C-4
Muy adecuado Adecuado Poco adecuado No adecuado
Paso 1 13 7 - 21
Paso 2 15 3 3 21
Paso 3 18 3 - 21
Paso 4 20 1 - 21
Paso 5 19 2 - 21
Paso 6 20 1 - 21
Paso 7 17 1 3 21
Paso 8 10 8 3 21
Paso 9 12 6 3 21
Paso 10 20 1 - 21
Paso 11 17 1 3 21
Tabla de frecuencias acumuladas
PASOS C-1 C-2 C-3 C-4
Muy adecuado Adecuado Poco adecuado No adecuado
Paso 1 13 20 21 21
Paso 2 15 18 21 21
Paso 3 18 21 21 21
Paso 4 20 21 21 21
Paso 5 19 21 21 21
Paso 6 20 21 21 21
Paso 7 17 18 21 21
Paso 8 10 18 21 21
Paso 9 10 18 21 21
Paso 10 20 21 21 21
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Paso 11 12 18 21 21
Tabla de frecuencias relativas
PASOS C-1 C-2 C-3
Muy adecuado Adecuado Poco adecuado
Paso 1 0,6190 0,9524 1,0000
Paso 2 0,7143 0,8571 1,0000
Paso 3 0,8571 1,0000 1,0000
Paso 4 0,9524 1,0000 1,0000
Paso 5 0,9048 1,0000 1,0000
Paso 6 0,6190 0,9524 1,0000
Paso 7 0,4762 0,8571 1,0000
Paso 8 0,9524 1,0000 1,0000
Paso 9 0,8095 0,8571 1,0000
Paso 10 0,4762 0,8571 1,0000
Paso 11 0,5714 0,8571 1,0000
Tabla de corte
Basqueda de las imagenes por la inversa de la normal
PASOS C-1 C-2 C-3
Muy Adecuado Poco Suma Promedio N-P
adecuado adecuado

Paso 1 0,303 1,669 3,49 5,46 1,82 -0,30
Paso 2 0,566 1,067 3,49 512 1,71 -0,19
Paso 3 1,067 3,490 3,49 8,05 2,68 -1,16
Paso 4 1,669 3,490 3,49 8,65 2,88 -1,36
Paso 5 1,309 3,490 3,49 8,29 2,76 -1,24
Paso 6 1,669 3,490 3,49 8,65 2,88 -1,36
Paso 7 0,876 1,067 3,49 5,43 1,81 -0,29
Paso 8 -0,060 1,067 3,49 4,50 1,50 0,02
Paso 9 0,180 1,067 3,49 4,74 1,58 -0,06
Paso 10 1,669 3,490 3,49 8,65 2,88 -1,36
Paso 11 1,309 3,490 3,49 8,29 2,76 -1,24
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Puntos de 7,714 26,122 45,37 79,21
corte
0,593 2,009 3,490
N=79,21(4*13)= 1,52
ESCALA:
Muy adecuado Adecuado ’ Poco adecuado
0,59 2,01 ’ 3,49
PASOS RANGO
Paso 1 Muy adecuado
Paso 2 adecuado
Paso 3 Muy adecuado
Paso 4 Muy adecuado
Paso 5 adecuado
Paso 6 Muy adecuado
Paso 7 Muy adecuado
Paso 8 Muy adecuado
Paso 9 Muy adecuado
Paso 10 Muy adecuado
Paso 11 adecuado
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LISTA DELPHI

Habiendo procedido al llenado del instrumento Delphi de la investigacion cuyo objetivo
general es el disefio un modelo de planificacion curricular tedrico préctico apoyado en
herramientas de inteligencia artificial y orientado al desarrollo de competencias
emprendedoras para la asignatura de Emprendimiento Productivo de la carrera de
Agropecuaria del Instituto Tecnologico Superior “Los Cintis” del municipio de Camargo,

departamento de Chuquisaca.

Le pido por favor firmar la siguiente planilla:

N° APELLIDOS Y NIVEL DE FIRMA y/o CORREO
NOMBRES FORMACION ELECTRONICO
1 | Jiovanny Edward Doctorado en pisteumadialogal@gmail.com
Samanamud Avila Filosofia
2 Krupskaya Ibafiez T. | Maestria en krupskayaita@gmail.com
Educacion
Superior
3 | Jenny Antonia Maestria en Jennytafp@gmail.com
Flores Padilla Administracion
Educativa
4 | Roberto Flores Maestria en robertofloresgamboa@gmail.com
Gamboa Educacion
Superior
5 [ Nelly Hernandez Maestria en nelhafq90@gmail.com
Alanez Educacion
Superior
6 | Aida Claudia Maestria en claudich724@gmail.com
Chavez Vargas Derechos
Humanos
7 | Jhenny Sarai Maestria en jhennyserrudo10@gmail.com
Serrudo Canaza Derecho
Constitucional
8 | Fernando Suarez Maestria en fernandosuarezsaavedra40@gmail.com
Saavedra Educacion
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Sociocomunitaria

Superior

Productiva
9 | Zulma Tumiri Sefia | Maestria en zulyzulma2@gmail.com
Educacion
Superior
10 | Gisela Ivanka Maestria en ivankalazy@gmail.com
Espada Pinto Educacién
Superior
11 | Hernan Cuellar Maestria en maestrocuellar@gmail.com
Educacion
Sociocomunitaria
Productiva
12 | Jenny Marlene Maestria en Jenny.antequera36@gmail.com
Antequera Romero | Educacién
Superior
13 | Mayra Tumiri Sefia | Maestria en Mayratsa56@gmail.com
Educacion
Superior
14 | Emilio Serrano Maestria en patriaroja82@gmail.com
Machuca Educacion
Superior
15 | Fernando Jesus Maestria en ferchoduran12@gmail.com
Durén Urquizu Educacion
Superior
16 | Carla Viviana Frias | Maestria en carlavivianafrias@hotmail.com
Derecho
Constitucional
17 | Rodolfo Calizaya Maestria en elzarruso@hotmail.com
Ramirez Educacion
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Sociocomunitaria

Productiva

18 | Lizbeth Tumiri Sefia | Maestria en tumirilizbethO7 @gmail.com
Educacion
Superior
19 | Oscar Berrios Maestria en oscarberriosvargas@gmail.com
Vargas Educacion
Superior
20 | Alejandro Sanabria | Maestria en ma.sanabria@uasb.edu.bo
Quiroz Educacion
Superior
21 | Alejandra Flores Maestria en alefg1288@gmail.com
Gamboa Educacion
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ANEXO C

PROGRAMA DE ASIGNATURA DE EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO

PLAN ANUAL BIMESTRALIZADO

1. DATOS REFERENCIALES

DISTRITO EDUCATIVO : Camargo

INSTITUTO : Instituto Tecnoldgico Superior “Los Cintis”
GESTION 12025

CARRERA : Agropecuaria

NIVEL : Técnico Superior

ANO DE FORMACION : Segundo Afio

ASIGNATURA : Emprendimiento Productivo

cODIGO : EMP - 209

HORAS SEMANA $2

DOCENTE RESPONSABLE

CHUQUISACA - BOLIVIA

F
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2. JUSTIFICACION

La justificacién de un emprendimiento productivo en el sector agropecuario se basa en una
serie de factores econdmicos, sociales, ambientales y tecnolégicos que hacen viable y

necesario este tipo de iniciativas. A continuacion, se presentan los principales argumentos

que respaldan la creacion de un emprendimiento en este sector:

e Contribucion a la seguridad alimentaria

¢ Generacion de empleo y desarrollo econémico
e Aprovechamiento de recursos naturales

® Innovacion y tecnologia

e Oportunidades de mercado

e Resiliencia y adaptabilidad

e Impacto social y reduccion de la pobreza

e Apoyo gubernamental y politicas publicas

e Sostenibilidad ambiental

e Culturay tradicion

3. OBJETIVOS

Objetivo General:

El objetivo general de la materia de Emprendimiento Productivo es fomentar en los

estudiantes el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para

identificar, crear y gestionar proyectos emprendedores que generen valor econémico, social

y ambiental.

Objetivos Especificos:

1. Promover la cultura emprendedora: Incentivar la iniciativa, la creatividad y la

innovacion como herramientas para resolver problemas y aprovechar
oportunidades.

Desarrollar competencias empresariales: Brindar herramientas para la
planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos productivos sostenibles.
Impulsar la autogestion y el liderazgo: Capacitar a los estudiantes para que sean

capaces de tomar decisiones, asumir riesgos y liderar equipos de trabajo.
&
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4. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

Bimestre

Fechas

Unidades Tematicas

Contenidos

Duracién
Estimada

ler
Bimestre

10 de
febrero —
18

de abril

1. Introduccion

1.1. Que es un
Emprendedor

1.2. Espiritu
Emprendedor

1.3. Por qué algunas
personas se hacen
Emprendedoras

1.4. Empresas: Clasifi
cacion

3
semanas

10 de
febrero —
18

de abril

2. Formasde
Organizacion
de las
Empresas.

2.1. Base empresarial en
Bolivia

2.2. Formas de
organizacion
Empresarial

2.3. Empresa
Unipersonal

2.4. Sociedad de
Responsabilidad
Limitada

2.5. Sociedad Andnima

2
semana

10 de
febrero -
18

de abril

3. Pasos para
iniciar una
Empresa en
Bolivia.

3.1. Matricula de
Comercio (Fundempresa
— SEPREC)

3.2. Servicio de
Impuestos Nacionales
(NIT)

3.3. Licencia de
Funcionamiento

3.4. Inscripcion a la CNS
3.5. Administradora de
Fondo de Pensiones
3.6. Ministerio de
trabajo

3.7. Otros

2
semanas

21 de abril
— 04 de
julio

4. Costos de
Produccion

4.1. Costos Fijos

4.2. Costos Variables
4.3. Costos Totales

4.4. Punto de Equilibrio

3
semanas
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21 de abril 5. Estudio de 5.1. El Mercado 4
- 04 de Mercado 5.2. Demanda y Oferta semanas
julio 5.3. Andlisis de precios
2do 5.4. Producto
Bimestre 5.5. Comercializacion
21 de abril 6. Estudio 6.1. Funcion de 3
—04 de Técnico y Produccion semanas
julio Presupuestos | 6.2. Cuanto producir
6.3. Como producir
6.4. Organizacion de la
produccién
6.5. Cuando producir
6.6. Presupuesto
Descanso | 7 de julio - - RECESO ACADEMICO -
Pedagégico | 18 de julio
21 de julio 7. ModeloyPlan | 7.1. Modelo de Negocio: 3
- 26 de de Negocios Caracteristicas ejemplos | semanas
septiembre 7.2. Perfil del
emprendedor
7.3. Plan de Negocio
21 de julio 8. Plande 8.1. El Mercado 3
3er —26de Mercadeo 8.2. Investigacion de
Bimestre septiembre Mercado
8.3. Plan de Mercadeo:
Producto, Precio, Plazay
Promocion
21 de julio 9. Plan 9.1. La organizacion en 3
—26de Organizacional | el negocio semanas
septiembre 9.2. Requerimiento de
personal 9.3.
Organigrama y manual
de funciones
29 de 10. Costos de 10.1. Definiciones 3
septiembre Productos y 10.2. Costos directos e semanas
al5de Servicios indirectos :
4to diciembre 10.3. Costo total y
Bimestre precio
11. Inversiones 11.1. Definiciones 3
# 11.2. Inversion semanas
11.3. Fuentes de
financiamiento
12. Plan de 12.1. Definiciones 3
Negocios 12.2. Contenido del Plan | semanas
de Negocios
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12.3. Documento final
del Plan de Negocio

5. METODOLOGIA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

La metodologia de ensefianza-aprendizaje en la materia de Emprendimiento
Productivo debe ser dindmica, practica y orientada a desarrollar competencias
emprendedoras en los estudiantes. A continuacidon, se presenta una propuesta
metodoldgica que integra enfoques tedricos y practicos, con el objetivo de fomentar la
creatividad, la innovacion y la capacidad de emprender proyectos productivos.

Enfoque metodolégico

« Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Los estudiantes desarrollan un proyecto
emprendedor desde la ideacion hasta la implementacion, aplicando los
conocimientos adquiridos.

e Aprendizaje experiencial: Se fomenta la practica a través de simulaciones, casos de
estudio y actividades vivenciales.

« Enfoque colaborativo: Se promueve el trabajo en equipo para resolver problemasy
generar ideas innovadoras.

e Aprendizaje centrado en el estudiante: El estudiante es el protagonista de su
proceso de aprendizaje, mientras el docente actia como facilitador.

6. RECURSOS DIDACTICOS

« Herramientas digitales: Plataformas como Canva, Trello, Google Workspace y
simuladores de negocios.

e Materiales didacticos: Guias, plantillas y casos practicos.

« Redes de apoyo: Vinculacion con incubadoras de empresas, camaras de comercio y
entidades de financiamiento.

7. EVALUACION
Valoracién " Instrumentos Porcentaje

Evaluacion continua Seguimiento del progreso del estudiante a ‘
través de rubricas y listas de cotejo. 30%

Autoevaluacion y | Reflexion sobre el proceso de aprendizaje y la

coevaluacion contribucidn al equipo.

Presentacion de | Exposicion dfl emprendimiento desarrollado,

proyectos evaluando su viabilidad.y creatividad.

Evaluacion de | Medicion de habilidades como liderazgo, 70%

competencias: resolucion de problemas y pensamiento critico.
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Los 7 habitos de la gente altamente efectiva" - Stephen R. Covey

o Claves para mejorar la productividad y el liderazgo.
"El ejecutivo al minuto" - Kenneth Blanchard y Spencer Johnson

o Estrategias para gestionar equipos y proyectos de manera eficiente.
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