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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo disefiar un modelo de evaluacién de aprendizajes por
competencias para mejorar las practicas evaluativas de los docentes de la Universidad Privada
Domingo Savio — Sede Sucre. El modelo busca superar las limitaciones del enfoque
tradicional, alineando la evaluacién con el paradigma de formacion basada en competencias

y respondiendo a las necesidades del contexto institucional.

En el primer capitulo se describe el disefio tedrico-metodolégico, presentando el problema de

la ausencia de procesos evaluativos integrales y definiendo el enfoque investigativo empleado.

El segundo capitulo aborda el marco tedrico, analizando la evaluacién por competencias desde

distintas perspectivas y construyendo una base conceptual sélida.

El tercer capitulo expone los resultados de entrevistas y encuestas, que evidenciaron
carencias en los procesos actuales de evaluacion, sirviendo como fundamento para estructurar

el modelo.

Finalmente, en el cuarto capitulo se presenta el modelo propuesto, validado mediante el
método Delphi, destacando su pertinencia y aplicabilidad en el ambito de la educacién

superior.

Esta investigacion constituye una contribucion significativa al fortalecimiento de las practicas
evaluativas basadas en competencias, ofreciendo un modelo que responde a las necesidades
de los estudiantes y docentes, y que puede ser adaptado por otras instituciones educativas en

procesos de mejora continua.
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INTRODUCCION

1. Antecedentes

La UNESCO, en su conferencia internacional sobre aseguramiento de la calidad en Asia
(Harman, 2000), destacd que las universidades deben convertirse en comunidades sin
fronteras intelectuales ni geograficas, enfocadas en el desarrollo de competencias distintivas
que fomenten el aprendizaje permanente y la innovacion. Este enfoque exige mejorar la
calidad educativa mediante la implementacion de sistemas de evaluacién que garanticen una
formacion integral en competencias, permitiendo a los estudiantes enfrentar los desafios de la
sociedad del conocimiento. Asi, la evaluacién basada en competencias se ha consolidado
como un tema clave en la educacién superior, promoviendo investigaciones e innovaciones

que mejoren los procesos formativos y los resultados de aprendizaje (Santos, 2010).

En este contexto, organismos internacionales como la OCDE, a través de iniciativas como el
AHELO (Assessment of Higher Education Learning Outcomes), y la Conferencia Mundial de
Educacion Superior de la UNESCO (2009), enfatizan la necesidad de consolidar sistemas
educativos que prioricen la evaluacion justa, confiable y orientada a la calidad. Estas
perspectivas refuerzan la importancia de investigaciones que desarrollen modelos evaluativos
alineados con las competencias, como los propuestos por Gonzales Bernal (2012), Baartman
(2007) y Tobdn (2005).

La Universidad Privada Domingo Savio (UPDS) se enmarca en estos lineamientos
internacionales, adoptando un modelo educativo basado en competencias que busca
responder a las necesidades de la sociedad mediante la formacion de profesionales
comprometidos y altamente competentes. Con la vision de consolidarse como la red
universitaria mas grande de Bolivia, la UPDS apuesta por la mejora continua y la calidad
académica a través de la implementacion progresiva de estrategias pedagdgicas y evaluativas

basadas en competencias.

En este sentido, el presente trabajo de investigacion se orienta al disefio de un modelo de
evaluacion de aprendizajes por competencias que permita optimizar las practicas evaluativas
de los docentes en la UPDS. La propuesta se fundamenta en la pertinencia académica,
cientifica y social del tema, asi como en la necesidad de garantizar la calidad formativa de la
institucion, contribuyendo al fortalecimiento de su modelo pedagdégico y a la consolidacion de

Su mision educativa en el contexto nacional.



2. Situacion Problémica

En el contexto de la educacién superior, la evaluaciéon de aprendizajes ha sido un tema
ampliamente debatido debido a su relevancia en la formacién integral de los estudiantes.
Tradicionalmente, las universidades han utilizado un modelo de evaluacion centrado en el
examen como medio principal para medir los conocimientos adquiridos, sin considerar
adecuadamente los procesos y competencias involucradas en el aprendizaje. Aunque este
enfoque puede ser Util en algunos contextos, presenta limitaciones significativas que afectan

la calidad de la ensefianza y la formacién integral de los estudiantes.

Diversos estudios internacionales, como los realizados en Brasil, Argentina y Chile, han
sefialado que la evaluacion sigue siendo, en su mayoria, sumativa, centrada Unicamente en la
medicion del rendimiento en examenes. Este enfoque no promueve el desarrollo de
habilidades préacticas ni la reflexion critica de los estudiantes sobre su propio aprendizaje. En
Bolivia, esta tendencia persiste, especialmente en instituciones como la Universidad Privada
Domingo Savio (UPDS), donde, a pesar de la orientacion hacia la formacién por competencias
en el disefio curricular, el proceso evaluativo sigue centrado en los resultados finales obtenidos
a través de examenes escritos y tareas, sin considerar las competencias adquiridas ni los

procesos de aprendizaje subyacentes.

El analisis de los Programas Analiticos de todas las asignaturas de las Carreras con las que
cuenta la UPDS revela que su estructura sigue un enfoque basado en objetivos de aprendizaje,
priorizando la transmision de conocimientos tedricos. Este modelo limita la integracion de
competencias practicas y la resolucion de problemas en contextos reales, elementos
fundamentales en un enfoque basado en competencias. En este modelo, el aprendizaje debe
centrarse en la aplicacion de habilidades en situaciones auténticas, y la evaluacion debe medir
no solo el conocimiento teédrico, sino también la capacidad del estudiante para enfrentar

desafios reales en su campo profesional.

El sistema de evaluacion actual refuerza esta orientacion al asignar un peso predominante a
los exdmenes parciales y finales (80% del total), priorizando la memorizacién de contenidos
sobre la aplicacion practica del conocimiento. Si bien se incluye una pequefia seccion (20%)
dedicada a actividades académicas como la creacién de una empresa y el analisis de casos,
estas actividades no tienen la relevancia suficiente para fomentar un aprendizaje auténtico

basado en competencias. Un modelo basado en competencias permitiria que la evaluacion se



centre mas en la resolucién de problemas en contextos reales, garantizando una formacion

mas integral.

Esta problematica se manifiesta de manera concreta en los resultados del diagnéstico aplicado
a estudiantes de la Universidad Privada Domingo Savio, Sede Sucre, donde aproximadamente
el 40 % de los encuestados manifestd que las evaluaciones no reflejan adecuadamente el
desarrollo de sus competencias reales. Asimismo, durante la fase diagndstica, varios
estudiantes sefialaron que las evaluaciones se centran principalmente en exadmenes escritos,
lo que limita la posibilidad de demostrar el desempefio practico y la aplicacion de saberes en
contextos reales. Estas evidencias cuantitativas y cualitativas ponen de manifiesto la brecha
existente entre el enfoque formativo declarado y las practicas evaluativas vigentes, reforzando
la necesidad de un modelo de evaluaciébn por competencias centrado en los procesos

formativos.

Asimismo, el Plan de Asignatura presentado por los docentes, en su mayoria, se enfoca
principalmente en el avance teérico del contenido, sin una articulacién clara con el desarrollo
de competencias. Esta planificacién, centrada en el cumplimiento del contenido tedrico en
tiempos definidos, es una manifestacion mas del enfoque tradicional y no responde a las
necesidades de un modelo educativo basado en competencias, donde el aprendizaje se
organiza de manera flexible y centrada en las capacidades del estudiante para aplicar lo

aprendido.

El Proyecto Formativo, concebido como un trabajo integrador del médulo, tampoco ha logrado
sustituir la estructura tradicional de evaluacién centrada en examenes, ya que se mantiene
como una actividad adicional sin ser el eje central del proceso de aprendizaje. Esta
desconexion entre la ensefianza y la evaluacién limita el impacto de los proyectos
integradores, que deberian constituir una parte central de la formacién practica de los

estudiantes.

A lo anterior se suma la evaluacion del desempefio docente, la cual refleja una orientacién
hacia el cumplimiento de procedimientos administrativos y metodoldgicos, en lugar de evaluar
la capacidad de los docentes para generar experiencias de aprendizaje significativas que
fomenten el desarrollo de competencias en los estudiantes. El enfoque actual de evaluacion

docente se centra en aspectos como el cumplimiento del horario de clases y la explicacion de



objetivos, sin evaluar la calidad del aprendizaje que los estudiantes alcanzan en relacién con

las competencias definidas en el curriculo.

En base a los estudios previos de Santos (1998) y mi propia experiencia como docente en la
Universidad Privada Domingo Savio, se puede identificar que la evaluacion en este contexto
se limita a evaluar Unicamente el rendimiento académico, con una carencia de profundidad en
el andlisis de los procesos que los estudiantes deben atravesar para lograr adquirir esos
conocimientos. Esta vision reductiva de la evaluacion ha creado una cultura evaluativa pasiva,
donde la evaluacién se ve mas como una herramienta de control y sancion, que como un

proceso formativo y de mejora continua.

La UPDS esta en un proceso de transicion hacia un modelo educativo basado en
competencias, pero aun enfrenta dificultades para implementar una evaluacion que responda
a este enfoque. La evaluacion sigue siendo un proceso que evalla el "qué" mas que el "cémo”
o el "para qué" de los aprendizajes. Ademas, la falta de coherencia entre los objetivos de
aprendizaje, las competencias que se desean desarrollar y las estrategias de evaluacion
genera desconexiones entre la ensefianza y la evaluacion, lo que impide una adecuada

retroalimentacion y el ajuste de las metodologias docentes.

3. Formulacién del Problema de Investigacion
A partir de la situacién problematica descrita se identifica el siguiente problema cientifico de la

investigacion.

¢Cémo contribuir con los docentes en la evaluacion de aprendizajes por competencias

de los estudiantes en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre?

3.1. Objeto de Estudio

La evaluacion de los aprendizajes por competencias en la formacion profesional.

3.2. Campo de Accidn
La evaluacion de los aprendizajes por competencias en la Universidad Privada Domingo Savio

— Sede Sucre.



4. ldea Cientifica a Defender
El disefio de un modelo de evaluacion de aprendizajes por competencias permite mejorar las

practicas evaluativas de los docentes de la Universidad Privada Domingo Savio - Sede Sucre.

5. Objetivos de la Investigacion

5.1. Objetivo General
Disefiar un modelo de evaluacion de los aprendizajes por competencias para mejorar las

practicas evaluativas de los docentes de la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre.

5.2. Objetivos Especificos
* Analizar y sistematizar los fundamentos teoricos relacionados con la evaluacion de
los aprendizajes por competencias en el contexto de la formacion universitaria,

considerando enfoques actuales y su aplicabilidad en el &mbito académico.

* Realizar un diagnéstico integral sobre el estado actual de la evaluaciéon de
aprendizajes en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre, a través del
analisis documental, encuestas dirigidas a docentes y estudiantes, y la identificacion

de conocimientos y practicas vinculadas al modelo pedagdgico por competencias.

» Desarrollar una propuesta concreta que materialice un Modelo de Evaluacion de
Aprendizajes por Competencias, incorporando criterios para fortalecer el proceso de

evaluacioén en la universidad.

» Validar la pertinencia y efectividad del modelo de evaluacién por competencias
propuesto mediante la aplicacién del método Delphi, asegurando su integralidad,

autenticidad y continuidad en el contexto universitario.

6. Justificacion

La evaluacion de los aprendizajes por competencias en el contexto universitario es un tema
fundamental que ha generado un amplio debate en el ambito educativo, tanto nacional como
internacional. Esta tematica se ha convertido en un desafio clave debido a su complejidad y a
los impactos que tiene sobre la calidad de los procesos formativos y sobre los resultados

académicos de los estudiantes. La necesidad de una evaluacion integral que permita medir no



solo los conocimientos, sino también las habilidades, actitudes y valores, es un enfoque que
ha sido ampliamente estudiado por autores como Guzman (2013), March (2012), Zabelza
(2010), Ferdman (1977), Cohen (1980), entre otros. Su investigacion sobre la evaluacién por
competencias ha permitido un andlisis profundo de las diferentes dimensiones de este

proceso, resaltando tanto sus desafios como sus oportunidades dentro del ambito académico.
Pertinencia de lainvestigacion

En el contexto de la educacién superior en Bolivia, la necesidad de implementar modelos de
evaluacion que permitan valorar de manera integral las competencias de los estudiantes es
especialmente relevante. En la actualidad, a pesar de los esfuerzos para avanzar hacia un
modelo educativo centrado en las competencias, alun persisten deficiencias significativas en
las practicas evaluativas, las cuales se centran mayormente en la medicién de los resultados
académicos inmediatos y en la evaluacion de conocimientos de manera aislada. Sin embargo,
se hace urgente integrar en la evaluacién el desarrollo de competencias transversales, tales
como la resoluciéon de problemas, el pensamiento critico, la autonomia, y la capacidad de

trabajo en equipo, competencias necesarias para el desempefio en el ambito profesional.

Este vacio en la evaluacion de competencias en las universidades bolivianas genera la
necesidad de esta investigacion, que propone desarrollar un modelo de evaluacién por
competencias adaptable al contexto de la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre.
La pertinencia social de este estudio radica en que la implementacién de un modelo de
evaluacion basado en competencias impactara directamente en la calidad del proceso
educativo y contribuira al logro de mejores resultados académicos, preparando a los

estudiantes de manera mas efectiva para enfrentar los desafios del mercado laboral.
Relevancia de la investigacion

La relevancia de esta investigacion se justifica en su contribucion a la mejora de las practicas
evaluativas en el sistema educativo universitario. A nivel mundial, la evaluaciéon por
competencias ha ganado cada vez mas importancia, particularmente porque se alinea con las
tendencias globales hacia una educaciéon mas orientada a los resultados y al desarrollo integral
de los estudiantes. En este sentido, la Conferencia Mundial de Educaciéon Superior de la
UNESCO (2009) destacé la importancia de las investigaciones pedagogicas para mejorar las
estrategias evaluativas, lo que permite alcanzar los objetivos educativos globales, como la

Educacion para Todos.



En este marco, el interés por la evaluacién de competencias es creciente, ya que no solo mide
los conocimientos adquiridos, sino que también valora las habilidades y actitudes
desarrolladas por los estudiantes, facilitando una visibn mas holistica de su aprendizaje.
Ademas, permite una mayor alineacion de los programas académicos con las demandas del
mercado laboral, asegurando que los egresados estén mejor preparados para enfrentar los

retos profesionales que les esperan.
Aporte teorico

El aporte tedrico de esta investigacion se centra en la profundizacién y sistematizacion del
concepto de evaluacion por competencias en el contexto universitario boliviano. A través de
un analisis exhaustivo de los marcos tedricos existentes, este estudio contribuira a la creacion
de un modelo evaluativo que integre los enfoques mas actuales sobre la evaluacién del
aprendizaje, tomando en cuenta las distintas perspectivas pedagdgicas y sus implicaciones en

el contexto de la educacion superior.

Asimismo, el desarrollo de esta investigacion permitird enriquecer el debate académico sobre
la implementacion de la evaluacién por competencias en universidades de América Latina,
generando un cuerpo tedrico que pueda servir como base para futuras investigaciones y
practicas educativas en la region. Este modelo teérico permitirda no solo evaluar los
conocimientos de los estudiantes, sino también los procesos que les permiten llegar a esos

conocimientos, lo cual sera un aporte significativo en el campo de la evaluacion educativa.
Aporte practico

El aporte practico de la investigacion serd de gran impacto tanto para los docentes como para
los estudiantes de la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre. Al disefiar un modelo
de evaluacion por competencias, se proporcionard a los docentes una herramienta practica y
efectiva para evaluar de manera integral los aprendizajes de los estudiantes, permitiendo una
retroalimentacién constante y mejorando el proceso educativo. De este modo, los docentes
podran medir no solo los resultados académicos, sino también las competencias adquiridas
por los estudiantes, tales como el pensamiento critico, la capacidad de adaptacion, y la

habilidad para resolver problemas complejos.

Este modelo no solo contribuird al proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también

permitira a la universidad posicionarse como una institucion educativa que ofrece formacion



de alta calidad, alineada con las demandas del mercado laboral y las tendencias
internacionales en educacion superior. Ademas, servira como una guia para otras instituciones
universitarias que deseen implementar modelos de evaluacién por competencias, creando asi

un precedente que pueda ser replicado a nivel nacional e internacional.

7. Diseiio Metodolégico

7.1. Caracterizacion Epistemoldgica de la Investigacion

Dado que el objeto de estudio de la investigacion fue complejo y emergente en el contexto
universitario boliviano, se opté por desarrollar el estudio bajo el paradigma interpretativo-
simbdlico, desde un enfoque constructivista. Este paradigma, de corte cultural, busco
comprender el sentido profundo de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Universidad
Privada Domingo Savio, entendiendo el aprendizaje como un proceso dinamico de
construccion de significados. La investigacion se centré en los significados que los actores
educativos (docentes y estudiantes) asignaron a sus experiencias de ensefianza y evaluacion,

buscando como estos procesos contribuyeron al desarrollo de competencias.

Segun este enfoque, la ensefianza no se considerd6 solo como una transmisién de
conocimiento, sino como una actividad generadora de significados, en la que los sujetos
interactuaron activamente con su entorno para construir conocimiento. En este sentido, el
proceso evaluativo fue visto como una herramienta clave para generar y validar estos
significados dentro del contexto académico. El constructivismo enfatizé la importancia de
contextualizar el conocimiento, lo que implicé comprender como los contextos especificos (en
este caso, la Universidad Privada Domingo Savio) influyeron en la adquisicién y evaluaciéon de

competencias.

De acuerdo con Castillo (2012), este paradigma se centré en la busqueda de los significados
de las acciones didacticas que tuvieron lugar en el aula, lo cual resultd crucial para la
comprension de las practicas evaluativas en el contexto universitario. El enfoque interpretativo-
simbolico también subray6 la necesidad de aproximarse a la totalidad del fenémeno (en este
caso, la evaluacion por competencias), nunca como un hecho aislado, sino considerando su
contexto cultural, social y educativo, lo que coincidié con las ideas de Ruiz (1996). La cercania

con la realidad del objeto de estudio, es decir, la relacion directa con los docentes y



estudiantes, permiti6 obtener una comprensién integral de la situacion evaluativa en la

universidad.

El disefio de esta investigacion se caracterizé por la flexibilidad y la provisionalidad,
adaptandose a las necesidades del contexto especifico y tomando en cuenta los aportes
previos de la bibliografia consultada, el conocimiento experto y el sentido comun. Este enfoque
permitié seleccionar las estrategias de investigacion mas apropiadas para comprender las
dinamicas educativas dentro de la universidad, haciendo énfasis en las experiencias vividas

por los actores involucrados.

7.1.1. Tipo de Investigacion

En esta investigacion, se adopt6 un enfoque mixto debido a la complejidad del objeto de
estudio y a la necesidad de abordar el problema de investigacién desde multiples perspectivas.
El enfoque mixto combina métodos cualitativos y cuantitativos, permitiendo una comprensién
mas profunda y amplia de la evaluacion de los aprendizajes por competencias en el contexto
de la Universidad Privada Domingo Savio. Este enfoque fue elegido con el objetivo de explorar
tanto los aspectos objetivos y medibles de las practicas evaluativas, como los aspectos

subjetivos y experienciales de los actores involucrados, como docentes y estudiantes.

El método cuantitativo permitié obtener datos precisos y sistematicos sobre la situacion actual
de la evaluacion de aprendizajes en la universidad. A través de encuestas a docentes y
estudiantes, se obtuvo informacion sobre la percepcion de la efectividad de las evaluaciones
por competencias, los métodos utilizados y las dificultades que enfrentan los involucrados.
Esta informacion cuantitativa proporcioné una visiébn general y medible de las practicas

evaluativas y su relacion con los resultados académicos.

Por otro lado, el método cualitativo fue fundamental para explorar de manera mas profunda
las percepciones, creencias y experiencias de los docentes y estudiantes respecto a la
evaluacion de aprendizajes por competencias. Mediante entrevistas y grupos focales, se
obtuvieron datos que permitieron comprender los significados y las interpretaciones que los
actores educativos atribuyen a las evaluaciones, asi como las barreras y oportunidades

percibidas en la implementacion de un modelo basado en competencias.

El enfoque mixto se justificd, entonces, por su capacidad para integrar ambos tipos de datos,
proporcionando una vision completa del problema. La complementariedad de los enfoques

cualitativo y cuantitativo permiti6 una comprension mas rica y detallada, donde los datos
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cuantitativos ofrecieron una base objetiva, mientras que los datos cualitativos permitieron
interpretar y contextualizar esos datos en funcién de las experiencias vividas y las

percepciones de los actores educativos.

Al integrar los métodos cualitativos y cuantitativos, la investigacion logré triangular la
informacién, aumentando la validez y robustez de los resultados. Esta metodologia permitio
abordar la evaluacion por competencias desde una perspectiva integral, adaptada a las
caracteristicas del contexto universitario de la Universidad Privada Domingo Savio, y permitio

desarrollar un modelo de evaluacion més pertinente y aplicable para la institucion.

Por tanto, el enfoque mixto se adoptd no solo como una estrategia metodoldgica, sino como
una necesidad investigativa, dado que el objeto de estudio es complejo y multifacético, y
requiere una aproximacion que contemple tanto los datos numéricos que evidencian patrones
y tendencias, como las experiencias subjetivas que brindan contexto y significado a esos
datos. Este enfoque se alinea con los antecedentes del trabajo, que muestran que la
evaluacion por competencias es un fenédmeno que no solo debe ser cuantificado, sino también

comprendido en su contexto real y vivido por los involucrados.

7.2. Métodos Teodricos

Analisis — Sintesis:

El método de analisis—sintesis se emple6 para el estudio y comparacion de los principales
enfoques tedricos relacionados con la evaluacion de los aprendizajes por competencias. A
través del andlisis, se identificaron los elementos esenciales de cada enfoque —concepcién
de competencia, enfoque evaluativo e instrumentos utilizados—, los cuales fueron
posteriormente integrados mediante un proceso de sintesis que permiti6 fundamentar los

componentes del modelo de evaluacién propuesto.

La aplicacion de este método se evidencia en el andlisis comparativo de autores y enfoques
desarrollado en el Marco Tedrico, donde se articulan los aportes teéricos mas relevantes que

sustentan la estructura y l6gica interna del modelo.
Induccién — Deduccion:

El método de induccion-deduccion se basa en el proceso de derivar generalizaciones a partir
de observaciones especificas (induccién) y aplicar principios generales para formular

explicaciones o predicciones sobre situaciones particulares (deduccién). La induccién parte de
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la observacién de hechos concretos para llegar a conclusiones generales, mientras que la

deduccidn utiliza teorias y principios para aplicar explicaciones a casos especificos.

En este estudio, el método de induccién-deduccién fue utilizado para definir de manera
operativa los conceptos clave relacionados con la evaluacién por competencias. A partir de los
datos obtenidos de las encuestas y entrevistas, se indujeron patrones y regularidades sobre
cémo se perciben y aplican los métodos de evaluacién en la universidad. A su vez, se utilizé
la deduccion para relacionar estos hallazgos con las teorias existentes y las caracteristicas del
modelo de evaluacion propuesto, estructurando las definiciones operativas y las relaciones

entre los elementos del modelo.
Enfoque de Sistemas:

El método de enfoque de sistemas se centra en la comprension de los fendbmenos en su
totalidad, considerando la interdependencia de sus partes y la influencia que cada componente
ejerce sobre el conjunto. Este enfoque permite analizar un objeto de estudio no solo de forma
aislada, sino dentro de un sistema mas amplio, identificando las relaciones y la dinamica entre

sus elementos.

En este trabajo, el método de enfoque de sistemas se aplicO para disefiar el modelo de
evaluacion de los aprendizajes por competencias. Se analiz6 coémo los diferentes
componentes del proceso evaluativo, tales como los criterios de evaluacidn, los instrumentos
utilizados, los actores involucrados y los resultados esperados, se interrelacionan entre si. Este
enfoque permitid estructurar el modelo de manera integral, teniendo en cuenta no solo los
elementos individuales, sino también la forma en que interactian y se afectan mutuamente

dentro del contexto de la Universidad Privada Domingo Savio.
Modelacion:

El método de modelacion se utiliza para representar de manera simplificada y estructurada un
sistema o proceso complejo, permitiendo simular situaciones y explorar soluciones posibles.
A través de la modelacion, es posible construir representaciones tetricas que ayuden a
entender y gestionar los fenédmenos bajo estudio, facilitando la toma de decisiones y la

implementacion de soluciones précticas.

En la investigacion, el método de modelacién se utilizé para estructurar el concepto de

evaluacion por competencias y desarrollar el modelo de evaluacién que se proponia. Se
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identificaron las variables clave que debian ser consideradas dentro del modelo, como los
métodos de evaluacion, los resultados de aprendizaje y los indicadores de competencia. Con
esta informacion, se modelé una propuesta de evaluacién que fuera coherente con las
necesidades de la universidad y alineada con los principios pedagogicos de la ensefianza por

competencias.

Método de Sistematizacién: El método de sistematizacion consiste en organizar y clasificar
de manera ordenada los conocimientos y las experiencias adquiridas, con el fin de crear una
comprension mas clara y estructurada de los temas estudiados. Este método facilita la
integracion de la informacion obtenida de diferentes fuentes, permitiendo la creacion de un

marco tedérico coherente que guie la investigacion.

En esta investigacion, el método de sistematizacion se utilizé6 para organizar los referentes
tedricos y empiricos sobre la evaluacién de aprendizajes por competencias. Se revisaron y
sistematizaron las contribuciones previas de diversos autores y estudios relevantes, para crear
una base tedrica soélida que sustentara el disefio del modelo de evaluacién propuesto. Este
proceso también permitié integrar las experiencias obtenidas a partir de las entrevistas y
encuestas, enriqueciendo el marco teérico y contextualizando los hallazgos dentro de las

practicas evaluativas observadas en la Universidad Privada Domingo Savio.

7.3. Métodos Empiricos

Estudio documental:

El estudio documental es un método de investigacion que se utiliza para recolectar, analizar y
sistematizar informacion a partir de fuentes documentales, tales como libros, articulos,
informes y otros textos relevantes, con el fin de construir un marco teérico solido sobre el tema
en cuestion. Este método permite obtener un panorama detallado sobre el estado del
conocimiento en un area determinada, facilitando la contextualizacion de la investigacion en

un marco méas amplio.

En este trabajo, se utilizé el estudio documental para recopilar informacién teérica y datos
histéricos sobre la evaluacién de los aprendizajes en el contexto universitario, tanto a nivel
internacional como en el ambito especifico de la educacién superior boliviana. Se realizé una
revision exhaustiva de la literatura existente sobre modelos y enfoques de evaluacién por
competencias, lo que permitid identificar las tendencias mas relevantes y las mejores practicas

en la evaluacién de competencias en las universidades. Este estudio documental proporcioné
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la base para la construccion del marco te6rico y permitié una comprension mas profunda de

las dindmicas evaluativas en el contexto de la Universidad Privada Domingo Savio.
Encuesta:

La encuesta es un método empirico que consiste en la recoleccion de datos a través de
cuestionarios o formularios estructurados, con el objetivo de obtener informacion directa de los
sujetos de estudio. Este método permite obtener datos cuantificables y cualitativos, facilitando
el andlisis de las percepciones, opiniones y actitudes de los participantes sobre un tema

especifico.

En la investigacion, se aplicaron encuestas a los estudiantes y docentes de la Universidad
Privada Domingo Savio — Sede Sucre con el fin de obtener informacion sobre el estado actual
de la evaluacion de los aprendizajes basada en competencias. Las encuestas fueron
disefiadas para identificar las percepciones de los estudiantes sobre la evaluacion por
competencias, asi como las préacticas de evaluacion que los docentes implementaban en sus
cursos. Los resultados de las encuestas fueron cruciales para comprender las fortalezas y
debilidades del sistema de evaluacion actual y para identificar las necesidades y expectativas
de los involucrados, lo que ayudd a orientar la propuesta de un modelo de evaluacion mas

eficiente.
Consulta a expertos:

La consulta a expertos es un método que implica la interaccidon con personas que tienen un
conocimiento especializado en un area especifica, con el objetivo de obtener su opinion, juicio
o recomendacion sobre el tema de investigacion. Este método es valioso para validar la
consistencia tedrica y la aplicabilidad de las propuestas, asi como para enriquecer el analisis

con la experiencia y el conocimiento practico de los especialistas.

En este trabajo, se llevé a cabo una consulta a expertos para evaluar la consistencia tetrica y
la efectividad del modelo de evaluacién propuesto. Se seleccionaron expertos en educacion
superior, evaluacion por competencias y pedagogia para que emitieran su juicio sobre la
propuesta, proporcionando recomendaciones sobre su viabilidad y posibles mejoras. La
consulta a expertos permitié6 asegurar que el modelo propuesto estuviera alineado con las

mejores practicas internacionales y las necesidades del contexto local, y ayudo6 a garantizar
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que la propuesta fuera sélida y efectiva en el contexto de la Universidad Privada Domingo

Savio.

El Método Delphi es una técnica de consulta estructurada a un panel de expertos que se utiliza
para obtener consenso sobre un tema especifico, a través de rondas sucesivas de preguntas
y retroalimentacion. Este método se caracteriza por su capacidad para integrar las opiniones
de expertos y generar una vision compartida sobre un asunto complejo. El proceso incluye la
elaboracion de cuestionarios, la retroalimentacion de las respuestas y la revaluacion de las

opiniones, hasta llegar a un consenso.

En esta investigacion, se aplicé el Método Delphi para validar la propuesta de un modelo de
evaluacion por competencias. El proceso de Delphi en esta investigacion se llevé a cabo en

varias fases secuenciales.

e Enlaprimerafase, se elabor6 un cuestionario detallado que abordaba aspectos clave

del modelo propuesto, como sus componentes, estructura y aplicabilidad.

e En la segunda fase, se determind el coeficiente de competencia de los expertos
seleccionados, evaluando su nivel de conocimiento y experiencia en el area de

evaluacién educativa.

e En la tercera fase, se calcul6 el coeficiente de conocimiento de cada experto, para

asegurarse de que las opiniones fueran de alta calidad.

e Enlacuartafase, se realiz6 el tratamiento estadistico de las respuestas obtenidas, lo

que permitié identificar areas de acuerdo y desacuerdo entre los expertos.

e Enlaquintafase, se analizaron los resultados estadisticos para inferir las valoraciones
finales de los expertos, lo que permitié ajustar y perfeccionar la propuesta del modelo

de evaluacién, asegurando su validez y efectividad.
Métodos de Investigacién del Nivel Estadistico
Tabla de Frecuencias:

La tabla de frecuencias es un método estadistico utilizado para organizar y presentar de

manera sistematica los datos obtenidos en una investigacion. Este método permite observar
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la distribucién de una variable, facilitando la identificacion de patrones y tendencias dentro de

un conjunto de datos.

En esta investigacion, la tabla de frecuencias se utilizé para centralizar y organizar los
resultados obtenidos a través del diagnostico realizado. Este procedimiento permitio
establecer un mecanismo de medicién claro y estructurado para analizar las respuestas
obtenidas de docentes y estudiantes sobre la evaluacion de los aprendizajes en la Universidad
Privada Domingo Savio. Al categorizar las respuestas de manera ordenada, se facilitd la
identificacion de las areas de oportunidad y las deficiencias existentes en la practica evaluativa,

lo cual fue crucial para la formulacion de la propuesta de mejora.

7.4. Método de Validacion de la Tesis
Para la validacion de la tesis se utiliz6 el método de expertos Delphi, para obtener criterios

acerca de:
e Elmodelo de evaluacién de los aprendizajes por competencias.

e Los componentes estructurales del modelo que permitiran la integracién de las

competencias en la evaluacién de los aprendizajes.
e Verificar su confiabilidad /viabilidad del Modelo.

7.5. Técnicas de Investigacién

La investigacion desarrollada consider6 las siguientes técnicas de investigacion:
e Encuesta
e Entrevista
e Analisis de documentos

7.6. Poblacién y Muestra
La poblacién seleccionada para la investigacién estuvo compuesta por todos los docentes y

estudiantes de la Universidad Privada Domingo Savio.
Los criterios técnicos para la seleccion de la poblacién fueron:

e 250 estudiantes matriculados en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre

(Gestion académica 2021: Semestres | y 11).
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¢ 50 docentes de la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre.
Muestra: El diagnéstico se aplic6 a las siguientes unidades de analisis y muestra.
1) Unidad de Anélisis 1:

e 250 estudiantes de la UPDS.
2) Unidad de Analisis 2:

e 20 docentes de la UPDS.

Para el acotamiento de las muestras para las dos unidades de andlisis se utilizé un disefio no
probabilistico intencional o por criterio (CENSO), siguiendo el criterio técnico para seleccionar
a los informantes, no dirigido a la cantidad de casos sino al potencial de cada uno en funcion
de obtener opiniones y valoraciones diversas que reflejan una visibn amplia de la realidad a

estudiar.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO Y CONTEXTUAL

El capitulo esté estructurado en tres epigrafes claramente definidos. El primer epigrafe se
centra en el marco tedrico, abordando diversas perspectivas sobre la evaluacion de los
aprendizajes basada en competencias. En este epigrafe, se sigue una légica deductiva:
inicialmente se exploran consideraciones generales sobre las competencias, luego se
presentan los aspectos teéricos fundamentales sobre la evaluacion educativa, y finalmente, se
expone de manera detallada la evaluacién de los aprendizajes desde el enfoque basado en

competencias.

El segundo epigrafe se dedica al marco conceptual, en el cual se profundiza en los términos y
conceptos clave que fundamentan la investigacion, estableciendo la base conceptual
necesaria para comprender las implicaciones de la evaluacion por competencias dentro del

contexto educativo.

El tercer epigrafe corresponde al marco contextual, donde se analiza el contexto especifico en
el que se ha desarrollado la investigacion. Este epigrafe detalla el entorno, tanto a nivel
internacional como nacional, proporcionando una comprension integral de los factores que

influyen en la aplicacion de la evaluacion y formacién por competencias en el &mbito educativo.

1. Marco Teb6rico

1.1. Estado del Arte

El tema de la evaluacién por competencias ha ganado relevancia tanto a nivel nacional como
internacional en los dltimos afios. Su importancia radica en la necesidad de optimizar los
esfuerzos educativos y los recursos disponibles para mejorar la competitividad institucional y
los resultados académicos de los estudiantes. La evaluaciébn por competencias se ha
convertido en un estandar en diversas instituciones educativas alrededor del mundo, debido a
su enfoque centrado en medir no solo los conocimientos adquiridos por los estudiantes, sino
también las habilidades, capacidades y actitudes que son esenciales para su desarrollo

profesional en un mundo globalizado.

Avances Internacionales en la Evaluacion por Competencias
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Uno de los programas mas influyentes en la evaluacion por competencias a nivel global es el
Programa de Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), respaldado por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). Este programa, lanzado a finales de
la década de 1990, tiene como objetivo evaluar las competencias lectoras, matematicas y
cientificas de los estudiantes de 15 afios, y ha servido como modelo para otros proyectos
internacionales. La evaluacion se realiza no solo con fines diagnésticos, sino también para
proporcionar informacion sobre los sistemas educativos a nivel global y mejorar la calidad

educativa.

En paralelo, la OCDE también ha auspiciado otros proyectos clave, como el Proyecto
DESECO, que comenz6 en 1997, y cuyo proposito era identificar las competencias clave para
la vida y fortalecer los programas de evaluacion de las competencias de los estudiantes
universitarios. A raiz de estos avances, surgio el Proyecto AHELO, cuyo objetivo es evaluar la
viabilidad de medir las competencias adquiridas por los estudiantes universitarios, analizando
las habilidades que los egresados deben tener en un mundo laboral cada vez mas

demandante.
Modelos y Enfoques para la Evaluacion de Competencias en Universidades

En el ambito universitario, varias instituciones han disefiado y aplicado modelos innovadores
para la evaluacion de las competencias de los estudiantes. La Universidad de DEUSTO, por
ejemplo, propone un sistema de evaluacion basado en competencias con un enfoque
especifico para medir las competencias tanto genéricas como especificas al final de los
procesos formativos. Este sistema destaca por su capacidad para evaluar situaciones
complejas, en las que se deben observar no solo los conocimientos, sino también las
habilidades, actitudes y valores de los estudiantes. Sin embargo, se reconoce que este modelo
es mas adecuado para niveles avanzados de formacion, lo que lo hace dificil de aplicar en los

primeros afios de la universidad.

Un modelo similar es el propuesto por la Universidad de Barcelona, que en su publicacion de
2011 aborda la evaluaciébn de competencias transversales. Esta investigacion describe un
proceso en el cual se integran tareas y metodologias de ensefianza para evaluar habilidades
como el trabajo en equipo, la comunicacién y la resolucién de problemas, las cuales son
fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes universitarios. Este enfoque se ha

expandido en las universidades europeas bajo el marco del Espacio Europeo de Educacion



19

Superior (EEES), especialmente a través del Proyecto Tuning, que ha promovido la
implementacion de criterios estandarizados para la evaluacion de las competencias adquiridas
por los estudiantes, contribuyendo a la movilidad estudiantil y la armonizacion de los sistemas

educativos en Europa.
Impacto en América Latina

El Proyecto Tuning para Ameérica Latina, basado en los principios del proyecto europeo, ha
sido fundamental para adaptar la evaluacién por competencias a las realidades del continente
latinoamericano. En este contexto, se han desarrollado investigaciones para armonizar las
competencias a nivel regional y establecer indicadores de evaluacion que faciliten el proceso
de movilidad estudiantil entre paises latinoamericanos. Estos avances son cruciales para
fortalecer la calidad educativa y mejorar la empleabilidad de los egresados en un mercado

global.
Aportes Conceptuales y Tedricos

A nivel bibliogréfico, los trabajos de Brown (2003) y Pimienta (2003) han sido esenciales para
el desarrollo de la evaluacién de competencias en el &mbito universitario. En su obra, Brown
profundiza en los enfoques innovadores para la evaluacion, proponiendo que la evaluacion
debe considerar no solo los conocimientos, sino también las destrezas, habilidades y valores
de los estudiantes, evaluando de manera integral su perfil académico. De manera similar,
Pimienta establece criterios practicos para la evaluacién por competencias, recomendando
estrategias y herramientas adecuadas para llevar a cabo esta evaluacion en el contexto

latinoamericano.
Investigaciones y Propuestas en la Evaluacion Universitaria

En el contexto de las investigaciones mas recientes, destaca el trabajo de Lépez (2014), quien
en su tesis doctoral desarroll6 una metodologia para evaluar las competencias de los
estudiantes en la Universidad de las Regiones Autbnomas de la Costa Caribe de Nicaragua.
Esta investigacién se centr6 en la validacién de un modelo de evaluacion adaptado a las
necesidades de la regién, destacando la importancia de disefiar los métodos de evaluacién
desde y con los usuarios (es decir, los estudiantes y docentes). Por otro lado, la investigacion
de Arellano (2014) en Chile describié cémo se integran las competencias en la evaluacion de

los estudiantes de pedagogia en universidades privadas, estableciendo indicadores
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especificos que permitieron medir de manera efectiva las competencias adquiridas en este

campo.

En resumen, los avances descritos en este estado del arte evidencian que la evaluacion de
los aprendizajes basada en competencias ha sido un area de gran interés a nivel internacional,
especialmente en el contexto europeo y latinoamericano. Los proyectos y modelos
mencionados reflejan el enfoque global y regional hacia una educacion mas orientada a las
competencias, que busca formar profesionales con habilidades transferibles al mundo laboral.
Ademas, se destaca la necesidad de disefiar sistemas de evaluacién adecuados para
diferentes niveles educativos y contextos, lo que también es un aspecto clave que esta
investigacion aborda al proponer un modelo de evaluacion de competencias aplicable a las

primeras etapas de la educacion universitaria.

1.2. Teorias y Enfoques que Sustentan la Investigacion
1.2.1. Fundamentacion Tedrica de la Evaluacion Basada en Competencias

1.2.1.1. Modelo de formacién basada en competencias

El cambio de paradigma en el proceso de ensefianza y aprendizaje en la Educacion Superior
Universitaria requiere una transformacién profunda en la concepcién del proceso formativo.
Este cambio se fundamenta en la necesidad de una formaciébn mas orientada hacia el
estudiante y sus competencias, adaptandose a las demandas de una sociedad de aprendizaje
continuo, y ofreciendo respuestas a los desafios contemporaneos del entorno académico y
profesional. La perspectiva educativa tradicional, centrada en la actividad del profesor, es
sustituida por un enfoque en el aprendizaje del estudiante, permitiendo una evaluacidon mas
directa de sus competencias, las cuales son esenciales para la resolucion de problemas y la

toma de decisiones en un contexto real y profesional.

Una de las bases fundamentales de este nuevo paradigma es el concepto de competencia.
Segun el Diccionario de la Lengua Espafola, la competencia se refiere a la aptitud o idoneidad
para realizar una tarea, lo que la vincula directamente con el desempefio en contextos
profesionales. La competencia, entendida en este marco, no se limita solo a la acumulacion
de conocimiento, sino que implica la integracion de saberes, habilidades y actitudes que
permiten a un individuo afrontar con éxito las demandas de su entorno. Asi, el concepto de
competencia se expande, englobando no solo lo cognitivo, sino también lo actitudinal y lo

procedimental.
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El concepto de competencia ha sido abordado por diversos autores con enfoques
complementarios. Le Boterf et al. (1993) destacan que la competencia es un conjunto integral
de representaciones, conocimientos, capacidades y comportamientos que se transfieren a
contextos laborales, con un énfasis particular en la capacidad de "hacer". Por su parte, Mertens
(1996) define la competencia como la combinacién de atributos (conocimientos, valores,
habilidades y actitudes) que se utilizan en diversas situaciones laborales, proponiendo una

vision pragmatica de las competencias en el ejercicio profesional.

Otros autores como Perronoud (2004) y Hager (2002) aportan definiciones que subrayan la
integracidn de diversos componentes como el conocimiento, las destrezas y las actitudes, los
cuales deben ser movilizados de manera eficaz ante las demandas de un contexto
determinado. Esta movilizacion se convierte en un elemento clave en el concepto de
competencia, ya que su ejercicio requiere que el individuo emplee los recursos disponibles

(tanto internos como externos) para resolver problemas de manera autbnoma y creativa.

Desde una perspectiva mas integral y aplicada, Tobén (2004) propone que las competencias
son procesos complejos que integran el saber ser, saber conocer y saber hacer, y que su
adquisicion y ejercicio dependen del contexto en el cual se desarrollan. Estas competencias
no solo se refieren a la ejecucion de tareas especificas, sino que incluyen la capacidad de
adaptarse y aprender continuamente en situaciones cambiantes, lo cual es crucial en un

entorno profesional cada vez mas dinamico.

La concepcidon que se adopta en esta investigacién sigue los postulados de Perrenoud y
Tobon, quienes definen las competencias como procesos integrales, dindmicos y contextuales.
Estas competencias son entendidas como un conjunto de capacidades y recursos (cognitivos,
afectivos y sociales) que se movilizan para la resolucion de problemas en contextos
especificos, con un alto grado de autonomia y una soélida base ética. Ademas, esta vision esta
alineada con la idea de que las competencias no pueden ser observadas directamente, sino
que se evidencian en el desempefio, en la capacidad para enfrentarse a situaciones

problematicas y en la actuacion concreta.
Justificacion Tedrica Segun Tobon

La fundamentacion tedrica de esta investigacién se apoya en los criterios y planteamientos de
Tobo6n (2004), quien entiende las competencias como procesos complejos que integran

diferentes dimensiones del saber. Segun Tobon, el desempefio competente implica la
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capacidad de movilizar conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones reales de la vida
profesional y cotidiana. Esta conceptualizacion subraya la importancia de la accion, la reflexion
critica y la adaptacion a nuevas situaciones, considerando que las competencias no son
capacidades aisladas, sino que son la resultante de la interaccion dinAmica entre diversos
factores, tales como el contexto social, los conocimientos adquiridos y las experiencias

previas.

La perspectiva de Tobdn es particularmente relevante en el contexto de la evaluacion por
competencias, ya que propone que la evaluacién no debe centrarse Unicamente en el
conocimiento tedrico, sino también en la aplicacion de estos conocimientos en situaciones
practicas, lo que requiere una evaluacion mas holistica, continua y contextualizada. La
evaluacion basada en competencias debe ser entendida, entonces, como un proceso que no
solo mide la adquisicion de conocimientos, sino que también evalla la capacidad de los
estudiantes para aplicarlos en situaciones de la vida real, a través de procesos de toma de

decisiones, resolucién de problemas y trabajo colaborativo.

Por lo tanto, la investigacion asume que la evaluacion de las competencias no puede ser
reducida a simples mediciones cuantitativas o tedricas, sino que debe comprenderse como un
proceso complejo que involucra la observacién del desempefio de los estudiantes en un
contexto determinado, la integracién de diversos recursos cognitivos y emocionales, y la

reflexion critica sobre el proceso de aprendizaje.
Criterios de Tobdn en la Evaluacion por Competencias

La concepcion de Tobon sobre las competencias también se refleja en los enfoques de
evaluacion utilizados en esta investigacion. En este sentido, se asume que las competencias
deben evaluarse en su contexto y en su aplicacién préactica. Los cuatro pilares fundamentales

de esta concepcion son los siguientes:

¢ Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque

movilizan, integran y organizan tales recursos.

¢ La movilizacién de competencias solo es pertinente en situaciones especificas, y cada

situacion es Unica, aunque pueda tratarse por analogia con situaciones previas.

e El ejercicio de las competencias involucra procesos mentales complejos, respaldados

por esquemas de pensamiento que facilitan la resolucion de problemas.
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e Las competencias profesionales se desarrollan tanto en la formacion como en la

practica cotidiana, adaptandose a las situaciones laborales especificas.

Estas ideas subrayan la importancia de considerar las competencias como un conjunto de
habilidades dinamicas que se activan en situaciones especificas, y que su evaluacién debe ir
mas alla de la simple transmisién de conocimientos. Este enfoque permite una evaluacion mas
integral, alineada con los principios de la educacion centrada en el estudiante y en el desarrollo

de su capacidad para enfrentar desafios reales en el &mbito profesional.

1.2.1.2. Enfoques sobre la naturaleza de las competencias

La fundamentacion teérica de esta investigacion se apoya en los planteamientos del Dr. Tobén
(2010), quien propone un enfoque socioformativo de las competencias. Este enfoque se
diferencia de los modelos tradicionales y de los enfoques mas generales de competencia, ya
que se enfoca en los procesos integrales de actuacion ante situaciones complejas y problemas
del contexto, con un fuerte énfasis en los valores éticos, la mejora continua y la interaccién
social. A continuacion, se presenta una correccién y unificacién del enfoque sobre las

competencias, en linea con las ideas de Tobon:
Enfoques tradicionales: conductista, funcional y constructivista

e Enfoque conductista: Este enfoque tiene como base las caracteristicas personales que
se manifiestan a través de comportamientos observables. Aunque se observa el
desempefio superior en términos de comportamientos visibles, este enfoque no es
suficiente para comprender la competencia de forma integral. Tobén va mas alla, al
sugerir que las competencias deben abordarse en su totalidad, no solo en las acciones,

sino también en los procesos internos y el contexto en el que se desarrollan.

¢ Enfoque funcionalista: Este enfoque se limita a medir las competencias en funcion de
la capacidad de realizar tareas especificas y lograr resultados en el marco de una
funcién productiva. Si bien es valido en ciertos contextos, no toma en cuenta la
necesidad de integrar saberes, habilidades y valores que Tob6n destaca como

fundamentales para la competencia integral.

¢ Enfoque constructivista: Aunque el enfoque constructivista valora la construccion de
competencias en relacién con el individuo y su entorno, no enfatiza suficientemente la

importancia de la ética, los valores y la mejora continua, elementos esenciales segun
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Tobdon. Ademas, no aborda de manera integral los diferentes saberes que componen

la competencia (ser, hacer, conocer y convivir).
Enfoque holistico

El enfoque holistico es el mas cercano a la perspectiva de Tobdn, ya que reconoce la
necesidad de integrar todas las dimensiones del individuo: los saberes (conocer, hacer, ser,
convivir) y sus interacciones con el contexto. Este enfoque considera la competencia como un
proceso continuo, adaptativo y que va mas alla de la simple ejecucion de tareas, incorporando
la reflexién, la ética y el desarrollo personal en un contexto mas amplio. Tobén destaca que
las competencias deben ser evaluadas en su integralidad, no solo en términos de contenido o
habilidades especificas, sino también en relacién con los valores, la responsabilidad y el

compromiso ético, lo que coincide con este enfoque holistico.
Enfoque holistico-reflexivo con énfasis en los resultados

En este enfoque, se observa una integracion de la reflexiébn y la competencia profesional.
Tobon también sefiala que las competencias deben implicar una reflexion constante sobre la
propia practica, lo cual es esencial para el desarrollo continuo de las competencias. Este
enfoque es clave para la formacién profesional, ya que permite que el individuo no solo ejecute
tareas, sino que también reflexione sobre su impacto y los resultados en el contexto social y
profesional. Este modelo debe centrarse en la mejora continua y la capacidad de adaptacion
a un entorno en constante cambio, lo que Tobdn plantea como central en el enfoque

socioformativo.
Enfoque fenomenografico-interpretativo

El enfoque fenomenografico-interpretativo sostiene que la competencia se construye a partir
de como el trabajador percibe y organiza su trabajo. Este enfoque también resalta la
importancia de la concepciéon interna que tiene el trabajador sobre su rol y como esa
concepcion influye en su desempefio. Tobon complementa esta idea al considerar que la
competencia se construye no solo a partir de la percepcién del trabajo, sino también del
contexto en el que se desarrolla y la interaccién social que se da en el entorno. Ademas,
enfatiza que la competencia debe tener una dimensién ética y de responsabilidad frente a los
problemas del entorno, lo cual amplia la visibn de las competencias mas alla de las

representaciones internas.
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Enfoque relacional-interpretativo

El enfoque relacional-interpretativo subraya la interaccion del individuo con su entorno, las
relaciones laborales y las concepciones de competencia. Segun Tobén, este enfoque es
pertinente porque la competencia no puede entenderse de manera aislada del contexto. El
individuo, el contexto y las relaciones laborales son elementos interdependientes que, al ser
comprendidos en conjunto, permiten una actuaciéon mas eficaz. Este enfoque resalta la
importancia de las redes sociales y la interaccion, lo cual est4 en consonancia con el concepto
de competencias socioformativas, que se fundamentan en la colaboracion, la co-creacién del

conocimiento y la participacion activa en la transformacion del entorno.
Enfoque socioformativo

El enfoque socioformativo propuesto por Tobon (2010) es la base tedrica que sustenta esta
investigacion. Desde esta perspectiva, las competencias son consideradas procesos
integrales de actuacion ante actividades y problemas que requieren la combinacién de
diferentes saberes: el saber ser (valores, actitudes, trabajo en equipo), el saber hacer
(habilidades practicas), y el saber conocer (conocimiento tedrico). Este enfoque no solo se
limita a la resolucibn de problemas, sino que también aborda la dimension ética, la
responsabilidad y el compromiso frente a los desafios del entorno. Ademas, destaca la
importancia de la tecnologia, la inteligencia artificial y las redes sociales en el desarrollo de

competencias, permitiendo que estas se adapten a las necesidades de la sociedad moderna.

Las competencias, desde la vision socioformativa, son procesuales e integrales, ya que no se
refieren Gnicamente al conocimiento técnico, sino que también incluyen la capacidad de
adaptacion y la resolucion de problemas en contextos diversos. Ademas, Tobén destaca que
las competencias trascienden al individuo, siendo procesos colaborativos que involucran a la
comunidad y la sociedad en su conjunto. Este enfoque es especialmente relevante para la
educacion superior en Bolivia, ya que permite una comprension completa del ser humano en

su interaccién con el entorno social, profesional y cultural.

En este marco tedrico, se asume el enfoque socioformativo de las competencias como la base
para esta investigacion debido a su énfasis en la integralidad del ser humano y la necesidad
de adaptarse a un entorno cambiante. Este enfoque es el mas adecuado para comprender las
competencias en su totalidad, considerando tanto los saberes como los valores, actitudes y

capacidades sociales. Ademas, se alinea con la educacion superior en Bolivia, dado que
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permite formar profesionales capaces de enfrentar los retos del contexto actual con ética,

responsabilidad y una vision critica.

Por lo tanto, el enfoque socioformativo de Tobdn integra perfectamente los elementos
esenciales para el desarrollo de competencias en la educacion superior: la integralidad, la

reflexion, la ética, el contexto social y la mejora continua.

1.2.1.3. Perspectivas filoséficas, pedagogicas, psicoldgicas y sociologicas de las
competencias

La sistematizacion sobre las perspectivas filoséficas, pedagdgicas, psicolégicas y sociolégicas
de las competencias, para propésitos de interés de la investigacion se toma en el trabajo de

investigacion realizado por Rodriguez (2007) sobre el particular
1. Vision filoséfica de las competencias

La fundamentacién filoséfica de un Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias
se debe basar en una comprension profunda de la naturaleza humana, el conocimiento y el
aprendizaje, con el objetivo de justificar un enfoque que no solo mide competencias en
términos de habilidades y conocimientos, sino también en términos de valores, ética y
desarrollo integral del individuo. Este modelo se sustenta, en gran parte, en los planteamientos
filoséficos de autores clasicos y contemporaneos, entre los que destaca el enfoque de Edgar

Morin, quien propone una vision integradora y compleja del conocimiento humano.

Para desarrollar esta fundamentacion filoséfica, se tomaran como base las ideas de Morin y
se apoyaran en las concepciones filosoficas anteriores, como las de los fil6sofos griegos y
contemporaneos como Habermas, que subrayan la importancia de la interrelacion entre las

competencias y los aspectos éticos, epistemoldgicos y ontoldgicos del ser humano.
La Competencia Instrumental: Resoluciéon de Problemas

La filosofia griega, particularmente Aristoteles, hace una clara distincion entre los tipos de
conocimientos y sus aplicaciones practicas. La competencia instrumental, que implica la
capacidad de resolver problemas significativos para las personas, esta enraizada en la
tradicion filosofica griega, especialmente en el pensamiento aristotélico. Aristoteles, en su
Metafisica, establece que todos los seres humanos poseen las mismas facultades para el

conocimiento, pero lo que los distingue es el uso que dan a esas facultades, asi como el deseo
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innato de conocer, que se manifiesta a través de la busqueda constante del placer y la utilidad

del saber.

Esta idea de que el conocimiento debe estar orientado hacia la resolucién de problemas
practicos y utiles para la vida humana es fundamental en la construccién de competencias en
el modelo educativo. Desde la perspectiva de Morin, esta competencia instrumental no solo se
refiere a la capacidad técnica para resolver problemas, sino a una vision mas compleja del
conocimiento como una herramienta para afrontar los desafios de la vida cotidiana y las
transformaciones sociales. Morin subraya la necesidad de una educacion para la complejidad,
que permita a los estudiantes no solo aprender a resolver problemas en contextos especificos,

sino también entender los problemas globales desde una perspectiva interconectada.
La Competencia Interpersonal: Capacidad de Trabajar en Equipo

La competencia interpersonal o la capacidad de trabajar en equipo interdisciplinario, tiene una
fuerte raiz en la filosofia griega, particularmente en la nocién de polis de Aristételes, donde se
destaca la importancia de la relacion del individuo con la comunidad. La competencia
interpersonal, como la capacidad de colaborar y comunicar eficazmente con otros, es esencial
en el contexto contemporaneo, ya que las realidades sociales y laborales requieren cada vez

mas de la interaccion entre diversas disciplinas y perspectivas.

Desde la perspectiva de Morin, esta competencia debe ser vista no solo como un conjunto de
habilidades sociales, sino como un elemento crucial en la construccion de una sociedad mas
inclusiva, cooperativa y consciente de los problemas comunes. Morin, a través de su concepto
de pensamiento complejo, destaca que la resolucién de los problemas de la humanidad no
puede realizarse en solitario, sino que requiere una vision colectiva y colaborativa. Esto implica
gue la evaluacion de las competencias debe incorporar no solo el aspecto técnico de la
interaccion social, sino también los valores éticos y el sentido de pertenencia a una comunidad

global.
La Competencia Sistémica: Aplicacion de Conocimientos a la Practica

La competencia sistémica, entendida como la capacidad de aplicar los conocimientos a la
practica, se encuentra en los planteamientos de Platon y Aristételes, quienes abogaban por
una educacién que no se limitara a la mera adquisicion de conocimientos tedricos, sino que

estuviera orientada a la accion y la practica. En su Republica, Platon plantea que el verdadero
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conocimiento solo puede alcanzarse a través de un proceso continuo de aprendizaje que
supere las percepciones superficiales y se acerque a la esencia de las cosas. Esta busqueda
de la verdad, de acuerdo con Platén, requiere un compromiso constante con la practica y la

reflexion.

Morin, en linea con esta tradicion filoséfica, argumenta que el conocimiento no es estético,
sino que debe ser utilizado de manera dindmica para comprender y transformar el mundo. En
este sentido, la competencia sistémica debe ser entendida no solo como una habilidad técnica,
sino como la capacidad de integrar los conocimientos adquiridos con la experiencia y la accién
préctica. La educacién, segun Morin, debe permitir que los estudiantes conecten los saberes
tedricos con los problemas del mundo real, adoptando un enfoque transdisciplinario y

contextualizado.
La Competencia de Aprendizaje Continuo: Desarrollar la Capacidad de Aprender

La competencia de aprender a aprender, o la capacidad de aprender de manera autbnomay
continua, tiene una base filoséfica en la nocién de que el ser humano posee una tendencia
innata hacia el conocimiento y el aprendizaje. Aristételes plantea que todos los seres humanos
tienen una capacidad natural para conocer, y lo que los diferencia es la forma en que ejercen
esa capacidad. Esta capacidad no se limita a la adquisicién de hechos, sino que implica un

proceso constante de aprendizaje y adaptacion.

Platén, en su alegoria de la caverna, también plantea que el conocimiento verdadero solo se
alcanza a través de un esfuerzo continuo por trascender las apariencias y buscar la esencia
de las cosas. De acuerdo con esta vision, la competencia de aprender a aprender es un
proceso de liberacion del estudiante, que le permite superar las limitaciones impuestas por el

conocimiento superficial y alcanzar un entendimiento més profundo y significativo.

Morin, al abordar el concepto de educacion para la complejidad, resalta que el aprendizaje no
debe ser limitado a los contenidos académicos tradicionales, sino que debe fomentar una
capacidad de adaptacion constante a un mundo en transformacion. Esto implica que el modelo
de evaluacién por competencias debe valorar la capacidad del estudiante para aprender de

manera continua y autbnoma, ajustandose a nuevas circunstancias, desafios y conocimientos.
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La Competencia Etica: Compromiso con el Bien Comun

Finalmente, la competencia ética, que involucra el compromiso con el bien comudn, se
encuentra en el ndcleo de la filosofia tanto de Aristoteles como de Morin. Aristételes, en su
Etica a Nicomaco, plantea que la finalidad Gltima de la vida humana es alcanzar la felicidad,
gue solo se logra a través de la virtud y el compromiso con el bien comun. Este concepto de
la ética como practica social y colectiva es esencial para el desarrollo de competencias que no
solo se orienten a la eficiencia y la técnica, sino también a la justicia, la equidad y el bienestar

social.

Morin, al integrar la ética en la educacién, destaca que la formaciéon de competencias debe
estar orientada no solo al desarrollo individual, sino a la responsabilidad colectiva. La
competencia ética no puede separarse de la responsabilidad social y ambiental, y debe ser

una dimension central del proceso de evaluacién de competencias.
Conclusién

La fundamentacion filoséfica de un modelo de evaluaciéon por competencias, al tomar como
base los planteamientos de Morin, reconoce la importancia de la resolucion de problemas, la
cooperacion interdisciplinaria, la aplicacion practica del conocimiento, el aprendizaje continuo
y el compromiso ético como pilares fundamentales para el desarrollo integral de los
estudiantes. Este enfoque filoséfico, inspirado en los filésofos clasicos y complementado por
las ideas contemporaneas sobre la complejidad y la educacion, justifica un modelo de
evaluacion gue no solo mide capacidades técnicas, sino que también fomenta la reflexion ética,

el pensamiento critico y la responsabilidad social.
2. Vision pedagoégica de las competencias

En el ambito pedagdgico, la concepcidn de las competencias debe estar basada en un enfoque
que reconozca la interaccién dialéctica entre el individuo y el contexto social. El Paradigma
Pedagdgico de la Sociformacién propuesto por Tobon, que tiene como referente principal la
obra de Vigotsky, es fundamental para comprender como se desarrollan las competencias en
un entorno educativo. Este enfoque se apoya en la idea de que el aprendizaje es un proceso
social y cultural, donde las competencias no se limitan solo a la adquisicién de habilidades
técnicas, sino que se constituyen a partir de interacciones sociales, contextos culturales y

actividades cognitivas mediadas.
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La Relacion Dialéctica entre lo Individual y lo Social

Vygotsky, en su teoria pedagdgica, plantea que todas las funciones superiores del
pensamiento se originan a través de relaciones sociales, lo que significa que el aprendizaje y
el desarrollo de competencias no son procesos aislados, sino que se configuran y enriquecen
en interaccion con los demas. Segun Vygotsky (citado por Montt, 2003), el desarrollo humano
se produce a través de un continuo intercambio entre el individuo y la sociedad, entre lo
bioldgico y lo cultural, lo cual genera una vision dialéctica del aprendizaje. EI conocimiento, por
tanto, no se construye solo a partir de la experiencia individual, sino también de la interaccion
social, que incluye la cooperacion, el didlogo y el trabajo colaborativo en un entorno

culturalmente significativo.

Este principio se alinea estrechamente con el enfoque de la Sociformacién de Tobdn, que
propone que el desarrollo de competencias se da en un marco de interacciéon social y cultural,
donde el aprendizaje es entendido como un proceso activo de co-construccion entre el
estudiante y su contexto. El modelo de evaluacién por competencias que se propone, por tanto,
debe centrarse en las interacciones entre el estudiante, el docente, los compafieros y la

sociedad en su conjunto, facilitando un aprendizaje significativo y situado.
El Potenciamiento de las Capacidades Cognitivas y la Resolucién de Problemas

Una de las bases fundamentales del Paradigma de la Sociformacion de Tobdn es la idea de
potenciamiento de las capacidades cognitivas, que considera el desarrollo de habilidades
como la percepcion, la atencion, la comprension, la inteligencia y el lenguaje. Estas
capacidades son esenciales para el proceso de formacién de competencias, ya que permiten
a los estudiantes interpretar, argumentar y resolver problemas de manera efectiva. Segun este
enfoque, la formacion de competencias no se refiere solo a la acumulaciéon de conocimientos,
sino a la capacidad del estudiante para aplicar esos conocimientos de forma creativa y

contextualizada, resolviendo problemas reales y relevantes en su vida cotidiana.

En este sentido, el modelo de evaluacién por competencias debe tener como objetivo evaluar
la capacidad de los estudiantes para utilizar sus habilidades cognitivas en la resolucién de
problemas, favoreciendo una evaluacion que valore tanto la adquisiciébn de conocimientos
como la aplicacién de estos a situaciones practicas. Este tipo de evaluacién implica una
constante retroalimentacion y un enfoque que permita identificar los niveles de competencias

alcanzados, a fin de promover el desarrollo progresivo de los estudiantes.
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Innovacion Educativa y Desarrollo Cognitivo

El concepto de innovacion educativa es clave en el enfoque pedagdégico de la Sociformacion,
ya que se plantea que los procesos de ensefianza deben estar orientados a potenciar no solo
el conocimiento académico, sino también los procesos cognitivos mas amplios, como la
interpretacion, la argumentacion y la proposicion. La innovacion educativa, segin este
paradigma, no solo se refiere a la incorporacion de nuevas tecnologias, sino a un cambio en
los enfoques pedagdgicos que privilegien el desarrollo integral del estudiante, promoviendo su
capacidad para pensar criticamente, resolver problemas complejos y participar activamente

en su proceso de aprendizaje.

En relacion con la evaluacion de competencias, esto implica que el modelo no debe limitarse
a una evaluacion estatica de los conocimientos, sino que debe centrarse en la capacidad del
estudiante para desarrollar estrategias cognitivas que le permitan enfrentar situaciones
novedosas y complejas. La evaluacion debe ser formativa y dinamica, permitiendo que el
estudiante se evalle a si mismo y reciba retroalimentacion constante sobre su progreso, de

manera que pueda ajustar su proceso de aprendizaje y seguir desarrollandose.
La Resolucion de Problemas con Sentido para los Estudiantes

En el enfoque pedagdgico de la Sociformacién, el aprendizaje basado en problemas juega un
papel central. La idea es que los problemas a resolver deben tener un sentido significativo para
los estudiantes, es decir, deben estar relacionados con sus intereses, contextos y realidades
cotidianas. Esto permite que los estudiantes se sientan motivados y comprometidos con su

aprendizaje, ya que perciben la relevancia y aplicabilidad de lo que estan aprendiendo.

Este enfoque resuena con la concepcién de que el aprendizaje debe ser activo y significativo,
de acuerdo con el enfoque de Vigotsky, quien sostiene que el aprendizaje es mas eficaz
cuando se conecta con la experiencia vivencial y la interaccion con el entorno. Por lo tanto, un
modelo de evaluacién basado en competencias debe ser flexible y adaptado a las necesidades
de los estudiantes, permitiendo la resolucién de problemas reales que los involucren tanto en

el proceso de aprendizaje como en la construccion de competencias.
Conclusién

La fundamentacién pedagoégica del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias

se basa en el Paradigma Pedagdgico de la Sociformacion de Tobdn, que pone énfasis en la
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interaccion social y la co-construccién del conocimiento. A partir de la visién dialéctica de
Vigotsky, se justifica la importancia de las competencias como procesos cognitivos,
interpersonales y contextualizados que se desarrollan en un entorno culturalmente
significativo. Este modelo no solo evallUa el conocimiento en términos académicos, sino que
promueve una evaluacién holistica que tenga en cuenta las habilidades cognitivas, la
resolucion de problemas y la capacidad de los estudiantes para aplicar lo aprendido en
situaciones reales. Ademas, la innovacién educativa juega un papel crucial al permitir que los
estudiantes no solo aprendan contenidos, sino que desarrollen las competencias necesarias

para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo.
3. Vision didactica de evaluacion por competencias

La fundamentacién didactica de un Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias
debe tomar en cuenta los diversos enfoques de la psicologia y la didactica, especialmente
aquellos vinculados con el cognitivismo y el constructivismo, que brindan las bases para
comprender como los estudiantes adquieren y desarrollan competencias a través de procesos
mentales especificos. En este sentido, el modelo didactico propuesto tiene como base la
psicologia cognitiva, que plantea que las competencias son procesos mentales que permiten

organizar y procesar la informacién de acuerdo con las demandas del entorno.
Enfoques de la Psicologia Cognitiva en el Desarrollo de Competencias

Dentro del campo de la psicologia, existen diversas corrientes, tales como el conductismo, el
constructivismo y el cognitivismo, que ofrecen perspectivas diversas sobre cémo se adquieren
las competencias. En particular, la psicologia cognitiva juega un papel crucial en la
fundamentacion didactica, ya que entiende las competencias como una organizacion mental
estructurada que esta subordinada a esquemas cognitivos abstractos, los cuales permiten a
los individuos encontrar soluciones contextualizadas dentro de un marco espacio-temporal

determinado.

Esta perspectiva cognitiva redefine varios conceptos clave en el aprendizaje, tales como
inteligencia, procesamiento de la informacién, habilidades del pensamiento y estrategias
cognitivas, todos los cuales se refieren a procesos mentales mediante los cuales se organiza
y procesa la informacién, adaptandola a las necesidades y demandas del entorno. Desde esta

postura, se entiende que las competencias no solo son habilidades técnicas o practicas, sino
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que son construcciones mentales que dependen de como el individuo organiza, procesa y

aplica el conocimiento en situaciones especificas.
La Didactica Cognitivay su Relacion con la Evaluacion por Competencias

La didactica, en este contexto, no solo busca la transmision de contenidos, sino que se orienta
a facilitar el desarrollo de procesos cognitivos que permitan a los estudiantes organizar su
pensamiento y desarrollar habilidades cognitivas complejas, tales como la resolucion de
problemas y la toma de decisiones. En lugar de centrarse en la simple repeticiébn de
conocimientos, la didactica debe estar orientada a la organizacion del aprendizaje de manera
que los estudiantes adquieran competencias transferibles que puedan aplicar en diversas

situaciones.

En este sentido, el modelo de evaluacion por competencias propuesto debe ir mas alla de una
simple medicién del conocimiento adquirido, y debe enfocarse en evaluar la capacidad del
estudiante para organizar y aplicar su conocimiento de manera efectiva en contextos diversos.
Esto implica un enfoque evaluativo que sea dindmico, contextualizado y que permita observar
no solo lo que los estudiantes saben, sino como y por qué utilizan ese conocimiento en la

resolucion de problemas, la toma de decisiones y la actuacion en situaciones reales.
Procesos Cognitivos y Estrategias Didacticas

El cognitivismo y la psicologia cognitiva también sugieren que los procesos cognitivos (como
la atencién, la memoria, la comprension, la resoluciébn de problemas, entre otros) son
fundamentales en el desarrollo de competencias. De acuerdo con esta perspectiva, los
esquemas mentales o representaciones cognitivas juegan un papel clave en el aprendizaje,
ya que son las estructuras que permiten organizar la informacion de manera que pueda ser

utilizada en la solucion de problemas.

Una de las contribuciones mas relevantes de esta corriente psicoldgica es la comprensién de
que los procesos cognitivos no son estaticos, sino que estan en constante cambio y adaptacion
en funcion de las experiencias y de los contextos en los que se desarrollan. En términos
didacticos, esto implica que los procesos de ensefianza deben estar orientados a potenciar las
estrategias cognitivas de los estudiantes, de modo que se favorezca el desarrollo de

competencias que les permitan hacer frente a nuevos desafios.
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La Evaluacion como Procesamiento de la Informacion

En cuanto a la evaluacién por competencias, la psicologia cognitiva enfatiza que no solo debe
evaluarse el resultado final (la respuesta correcta), sino también cémo los estudiantes llegan
a esa solucion. Es decir, se debe evaluar no solo la habilidad técnica (la competencia
instrumental), sino también las estrategias cognitivas empleadas, el proceso de resolucién de
problemas, y la flexibilidad para adaptar las soluciones a diferentes contextos.

Asi, el modelo de evaluacién propuesto debe considerar el proceso de pensamiento del
estudiante como parte integral de su desempefio. Se debe evaluar el uso de estrategias
cognitivas como la planificacién, la evaluacion y la regulacion del propio pensamiento. Esto no
solo permite obtener una visibn mas clara de las competencias adquiridas, sino también

proporcionar retroalimentacion relevante para el desarrollo continuo del estudiante.
La Diversidad en los Procesos Cognitivos

Una de las caracteristicas centrales del enfoque cognitivo es que los seres humanos procesan
la informacion de manera diferente segun sus contextos, herencia y evolucién cognitiva. Esto
significa que, en la practica educativa, los docentes deben estar conscientes de que cada
estudiante puede tener formas particulares de aprender y procesar informacion, y, por lo tanto,

se debe adoptar una didactica diferenciada que tenga en cuenta estas variaciones.

Por lo tanto, el modelo de evaluacion debe ser lo suficientemente flexible como para adaptarse
a las diversas formas en que los estudiantes abordan los procesos de aprendizaje. Esto implica
una evaluacion individualizada que contemple no solo los resultados, sino también el proceso
cognitivo detrds de cada desempefio, favoreciendo un enfoque que valore la diversidad en la

manera de aprender y resolver problemas.
Conclusién

La fundamentacion didactica del Modelo de Evaluacién de Aprendizajes por Competencias se
basa en la psicologia cognitiva, que entiende las competencias como estructuras mentales
gue permiten a los individuos organizar, procesar y aplicar la informacion en funcién de las
demandas del contexto. En este sentido, la evaluacion debe ir mas all4 de la medicién del
conocimiento adquirido y debe centrarse en los procesos cognitivos empleados por los
estudiantes en la resolucién de problemas. Ademas, debe valorar la diversidad de los

estudiantes, promoviendo un enfoque flexible y adaptado a las distintas formas de aprendizaje.
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Este modelo, por tanto, no solo mide el conocimiento, sino que también observa y valora como

el estudiante organiza su pensamiento y aplica sus competencias en situaciones reales.

4. Vision psicolbdgica de la evaluacion por competencias

La fundamentacién psicoldégica en un Modelo de Evaluacién de Aprendizajes por
Competencias se centra en la comprensién de los procesos mentales y emocionales
involucrados en el aprendizaje y el desarrollo de competencias. Desde el ambito de la
psicologia, se reconoce que el aprendizaje es un fendbmeno complejo que involucra factores
internos (como las capacidades cognitivas, las motivaciones y los procesos emocionales) y
factores externos (como el contexto social y educativo). La psicologia cognitiva y las teorias
del aprendizaje brindan el marco conceptual para abordar cémo los individuos adquieren y

desarrollan competencias en diferentes contextos.
El Aprendizaje como Procesos Cognitivos

En términos psicoldgicos, el aprendizaje se entiende como un proceso en el que los individuos
adquieren, organizan y aplican el conocimiento a través de sus procesos mentales. La
psicologia cognitiva, en particular, sostiene que el aprendizaje no es solo un cambio en el
comportamiento, sino una organizacion interna del conocimiento que involucra la memoria, el

pensamiento, la percepcion, la resolucion de problemas y el procesamiento de informacion.

De acuerdo con la psicologia cognitiva, el concepto de competencia se asocia con la capacidad
de organizar y aplicar este conocimiento de manera efectiva en diferentes contextos. Las
competencias se consideran como una integracion de conocimientos, habilidades y estrategias
cognitivas que se utilizan para resolver problemas especificos. Es decir, las competencias no
son simplemente habilidades técnicas o destrezas, sino que son estructuras cognitivas que

permiten a los individuos organizar y utilizar su conocimiento en situaciones de la vida real.
Factores Internos y Externos en el Desarrollo de Competencias

En el desarrollo de competencias, tanto los factores internos (como las capacidades cognitivas
individuales, la motivacion y la autorregulacién) como los factores externos (como el contexto

educativo y social) juegan un papel importante. Los procesos cognitivos y emocionales deben
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ser entendidos en conjunto, ya que el contexto social y las interacciones con los demas influyen

en cdmo los estudiantes procesan y aplican el conocimiento.

La motivacion y la autoconfianza son factores psicoldgicos clave que afectan el aprendizaje
de competencias. Segun la teoria de la motivacién de Deci y Ryan (1985), la motivacién
intrinseca (el deseo de aprender por el placer de hacerlo) es esencial para el desarrollo de
competencias duraderas, ya que fomenta un aprendizaje mas profundo y significativo.
Ademas, la autorregulacion, entendida como la capacidad del estudiante para planificar,
monitorear y evaluar su propio aprendizaje, es otro factor fundamental para desarrollar

competencias de manera efectiva.
La Evaluacion Psicol6gica de las Competencias

La psicologia también ofrece enfoques relevantes para la evaluacion de competencias. Desde
la perspectiva cognitiva, la evaluacion debe ir mas alla de la medicién de los resultados (es
decir, las respuestas correctas) y debe centrarse en el proceso de pensamiento que los
estudiantes siguen para llegar a esas respuestas. La evaluacion psicolégica de competencias
debe considerar los procesos mentales involucrados en la resolucion de problemas, como el

pensamiento critico, la toma de decisiones y la resolucidn creativa de problemas.

Desde esta 6ptica, la evaluacion no solo debe centrarse en los resultados tangibles, sino en
coémo los estudiantes organizan su conocimiento, aplican estrategias cognitivas y resuelven
problemas en diversos contextos. Esto implica evaluar las competencias cognitivas como la
capacidad de pensar de manera flexible, de adaptarse a nuevas situaciones, de organizar el
conocimiento en esquemas que faciliten la resolucidn de problemas, y de utilizar las estrategias

mas apropiadas para enfrentarse a desafios complejos.
El Papel de la Autorregulacién y la Inteligencia Emocional

La autorregulacién es otro concepto importante desde la psicologia, ya que se refiere a la
capacidad de los estudiantes para controlar sus pensamientos, emociones y comportamientos
a medida que enfrentan tareas complejas. En el contexto de las competencias, la
autorregulacion permite que los estudiantes monitoreen su propio progreso, ajusten sus
estrategias segun sea necesario y perseveren ante los desafios. Esta habilidad es esencial
para la adquisicion de competencias duraderas y transferibles, ya que permite que los

estudiantes se adapten a nuevas situaciones y resuelvan problemas de manera efectiva.
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Por otro lado, el concepto de inteligencia emocional, introducido por Daniel Goleman (1995),
también juega un papel importante en el desarrollo de competencias. La inteligencia emocional
se refiere a la capacidad de reconocer, comprender y manejar las emociones propias y ajenas,
lo que influye en la manera en que los estudiantes abordan los problemas, colaboran con otros
y toman decisiones. En el ambito de las competencias, la inteligencia emocional puede
favorecer la competencia interpersonal y la competencia comunicativa, ya que permite a los
estudiantes interactuar de manera efectiva con sus comparfieros, gestionar conflictos y trabajar

en equipo.
La Evaluacion como Herramienta de Desarrollo Psicolégico

Desde una perspectiva psicolégica, la evaluacién por competencias no solo debe ser una
herramienta para medir el conocimiento, sino también un proceso que fomente el desarrollo
psicolégico y emocional de los estudiantes. Esto significa que la evaluacién debe estar
orientada a proporcionar retroalimentacion constructiva que permita a los estudiantes
identificar sus fortalezas y areas de mejora, promoviendo la autoeficacia y la motivacion

intrinseca.

Ademds, la evaluaciébn debe ser formativa y estar orientada a apoyar el proceso de
aprendizaje, no solo al final del proceso educativo. La evaluacion continua ofrece
oportunidades para que los estudiantes reflexionen sobre su propio aprendizaje, ajusten sus

estrategias y mejoren sus competencias de manera gradual y constante.
Conclusién

La fundamentacién psicoldégica de un Modelo de Evaluacién de Aprendizajes por
Competencias se centra en los procesos mentales que subyacen al aprendizaje y el desarrollo
de competencias. Desde la perspectiva de la psicologia cognitiva, las competencias se
entienden como estructuras mentales que permiten a los individuos procesar y aplicar la
informacién en contextos especificos. Factores como la motivacion, la autorregulacion, la
inteligencia emocional y el contexto social son fundamentales en el desarrollo de
competencias. La evaluacion, por lo tanto, debe centrarse en el proceso cognitivo y emocional
de los estudiantes, evaluando no solo los resultados finales, sino también cédmo estos llegaron
a esas soluciones. Esta vision integral de la evaluacion contribuye al desarrollo no solo de
competencias técnicas, sino también de habilidades emocionales y cognitivas esenciales para

la vida en sociedad.
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5. Visidn socioldgica de la evaluacion por competencias

La fundamentacién socioldgica de un Modelo de Evaluacién de Aprendizajes por
Competencias se basa en el reconocimiento de que las competencias no son solo una cuestion
individual, sino que se desarrollan y se movilizan en contextos sociales, a través de la
interaccion y la cooperacion. Las competencias son entendidas como habilidades,
conocimientos y actitudes que se configuran no solo en el individuo, sino también en las
relaciones sociales y las dinAmicas de grupo. La sociologia, por tanto, ofrece una vision clave
sobre cémo las competencias se desarrollan dentro de un marco social, y cémo las
interacciones y el trabajo cooperativo en contextos educativos contribuyen al desarrollo de

estas competencias.
La Sociologia del Trabajo y el Capital Humano

La sociologia, a través de pensadores como Becher (1964), Barnett (2006) y Brunet (1981),
hainfluido profundamente en el concepto de competencias, sobre todo en relacion con la teoria
del capital humano. Esta teoria, desarrollada en la década de los noventa, sostiene que el
capital humano —es decir, el conjunto de conocimientos, habilidades y experiencias de un
individuo— es un factor clave para el éxito en el mercado de trabajo. La competitividad de las
organizaciones y la economia global depende del desarrollo de las competencias de los

trabajadores.

En este sentido, el mercado de trabajo y las transformaciones de los procesos productivos
exigen que las personas posean competencias que vayan mas alla de los conocimientos
técnicos, involucrando también habilidades interpersonales, cognitivas y emocionales. Asi, el
desarrollo de competencias no solo responde a las necesidades del mercado laboral, sino que
se fundamenta en la capacidad del ser humano para adaptarse a un entorno en constante

cambio y transformacion.

El Hombre como Centro del Desarrollo: Satisfaccion de Necesidades y Desarrollo

Humano

Desde una perspectiva sociolégica, las competencias se desarrollan no solo con el fin de
satisfacer las necesidades del mercado laboral, sino también para satisfacer las necesidades
humanas y promover el desarrollo integral de los individuos. Esta vision pone al ser humano

en el centro del proceso educativo y de formacion. El desarrollo de competencias se entiende
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como un proceso integral qgue no solo responde a demandas laborales, sino que también

contribuye al bienestar personal, el crecimiento social y la participacion activa en la sociedad.

De acuerdo con esta visidn, las competencias no solo permiten a los individuos acceder al
mercado laboral, sino que también les otorgan la capacidad de participar de manera activa en
la vida social, cultural y politica. Asi, el objetivo educativo no es solo la transmision de
conocimientos técnicos, sino la preparacion de ciudadanos capaces de actuar con

responsabilidad en un mundo socialmente complejo.
Competencias en el Contexto Social: Saber Ser, Saber Pensar, Saber Hacer

La flexibilidad de los procesos de trabajo es otro elemento fundamental en esta visién
socioldgica de las competencias. En el contexto educativo, las competencias se desarrollan a
través de un proceso dindmico y dialéctico que involucra la integracién de saberes y
habilidades. Los pensadores como Becher y Barnett destacan que la educacion debe permitir

a los individuos desarrollar competencias en tres dimensiones:

Saber ser: Esta dimension involucra las competencias relacionadas con el comportamiento,
las actitudes y la capacidad para interactuar en contextos sociales. Involucra la habilidad para
tomar decisiones éticas, reconocer valores y ejercer un comportamiento responsable en la

sociedad.

Saber pensar: Se refiere a las competencias cognitivas, como el pensamiento critico, la
resoluciéon de problemas, el analisis y la toma de decisiones informadas. Estas habilidades
permiten a los individuos abordar situaciones complejas y adaptarse a los cambios en su

entorno.

Saber hacer: Este componente esta relacionado con las habilidades técnicas y practicas
necesarias para desempefiar una actividad especifica. Se refiere a la capacidad para aplicar

el conocimiento en situaciones reales y llevar a cabo tareas de manera efectiva.

En este enfoque, las competencias son el resultado de la integraciébn de estas tres
dimensiones, lo cual requiere no solo de capacidades cognitivas, sino también de una actitud

ética y cooperativa que se desarrolla dentro de un contexto social.
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Competencias como Producto de la Interaccion Social

La sociologia también destaca que las competencias se desarrollan y se movilizan en un marco
de interaccion social. En este sentido, el trabajo cooperativo y el dialogo juegan un papel
crucial en el proceso de desarrollo de competencias. Como sugieren autores como Barnett
(2006) y Becher (1964), las competencias se desarrollan en contextos reales de trabajo y
aprendizaje, en los cuales los individuos interactdan entre si, comparten conocimientos y se

enfrentan a desafios de manera conjunta.

La interaccién social en el aula, el trabajo en equipo, el intercambio de ideas y la resolucién
conjunta de problemas son actividades clave para el desarrollo de competencias. La capacidad
de trabajar en equipo, de dialogar y de colaborar con otros es fundamental para el éxito en el
mundo laboral y en la vida social en general. En este sentido, el trabajo colaborativo dentro de
un modelo educativo basado en competencias no solo desarrolla habilidades técnicas, sino

que también promueve la competencia interpersonal y la inteligencia emocional.
La Evaluacion de Competencias como Proceso Social

La evaluacién de competencias debe considerar no solo los resultados individuales, sino
también los procesos de interaccidn social en los que los estudiantes participan. En lugar de
ser una evaluacién centrada Unicamente en el rendimiento individual, la evaluacion de
competencias debe reconocer que el aprendizaje y el desarrollo de competencias son

procesos colectivos y sociales.

La evaluacion debe ser formativa y orientada a observar cémo los estudiantes participan en
actividades grupales, como colaboran con sus comparfieros y como se enfrentan a problemas
en situaciones reales. En este contexto, la evaluacion no solo mide el conocimiento técnico,
sino también las habilidades sociales, la colaboracion y la responsabilidad social de los

estudiantes.
Conclusién

La fundamentacion sociolégica para un Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por
Competencias resalta la importancia de los contextos sociales en los que se desarrollan las
competencias. Las competencias no son simplemente capacidades individuales, sino que se
construyen y movilizan en la interaccion social, en el trabajo cooperativo y en la resolucion de

problemas de manera conjunta. La educacidén debe ser vista como un proceso que no solo
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satisface las necesidades del mercado laboral, sino que también promueve el desarrollo
humano integral y la participacion activa en la sociedad. La evaluacién de competencias debe
tener en cuenta estos aspectos, observando tanto las habilidades técnicas como las sociales
y emocionales, y fomentando una educacion centrada en la cooperacién y el desarrollo del ser

humano en su totalidad.
6. Vision epistemoldgica de la evaluacién por competencias

La fundamentacién epistemologica de un Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por
Competencias tiene que ver con los fundamentos del conocimiento, la naturaleza del
aprendizaje y cdmo se produce, transmite y valida el conocimiento. En este sentido, se refiere
a las concepciones filoséficas y tedricas sobre el conocimiento, cdGmo se obtiene y coémo se
valida en el contexto de la evaluacién por competencias. Se integran aqui nociones sobre el
conocimiento como un proceso dinamico, un fenédmeno social y cognitivo, y su relacién con el

contexto y los actores que lo producen.
El Conocimiento como Proceso Dindmico y Contextual

Desde una perspectiva epistemoldgica, el conocimiento no es algo estatico, sino un proceso
dinAmico y en constante transformacion. En este contexto, se abandona la idea de que el
conocimiento es simplemente algo que se recibe pasivamente, para adoptar una vision en la
que el conocimiento es construido activamente por el individuo y contextualizado por su

interaccion con el entorno social, cultural y educativo.

Siguiendo los principios del constructivismo y las ideas planteadas por autores como Piaget,
Vygotsky y Morin, el conocimiento es visto como algo que se construye a través de las
interacciones sociales, los procesos cognitivos del estudiante y el enfrentamiento con
problemas significativos dentro de contextos reales. En este sentido, el modelo de evaluacion
de competencias debe considerar que los aprendizajes no son solo informaciéon a memorizar,
sino saberes que se construyen a través de la experiencia y de la resolucion de problemas en
contextos auténticos. La evaluacion no solo mide qué sabe el estudiante, sino también como
aplica ese saber y como es capaz de resolver problemas en situaciones que se asemejan a la

vida real.
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El Conocimiento y su Relacion con la Realidad

El conocimiento se construye también en relacion con la realidad, entendida como un conjunto
de fendmenos y situaciones que el estudiante enfrenta, interpreta y aborda desde su
perspectiva. La epistemologia, especialmente en el enfoque de Morin, resalta que el
conocimiento es siempre una interpretacion de la realidad, que esté influenciada por los

valores, las creencias y las experiencias del sujeto.

De acuerdo con este enfoque, la evaluacion de las competencias debe ir mas all4 de medir la
cantidad de informacién adquirida, y centrarse en cémo los estudiantes enfrentan y resuelven
situaciones reales, como interpretaban y gestionan la incertidumbre, cémo integran
conocimientos y como aprenden de sus interacciones sociales y de sus experiencias. Este
enfoque reconoce que el conocimiento no es simplemente una abstraccion intelectual, sino
que se manifiesta de manera concreta y Util en la vida cotidiana del estudiante, dentro de su

contexto social y cultural.
El Conocimiento como Proceso Social

En relacién con las ideas sociol6gicas que hemos explorado, el conocimiento también se ve
desde una perspectiva social. Segun Vygotsky, el conocimiento se produce en el intercambio
social y es el resultado de un proceso de interaccién, donde las ideas y los conceptos se
construyen colectivamente. Esto implica que la evaluacion de competencias no solo debe
centrarse en lo que sabe el estudiante de manera individual, sino también en como interactia
con otros, cOmo comparte y negocia el conocimiento y como trabaja en colaboracion para

resolver problemas.

En el contexto de la evaluacion, se debe considerar que las competencias implican tanto un
conocimiento técnico, como una habilidad para interactuar y trabajar con otros, resolviendo
problemas de forma conjunta. En este sentido, la evaluacién debe ser un proceso mas
inclusivo, observando como el estudiante desarrolla sus habilidades cognitivas en interacciéon
con otros, cémo integra diversos saberes y como aplica el conocimiento en la resolucién de
problemas colectivos. Esta visién epistemolégica refuerza la idea de que las competencias no
son solo producto del conocimiento individual, sino que se socializan, se comparten y se

completan en el trabajo conjunto.
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El Conocimiento como Practica Reflexiva

La epistemologia también plantea que el conocimiento debe ser entendido como una préactica
reflexiva. Seguiin Habermas y otros epistemélogos contemporaneos, el conocimiento no es solo
objetivo, sino que debe ser cuestionado, discutido y reconstruido de manera continua. Esta
idea es clave en el contexto de la evaluacién por competencias, ya que implica que los
estudiantes no solo deben demostrar lo que saben, sino también reflexionar sobre su propio

conocimiento y sobre como este puede evolucionar a medida que enfrentan nuevos desafios.

El pensamiento critico, la autonomia y la reflexiébn se convierten en competencias esenciales
en este modelo. Evaluar la competencia de un estudiante no es solo medir sus resultados, sino
también analizar su proceso de aprendizaje: cdmo reflexiona sobre lo que ha aprendido, cémo

cuestiona sus ideas y cdmo integra nuevas perspectivas en su comprension del mundo.
El Conocimiento en Relacién con la Evaluacién

Desde un punto de vista epistemoldgico, la evaluacién de competencias debe ser coherente
con la visién constructivista del conocimiento. En lugar de concebirla como un acto de
verificacién de lo que el estudiante ha memorizado, la evaluacién debe ser entendida como un
proceso de retroalimentacién, en el cual se permite al estudiante demostrar no solo lo que
sabe, sino cémo resuelve problemas, cémo aplica el conocimiento en situaciones practicas y

cémo evoluciona en su comprension de los conceptos.

La evaluacion formativa debe estar orientada a proporcionar retroalimentacion constante,
permitiendo que los estudiantes reflexionen sobre su propio conocimiento, identifiquen sus
fortalezas y areas de mejora, y tengan la oportunidad de seguir aprendiendo. EI modelo de
evaluacion debe centrarse en la adquisicion de competencias como un proceso continuo y

dinamico, no como una medicion unica y final.
Conclusién

La fundamentacién epistemoldgica para el Modelo de Evaluacién de Aprendizajes por
Competencias resalta que el conocimiento es un proceso dinamico, contextual y social, que
se construye y se valida en la interaccion constante entre el estudiante, su entorno social y las
tareas de aprendizaje. El modelo de evaluacion debe centrarse en la aplicacién practica del
conocimiento, en la resolucibn de problemas reales y en la reflexién critica sobre el

conocimiento adquirido. La evaluacién debe ser un proceso continuo, en el que el estudiante
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no solo demuestre lo que sabe, sino que también sea capaz de integrar y aplicar ese

conocimiento de manera flexible y efectiva en contextos auténticos.

Sintesis tedricay fundamentacion del modelo de evaluacion propuesto

Autor / Enfoque

Tob6n (2010) —
Socioformacion

Perrenoud
(2004) —
Enfoque
constructivista

Gimeno
Sacristan (2008)

Villa & Poblete
(2007)

Stufflebeam
(1987) — Modelo
CIPP

Tabla 1. Sintesis tedrica del modelo de evaluacion

Concepcion de
competencias

Integracion de
saberes (saber
ser, saber hacer,
saber conocer y
saber convivir)
orientados a la
resolucion de
problemas del
contexto
Capacidad de
movilizar
recursos
cognitivos para
enfrentar
situaciones
complejas
Competencias
como
articulacion entre
conocimientos,
habilidades y
actitudes

Desarrollo
progresivo de
competencias
geneéricas y
especificas

Evaluacion
entendida como
proceso
sistematico para
la toma de
decisiones y la
mejora

Enfoque de
evaluacion

Evaluacion
formativa,
integral y
continua

Evaluacién
orientada al
aprendizaje
y al
desempefio

Evaluacién
integral del
aprendizaje

Evaluacion
criterial y
sistematica

Evaluacién
de procesos
y resultados

Instrumentos
predominantes

Rubricas
socioformativas,
portafolio de
evidencias,
proyectos
formativos

Situaciones
problema,
evaluacion
auténtica

Observacion
sistematica,
criterios explicitos

Indicadores de
logro, matrices de
evaluacion

Informes
evaluativos,
retroalimentacion
continua

Aporte al
modelo
propuesto

Sustenta la
centralidad de
la rdbrica
socioformativa
y del portafolio
como eje del
modelo

Refuerza la
evaluacion
basada en el
desempefioy la
aplicacion
contextual del
aprendizaje

Fundamenta la
coherencia
entre curriculo,
ensefanza y
evaluacion

Aporta la
estructura de
criterios e
indicadores
alineados a
resultados de
aprendizaje

Refuerza la
evaluacion
COmo proceso
de mejora y
apoyo a la toma
de decisiones

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis comparativo de los principales enfoques

tedricos sobre la evaluacion por competencias.
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A partir del andlisis comparativo de los principales enfoques teéricos sobre la evaluacién por
competencias, se identifican elementos comunes y complementarios que sustentan el modelo
de evaluacioén propuesto en la presente investigacion. En particular, se destacan la centralidad
de la evaluacion formativa, el uso de criterios e indicadores explicitos, la evaluacién del
desempefio en contextos reales y la retroalimentacién orientada a la mejora continua. Estos
aportes teéricos permiten articular un modelo de evaluacién coherente con el enfoque por

competencias y pertinente al contexto universitario objeto de estudio.

2. Marco Conceptual

La formacién basada en competencias ha ganado relevancia en los sistemas educativos como
un enfoque que busca preparar a los estudiantes no solo para responder a los requerimientos
académicos, sino también para enfrentar de manera efectiva los desafios del mundo real. Este
enfoque, estrechamente ligado al paradigma socioformativo, integra diversos elementos
conceptuales que permiten comprender y operacionalizar las competencias en el contexto

educativo.

2.1. Formacion Basada en Competencias

La formacién basada en competencias ha ganado relevancia en los sistemas educativos como
un enfoque que busca preparar a los estudiantes no solo para responder a los requerimientos
académicos, sino también para enfrentar de manera efectiva los desafios del mundo real. Este
enfoque, estrechamente ligado al paradigma socioformativo, integra diversos elementos
conceptuales que permiten comprender y operacionalizar las competencias en el contexto

educativo.

2.1.1. Socioformacion

La socioformacion, propuesta por Tobén (2013), es un paradigma pedagdgico que se centra
en el desarrollo de competencias para la resolucion de problemas sociales, éticos y
ambientales. Este enfoque reconoce la educacion como un proceso integral en el que los
estudiantes construyen conocimientos significativos y Gtiles mediante la interaccién con su

entorno.
Sus principios fundamentales incluyen:

e Laintegracion del saber, el saber hacer y el saber ser.
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¢ El aprendizaje significativo en contextos reales.
¢ Laformacion para el trabajo colaborativo y la responsabilidad social.
Sus ejes fundamentales incluyen:

¢ |dentificacion del problema y definicion de productos esperados: El proceso formativo
parte de un problema relevante para los estudiantes, relacionado con su contexto
personal, familiar, social o profesional. Este problema puede ser planteado por el
docente o los estudiantes, pero siempre busca que sea significativo y asumido como
propio, estableciendo productos 0 metas concretas para guiar el aprendizaje.

e Andlisis de saberes previos: Se identifican los conocimientos, experiencias,
percepciones y valores que los estudiantes poseen respecto al problema planteado.
Este analisis se realiza continuamente, no solo al inicio, para ajustar el proceso
formativo y conectar los saberes previos con nuevos aprendizajes, fortaleciendo la

motivacion y la autoestima.

e Trabajo colaborativo: La socioformacion fomenta la interaccion entre los estudiantes,
organizandolos en equipos o comunidades de aprendizaje que trabajan en proyectos
comunes o complementarios. Este eje busca articular las acciones de todos los
participantes para interpretar, argumentar y resolver el problema planteado,

fortaleciendo las habilidades sociales y el aprendizaje compartido.

e Gestion y co-creacion del conocimiento: En este eje, los estudiantes investigan,
organizan, analizan y adaptan la informacién relevante para comprender y abordar el
problema. La co-creacion del conocimiento se apoya en tecnologias digitales,

promoviendo un aprendizaje activo y reflexivo.

¢ Contextualizacion y diagnéstico: Se analiza el entorno en el que surge el problema y
se determina su relevancia. Este diagnostico puede ser real o simulado, a través de
estudios de caso o ejemplos practicos, y permite que los estudiantes apliquen sus

aprendizajes con pertinencia y claridad.

e Resolucion del problemay aplicacion practica: Los estudiantes articulan conocimientos

y experiencias para plantear soluciones, desarrollar estrategias y, en algunos casos,
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resolver el problema en contextos simulados o reales. Este eje es clave, ya que busca

conectar el aprendizaje con la accién, integrando diversas disciplinas y enfoques.

e Socializacion del proceso y los resultados: Finalmente, los estudiantes comparten los
productos logrados y el proceso seguido con sus pares, familias, instituciones y
comunidades. Este eje fortalece la reflexion sobre el aprendizaje, fomenta el uso de
tecnologias para la difusién y establece acciones de mejora para futuros proyectos.

Los siete ejes de la socioformacion destacan por su enfoque holistico e integrador, orientado
hacia el aprendizaje significativo y la resolucion de problemas del contexto. Cada eje
contribuye al desarrollo de competencias, fomenta la participacion activa de los estudiantes y
fortalece su vinculacion con el entorno, promoviendo una educacién pertinente vy

transformadora.

2.1.2. Formacién Basada en Competencias

La formacion basada en competencias trasciende la simple adquisicion de conocimientos.
Segun Tobon (2013), las competencias se entienden como la capacidad para integrar
conocimientos, habilidades y actitudes en la resolucion de problemas especificos en contextos

diversos.

Este enfoque se caracteriza por:
e La orientacion hacia resultados de aprendizaje claros y medibles.
e El énfasis en la aplicabilidad del conocimiento en situaciones practicas.
e La evaluacion continua para el desarrollo integral del estudiante.

2.1.3. Competencias
Son capacidades complejas que combinan conocimientos, habilidades y actitudes para

responder de manera efectiva a los retos en contextos particulares.
Segun Tobdn (2017), se clasifican en:

e Basicas: Aquellas esenciales para desenvolverse en la vida diaria (lectura, escritura,

célculo basico).

e Genéricas: Competencias transversales aplicables a diferentes contextos (trabajo en

equipo, pensamiento critico, resolucion de problemas).
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o Especificas: Competencias propias de una disciplina o profesion (manejo de

herramientas técnicas, procedimientos especializados).

2.1.4. Saberes
La formacion basada en competencias reconoce tres tipos fundamentales de saberes:

e Saber conocer: Vinculado a los conocimientos tedricos y conceptuales.
e Saber hacer: Relacionado con las habilidades practicas y procedimentales.
e Saber ser: Orientado a las actitudes, valores y comportamientos éticos.

Estos saberes, segun Tobdn (2013), deben integrarse de manera dinamica y contextual en el

desarrollo de las competencias.

2.1.5. Proyectos Formativos
Los proyectos formativos son una herramienta clave en la socioformacion. Segun Tobdn
(2017), estos permiten a los estudiantes abordar problemas reales o simulados a traves de la

integracién de los saberes.

Sus caracteristicas principales incluyen:
e El trabajo interdisciplinario.
¢ Lavinculacion con problemas relevantes del entorno.
e La promocion del aprendizaje colaborativo.

2.1.5. Rubricas Socioformativas
Las rabricas socioformativas son instrumentos disefiados para evaluar el nivel de dominio de
las competencias. Estas permiten medir de manera objetiva y transparente el desempefio de

los estudiantes, considerando los diferentes niveles de logro.
Segun Tobdn (2013), las rubricas deben ser:

e Claras y especificas.

¢ Contextualizadas en problemas reales.

¢ Orientadas a la retroalimentacion continua.
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2.1.6. Conclusion

La formacioén basada en competencias, bajo el enfoque socioformativo, constituye un marco
teérico y practico que articula los saberes, los proyectos formativos y las rubricas
socioformativas para el desarrollo integral de los estudiantes. Este enfoque no solo busca la
transmisién de conocimientos, sino también la formacion de ciudadanos competentes, éticos
y responsables, capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI. La comprension de estos
elementos es esencial para disefiar y aplicar modelos educativos que promuevan un

aprendizaje significativo, orientado al desarrollo humano y social.

2.2. Evaluacién de Aprendizajes

La evaluacién educativa constituye un pilar fundamental en cualquier proceso de ensefianza-
aprendizaje, pues permite medir, valorar y retroalimentar el progreso de los estudiantes. En el
marco de la formacién basada en competencias, la evaluacién adquiere un caracter dinamico
y formativo, orientado al desarrollo integral del estudiante y a la medicion de su nivel de

dominio de las competencias.

2.2.1. Evaluacion por Competencias
En el contexto de la formacion por competencias, la evaluacibn no se limita a medir
conocimientos aislados, sino que busca analizar la integracion de conocimientos, habilidades

y actitudes en la resolucion de problemas reales.
Tobon (2013) enfatiza que la evaluacion por competencias debe ser:

¢ Integral: Considerando todos los aspectos del aprendizaje (saber conocer, saber hacer

y saber ser).
¢ Contextualizada: Vinculada a situaciones auténticas o simuladas del entorno.
¢ Continua: Realizada de manera sistematica a lo largo del proceso formativo.

2.2.2. Tipos de Evaluacion
2.2.2.1. Segun el Momento de Aplicacién
e Diagnostica: Se realiza al inicio del proceso de aprendizaje para identificar el nivel
previo de conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes. Permite planificar

estrategias pedagogicas adecuadas.
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Formativa: Ocurre durante el proceso de aprendizaje. Su objetivo es monitorear y
retroalimentar el progreso del estudiante para ajustar las estrategias educativas y

mejorar los resultados.

Sumativa: Se aplica al final de un proceso o ciclo de aprendizaje para valorar el logro

de los objetivos establecidos y determinar el nivel de dominio alcanzado.

2.2.2.1. Segun la Participacién

Autoevaluacion: El estudiante reflexiona sobre su propio desempenfio, identificando

fortalezas y areas de mejora.

Coevaluacion: Los compafieros evalian mutuamente sus desempefios, fomentando el

trabajo colaborativo y la critica constructiva.

Heteroevaluacion: El docente o evaluador externo valora el desempefio del estudiante

de acuerdo con criterios previamente establecidos.

2.2.3. Instrumentos de Evaluacién

Los instrumentos son herramientas que permiten recoger evidencias del aprendizaje de los

estudiantes. En el enfoque por competencias, estos deben ser diversos y adaptados a los

contextos especificos. Algunos de los instrumentos mas relevantes son:

Examenes escritos y orales: Miden conocimientos conceptuales y habilidades de

comunicacion.

Portafolios: Recopilan evidencias del aprendizaje, como proyectos, investigaciones y

tareas.

Rubricas socioformativas: Evaluan el nivel de dominio de competencias mediante

criterios especificos y escalas descriptivas.

2.2.4. Retroalimentacion y Metaevaluacion

La retroalimentacion es un proceso continuo en la evaluacién formativa, que permite al

estudiante comprender su progreso y ajustar su aprendizaje. Segun Boud (2000), una

retroalimentacién efectiva debe ser especifica, constructiva y oportuna.

Por su parte, la metaevaluacion consiste en valorar los procesos de evaluacién mismos,

asegurando su pertinencia, objetividad y alineacion con los objetivos educativos.
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2.2.5. Evaluacion Basada en Evidencias

El enfoque por competencias se centra en la generacién y andlisis de evidencias concretas
del aprendizaje. Estas evidencias, obtenidas a través de los instrumentos de evaluacién, son
fundamentales para determinar el nivel de dominio de las competencias y para tomar

decisiones pedagdgicas.

2.2.6. Conclusién

La evaluaciéon en el enfoque por competencias trasciende la mera calificacibn numérica,
convirtiéndose en un proceso integral que abarca la valoracion de conocimientos, habilidades
y actitudes. Este modelo promueve una evaluacidn contextualizada, continua y basada en
evidencias, garantizando la formacion de estudiantes competentes para enfrentar los retos del
mundo real. Entender la evaluacion desde esta perspectiva es esencial para disefiar
estrategias pedagogicas y sistemas de evaluacién que impulsen el desarrollo integral del

estudiante y su aprendizaje significativo.

3. Marco Contextual
En este tercer epigrafe del capitulo | de la tesis se describe el marco contextual sobre el cual

se ha desarrollado la tesis.

Contempla tres partes esenciales: La primera parte da cuenta del contexto internacional de la
educacién superior universitaria relacionado con sus tendencias actuales. Este se constituye

un referente necesario para la investigacion.

En la segunda parte se describe brevemente la concepcion que se tiene sobre la educacion
desde la perspectiva de la Nueva Ley de la educacion boliviana Avelino Sifiani y Elizardo Pérez
y la perspectiva del Nuevo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana desde la vision

de la formacion profesional basado en competencias.

En la dltima parte se describe el Modelo Educativo de la Universidad Privada Domingo Savio

donde se desarroll6 la investigacion.
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3.1. Descripcién del Contexto de la Investigacidn

3.1.1. El Contexto Internacional de la Educacién Universitaria
La formacion basada en competencias ha tomado fuerza a nivel global como un enfoque
centrado en el aprendizaje significativo, la movilidad académica y la mejora continua de la

calidad educativa.
3.1.1.1. Los Cuatro Pilares de la Educaciéon segun Delors (1996)

La UNESCO, a través del informe liderado por Jacques Delors, definid los "Cuatro Pilares de

la Educacién”, que han sido fundamentales para las reformas educativas:
e Aprender a conocer: el desarrollo de la capacidad de adquirir conocimiento.
e Aprender a hacer: la aplicacién de los conocimientos en contextos reales.
e Aprender a vivir juntos: fomentar la cooperacion, la tolerancia y la paz.
e Aprender a ser: promover el desarrollo integral de la persona.
3.1.1.2. Proyectos Tuning: Europay América Latina

e Tuning Europa: Este proyecto, desarrollado por universidades europeas, busca
estandarizar las competencias genéricas y especificas, facilitando la movilidad

académica y el reconocimiento de estudios.

e Tuning América Latina: Este proyecto incluye a 182 universidades latinoamericanas y
tiene como objetivo homogeneizar competencias genéricas y especificas, garantizando

la movilidad estudiantil regional y el reconocimiento de aprendizajes.
3.1.1.3. Referente en América Latina: Sergio Tobén (Colombia)

Colombia ha sido un referente destacado en la socioformacién. Sergio Tobén (2013) plantea
un modelo de formacién por competencias que integra la resolucion de problemas reales, la
colaboracién, y la creacioén de conocimiento pertinente. Este enfoque conecta la educacion
con las necesidades sociales, fortaleciendo el desarrollo integral y la responsabilidad ética de

los estudiantes.
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3.1.1.4. Otro referente en América Latina: Carlos Chiavenato (Brasil)

Desde Brasil, Carlos Chiavenato ha contribuido al enfoque por competencias con un modelo
que enfatiza la relacién entre habilidades practicas y las exigencias del mercado laboral. Su
vision destaca la importancia de una educacién que responda a las demandas empresariales

y sociales mediante una formacién contextualizada y centrada en resultados.
3.1.1.5. Referente en América del Norte: Boyatzis (1982)

En Norteamérica, Richard E. Boyatzis es clave para entender el enfoque por competencias.
En su libro The Competent Manager: A Model for Effective Performance, Boyatzis introduce
un modelo que integra competencias emocionales, sociales y cognitivas, destacando la
importancia de estas dimensiones en el desempefio profesional y la formacion académica.En
sintesis, la tendencia mundial en el &mbito de la educacidn superior universitaria esta centrada
en establecer un modelo educativo basado en competencias a partir de la identificacion de la
necesidad de contar con un sistema internacional, que permita el reconocimiento de estudios
superiores y la experiencia profesional mediante la valoracion y certificacion de las

competencias logradas.
3.1.1.6. Conclusién

El modelo de Sergio Tobon se adapta particularmente bien al contexto educativo y social de

Bolivia debido a varios factores:

e Pertinencia local: La socioformacion enfatiza la resolucion de problemas reales y
relevantes para el entorno inmediato, lo que es crucial en un pais con marcadas

diferencias culturales y econdmicas.

o Desarrollo integral: Este enfoque no solo busca competencias técnicas, sino también
fomenta valores y actitudes que fortalecen la cohesion social, una necesidad clave en

Bolivia.

e Enfoque colaborativo: La socioformacién propone métodos de aprendizaje
colaborativos, que encajan con las dinAmicas comunitarias y colectivas tradicionales

de Bolivia.

¢ Flexibilidad metodolégica: EI modelo de Tobdn permite integrar tecnologias y métodos

modernos de ensefanza sin desvincularse de las realidades locales.
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Aspecto Jacques Tuning Tuning Socioformaci Boyatzis Carlos
Delors Europa América on (Tobén, (Norteaméric  Chiavenato
(UNESCO) Latina Colombia) a) (Brasil)

Enfoque Formacioén Competenci Competencia  Competencias Competencia  Relaciéon

principal integral as genéricas s genéricasy  vinculadas a 5 habilidades-
basada en y especificas. problemas emocionales, practica
cuatro especificas. sociales. sociales y laboral.
pilares. cognitivas.

Propésito  Aprendizaje = Movilidad Reconocimien = Resolucién de = Mejora del Formacién
alolargode académica to de estudios = problemas en desempefio ajustada a las
la vida. internacional regionales. contextos profesional. demandas

. locales. del mercado.

Areas Todas las Todas las Areas Problemas Gestion y Competencia

prioritarias dimensiones disciplinas estratégicas contextualizad  liderazgo s aplicadas a
de la universitaria comosaludy osenla empresarial. empresas y
educacion. S. educacion. realidad local. organizacione

S.

Metodolog Integracion Centradaen = Similar al Resolucion de | Desarrollo de = Enfoque

ia de resultados europeo, problemas y competencias = practico con
conocimient = de adaptado ala | colaboracion. en escenarios = evaluacion
os y valores. aprendizaje.  region. reales. especifica.

En contraste con otros modelos, como el de Boyatzis, que tiene un enfoque mas corporativo,
o0 Tuning, que busca estandarizacion internacional, la socioformacién de Tobdn prioriza el
contexto sociocultural y las necesidades locales. Esto lo hace especialmente vélido para
Bolivia, donde la educacion debe ser un puente entre las demandas globales y las

particularidades nacionales.

En conclusiéon, el modelo de Tobdn se posiciona como la mejor alternativa para guiar un
sistema educativo basado en competencias en Bolivia, proporcionando herramientas

relevantes para una formacién integral, contextualizada y socialmente responsable.

3.1.2 El Contexto Nacional de la Educaciéon Universitaria

El sistema educativo boliviano esta enmarcado en la Ley N° 070 de Educacion “Avelino Sifani-
Elizardo Pérez”, promulgada el 20 de diciembre de 2010. Esta norma establece los principios
fundamentales y orientaciones pedagogicas del sistema educativo, con un enfoque centrado
en la descolonizacion, la interculturalidad y la pertinencia social, aspectos esenciales que

guian la educacion universitaria tanto en instituciones publicas como privadas.
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3.1.2.1. Ley de Educacion Avelino Sifiani-Elizardo Pérez y su Relacién con la Formacion

y Evaluacion por Competencias

La Ley Avelino Sifiani define un marco de referencia que busca la transformacion del

sistema educativo boliviano a través de principios como:

Descolonizacién: Promover una educacion critica que elimine las estructuras coloniales

en la formacion y permita el desarrollo desde las identidades culturales propias.

Interculturalidad y plurilingliismo: Garantizar una educacion inclusiva que respete la

diversidad cultural y linguistica del pais.

Educacion productiva y comunitaria: Vincular el proceso educativo con las necesidades
productivas y comunitarias, lo que esta estrechamente relacionado con la formacién

por competencias.

El enfoque educativo propuesto por esta ley impulsa la formacion integral del estudiante

mediante el desarrollo de competencias que permitan responder a los desafios locales y

globales. La evaluacion en este marco no se limita a la acumulacion de conocimientos tedricos,

sino que incluye la capacidad de resolver problemas concretos en contextos reales. Elementos

claves de esta relacion incluyen:

La integracién de saberes (ser, hacer y conocer) en el proceso educativo.
La orientacién hacia la formacion practica vinculada a la realidad comunitaria.

La evaluacion desde criterios de pertinencia social y el impacto de las competencias

en el entorno.

3.1.2.2. Educacién Universitaria en el Contexto Nacional

En Bolivia, el sistema universitario esta compuesto por universidades publicas, universidades

privadas y las escuelas superiores de formacion de maestros, entre otras instituciones de

educacion superior. Estas instituciones tienen enfoques, prioridades y modelos educativos que

reflejan las caracteristicas de la Ley Avelino Sifiani, aunque con grados variables de aplicacion.
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Universidades Publicas

Las universidades publicas bolivianas, organizadas en el sistema de la Universidad Boliviana
y coordinadas por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), representan el
sector mas grande y tradicional de la educacién superior en el pais. Estas instituciones cuentan

con principios que reflejan los valores de gratuidad, autonomia y responsabilidad social.

En su mayoria, las universidades publicas han comenzado a incorporar modelos basados en
competencias en sus curriculos, aunque su implementacion es desigual y depende de cada

facultad o programa.

Los modelos de evaluacién tienden a estar mas orientados a la adquisicion de conocimientos
tedricos que a las competencias préacticas, aunque hay esfuerzos por modernizar este

enfoque.

La evaluacion se ha centrado en exdmenes escritos y trabajos de investigacion, pero se ha
comenzado a incluir portafolios, proyectos y otras herramientas que permiten evaluar

competencias.
Desafios:

e La transicibn hacia un modelo basado en competencias enfrenta limitaciones
estructurales, como la falta de recursos, formacion docente especifica y actualizacion

curricular.
e Lagran cantidad de estudiantes y la diversidad cultural del pais requieren modelos
Universidades Privadas

Las universidades privadas en Bolivia representan un sector en crecimiento, caracterizado por

su enfoque en la calidad, innovacién y relacion con el mercado laboral.

Estas instituciones tienden a adoptar con mayor rapidez las tendencias globales, incluyendo

el enfoque basado en competencias.

La evaluacion incluye una combinacion de pruebas tedricas, proyectos practicos y

vinculaciones con el entorno empresarial y social.
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Algunas universidades privadas se destacan por implementar modelos que combinan

competencias técnicas, sociales y éticas, fomentando la formacién integral del estudiante.
Ventajas:

¢ Mayor flexibilidad para implementar curriculos modernos y adaptados al enfoque por

competencias.
e Recursos tecnoldgicos y metodoldgicos mas avanzados para evaluar competencias.
Desafios:

e Garantizar que la formacién por competencias no se limite a la capacitacion técnica y

considere una formacion integral.

¢ Reducir la brecha entre las realidades socioeconémicas de los estudiantes y las

demandas del mercado laboral.
3.1.2.3 Conclusién

La Ley Avelino Sifiani establece un marco ideal para una educacién basada en competencias,
al priorizar la pertinencia social, la interculturalidad y la integracién de saberes. Sin embargo,
su aplicacion en el ambito universitario enfrenta desafios especificos tanto en las

universidades publicas como privadas.

Andlisis Comparativo entre Universidades Publicas y Privadas

Aspecto Universidades Publicas Universidades Privadas
Acceso y cobertura Gratuito, accesible para una amplia Pagado, con mayor cobertura en
poblacion estudiantil. areas urbanas.
Implementacién de En proceso, con heterogeneidad Mas avanzada, con curriculos
competencias segun la facultad o carrera. actualizados y enfoque laboral.
Evaluacion de Predominio de examenes escritos, Evaluaciones practicas y contextuales
competencias pero en evolucion. mas consolidadas.
Recursos Limitados, dependen del presupuesto Mayor acceso a recursos
estatal. tecnolégicos y de infraestructura.
Relacion con el mercado En desarrollo, con limitaciones Enfoque directo en empleabilidad y
laboral estructurales. necesidades empresariales.

Las universidades publicas deben superar limitaciones estructurales y pedagoégicas para
implementar una evaluacion por competencias que responda a las necesidades locales. Por
otro lado, las universidades privadas muestran avances significativos, aunque su enfoque a

veces se concentra mas en la empleabilidad que en una formacion integral.



58

El contexto boliviano requiere de un modelo de evaluacion por competencias que combine las
fortalezas de ambos sectores, integrando los valores de la Ley Avelino Sifiani con los
estandares internacionales y las demandas locales, promoviendo asi una educacion que sea

inclusiva, pertinente y transformadora.

3.1.3. El Contexto de la Universidad Privada Domingo Savio

Fundada en 1994, la Universidad Privada Domingo Savio (UPDS) se ha consolidado como la
red universitaria mas grande de Bolivia, con presencia en los nueve departamentos del pais.
Desde sus inicios, la UPDS ha orientado su labor educativa hacia la formacion integral de
profesionales competentes, éticos y socialmente responsables. Su modelo institucional busca
equilibrar una visién global con una adaptacién a las necesidades locales, garantizando una

educacion de calidad en todas sus sedes.

Al 2020, la UPDS trabajaba bajo un modelo educativo por objetivos, con un fuerte énfasis en
el logro de resultados especificos de aprendizaje. Sin embargo, en respuesta a las tendencias
internacionales y nacionales de la educacion superior, habia iniciado un proceso de transicion
hacia un modelo basado en competencias, integrando gradualmente enfoques innovadores en

sus procesos formativos y de evaluacion.
3.1.3.1. Vision Institucional

La UPDS se posiciona como una institucion de educacién superior comprometida con el
desarrollo integral de sus estudiantes y la generacion de impacto positivo en las comunidades

donde opera. Su visién esta orientada a:

e Consolidar un modelo educativo propio, fundamentado en estandares internacionales

y alineado con las demandas del contexto boliviano.

e Promover la formacién de profesionales con altas competencias académicas, sociales

y éticas, capaces de enfrentar los retos de un mundo globalizado.

¢ Impulsar la innovacion y la responsabilidad social como ejes fundamentales de su labor

educativa.
3.1.3.2. Disefio Curricular y Metodologia Formativa

El disefio curricular de la UPDS, hasta 2020, seguia una estructura basada en objetivos,

priorizando la adquisicion de conocimientos especificos y habilidades practicas en cada
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disciplina. Sin embargo, ya incorporaba elementos del enfoque por competencias,

especialmente a través de:

Proyectos Formativos: Una estrategia clave que permite a los estudiantes trabajar en

problemas reales y contextuales, integrando conocimientos tedricos y practicos.

Rubricas Socioformativas: Instrumentos de evaluacion que miden el nivel de dominio
alcanzado por los estudiantes, promoviendo una reflexion critica y autoevaluacién

constante.

Aprendizaje Activo: Metodologias como el aprendizaje basado en problemas (ABP) y
el aprendizaje colaborativo comenzaron a implementarse de manera gradual en las

diferentes sedes.

Estas estrategias no solo fortalecen la formaciéon técnica, sino que también promueven el

desarrollo de competencias transversales, como el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva

y la resolucién de problemas.

3.1.3.3. Aspectos Académicos Relevantes

A nivel académico, la UPDS se caracteriza por:

Presencia Nacional: Con sedes en todo el pais, su modelo se adapta a las

particularidades de cada regién, garantizando pertinencia y calidad educativa.

Autonomia y Unificacion: Cada sede cuenta con cierto grado de independencia en la
implementacion de sus procesos, lo que ha generado diversidad en la forma de ejecutar
el proyecto educativo. Sin embargo, hacia 2020, la universidad trabajaba en unificar
criterios académicos y administrativos a nivel nacional para fortalecer su identidad

como red educativa.

Innovacién en Evaluacion: Aunque el modelo por objetivos seguia vigente, se promovia
la evaluacion de proyectos integrales que permitieran medir competencias especificas

y genéricas de los estudiantes.

3.1.3.4. Enfoque Integral en la Sede Sucre

La sede de Sucre desempefia un papel destacado dentro de la red nacional de la UPDS.

Desde su creacion, se ha caracterizado por:
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Vinculaciéon con el Entorno Local: Integrando proyectos que responden a las
necesidades y desafios especificos de la regién. Esto incluye iniciativas relacionadas

con el desarrollo social, econémico y cultural de Sucre.

Implementacién de Metodologias Activas: La sede ha avanzado significativamente en
el uso de proyectos formativos y la evaluaciéon por rabricas, convirtiéndose en un

referente para otras sedes.

Fortalecimiento Académico: Con una oferta educativa diversificada, la sede busca
garantizar que los egresados posean competencias pertinentes al contexto local y

nacional.

3.1.3.5. Retos y Proyecciones al 2020

A pesar de los avances logrados, la UPDS enfrentaba desafios significativos en su transicion

hacia un modelo basado en competencias:

Unificaciébn de Criterios: La autonomia de las sedes generaba variaciones en la
implementacion del proyecto educativo, lo que requeria esfuerzos coordinados para

lograr una mayor coherencia institucional.

Capacitacién Docente: Era necesario formar al cuerpo docente en metodologias

activas y en el uso de herramientas como las ribricas socioformativas.

Consolidacion del Modelo: La migracion de un enfoque por objetivos a un enfoque por
competencias implicaba un cambio profundo en la planificacién curricular, la evaluacion

y la ensefanza.

3.1.3.6. Conclusién

La UPDS, como la red universitaria mas grande de Bolivia, se encuentra en un proceso de

transformacion que combina innovacion, calidad educativa y pertinencia social. Si bien al 2020

trabajaba mayoritariamente bajo un enfoque por objetivos, ya integraba elementos clave del

modelo por competencias, destacdndose por su enfoque en proyectos formativos y el uso de

rabricas socioformativas.

En Sucre, estos avances adquieren una dimensidn particular, con un énfasis en la vinculacion

con el contexto local y el desarrollo de metodologias activas. Este proceso de transicion
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posiciona a la UPDS como una institucion capaz de responder a las demandas educativas
contemporaneas, garantizando la formacion de profesionales competentes, éticos y

comprometidos con el desarrollo del pais.
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CAPITULO I
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

En el presente capitulo, se abord6 la parte empirica de la investigacion: fundamentacién
metodoldgica, y el andlisis e interpretacion de los resultados del diagndstico como resultado
de la caracterizacion del estado actual de la evaluacion de los aprendizajes por competencias.

2.1. Resultados

2.1.1. Fundamentacion de la Metodologia Aplicada para la Caracterizacion del Estado
Actual

Para la caracterizacion del estado actual de la evaluacion de los aprendizajes en la Universidad
Privada Domingo Savio — Sede Sucre se aplicé una metodologia basada en los métodos
empiricos del andlisis documental y encuesta para medir la variable principal, que es, la

evaluacion de los aprendizajes.

2.1.1.1. Poblacién y muestra
El campo de accion seleccionado para la investigacion son los estudiantes, docentes y

autoridades de la Universidad Domingo Savio Sede Sucre.
El diagnéstico realizado se aplicé a las siguientes unidades de analisis y muestras:

e Unidad de andlisis 1: 250 estudiantes matriculados en la Universidad Privada
Domingo Savio — Sede Sucre (Gestion académica 2021: Semestres | y 1l) Esta unidad
permiti6 establecer las deficiencias que se presentan dentro del proceso de la

evaluacion de los aprendizajes.

e Unidad de andlisis 2: 50 docentes de la Universidad Privada Domingo Savio — Sede
Sucre. Esta unidad permitié indagar sobre el proceso de evaluacién que realizan los

docentes en la Institucion.

2.1.2. Diagnéstico de la Evaluacion de los Aprendizajes en la Universidad Privada
Domingo Savio — Sede Sucre
Una de las fases principales de la investigacion consistié en el analisis e interpretacion de la

informacion recogida. Este epigrafe refleja el proceso de analisis de los resultados obtenidos.
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Para el andlisis de los resultados obtenidos se toma como base fundamental tres métodos del
nivel empirico: El analisis documental y la encuesta dirigida a estudiantes y docentes de la

Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre.

2.1.2.1. Anadlisis e Interpretacion del Analisis Documental
Con el propésito de rastrear sobre la informacién de la evaluacién de los aprendizajes, se logré

consultar las siguientes fuentes:
¢ Nuevo Modelo Académico del Sistema de la Universidad Boliviana (2015-2019).
e Reglamento General de Universidades Privadas.
¢ Modelo educativo por competencias UPDS — Nacional.
e Disefio Curricular UPDS.
e Planes de asignatura de la UPDS.

Tabla 2. Resultados del analisis documental sobre la evaluacion de los aprendizajes

A. CONCEPCIONES

e La evaluacion de los estudiantes del Sistema de la

Universidad Boliviana es un proceso de recoleccién de
informacion que permite medir el rendimiento progresivo y
final de los aprendizajes, en funcion de los objetivos
propuestos en los planes globales de cada asignatura,
taller, seminario, etc., y que conduce a la toma de
decisiones pedagdgicas.

e Tipos de evaluacion: a) Sistematica; b) Diagnéstica del
inicio de cada periodo, c) continua, formativa, progresivo
y coherentemente planificada, d) sumativa.

B. METODOLOGIA DE EVALUACION

e Los procedimientos para evaluar el rendimiento estudiantil
seran: participaciéon, proyectos, practicas, tareas,
investigaciones, demostraciones, pruebas presenciales

(escritas u orales)
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. APROBACION /PROMOCION

e Las calificaciones numéricas se otorgaran en una escala
de 1 a 100 puntos y las conceptuales otorgaran aprobado
o reprobado.

. CONCEPCIONES

e Laevaluacion de los aprendizajes de los estudiantes es el
proceso de valoracién de los conocimientos adquiridos en
las asignaturas programadas.

. METODOLOGIA DE EVALUACION

e Se deberan precisar los criterios y procedimientos de
evaluacion y de procesos de formacién que se consideran
para valorar el aprendizaje, que defina la calificacién de
aprobacién y reprobacion bajo sistemas numéricos o
equivalentes, especificando los procedimientos y los
instrumentos con los cuales se verificard su cumplimiento.

e Los criterios para determinar la evaluacion deben estar
relacionados con el objetivo general, objetivos especificos
y con las actividades de aprendizaje de la asignatura.

. APROBACION /PROMOCION

¢ No se tiene explicitado.

. CONCEPCIONES

e La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se
caracteriza por su naturaleza valorativa, la cual esta
enfocada a promover la formacion humana desde la
perspectiva de la metacognicion.

. METODOLOGIA DE EVALUACION

e Laevaluacion de los aprendizajes se realizara a través de
la presentacion y sustentacion de un Proyecto Formativo
establecido en el modelo y/o asignatura.

. APROBACION /PROMOCION
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e La escala cuantitativa establecida es de 1 a 100 puntos.
La escala cualitativa establecida para la promocién sera
de APROBADO y REPROBADO, respectivamente.
A. CONCEPCIONES
e La base curricular para la evaluacién de los aprendizajes
lo constituye la realizacién y concrecion de un Proyecto
formativo.
B. METODOLOGIA
La evaluacion de un Proyecto Formativo implica considerar:
¢ Una evaluacion diagnéstica
e Lavaloracién del nivel concrecion del Proyecto Formativo,
en todos los momentos: apertura, desarrollo y cierre.
e Evaluar en el proceso evaluativo la metacognicion.
e El mayor nivel de desempefio de los estudiantes.
C. APROBACION / PROMOCION
e Se deben tomar en cuenta los criterios, evidencias v,
productos obtenidos.
A. CONCEPCION
e La evaluacion de los aprendizajes de una asignatura y/o
modulo tiene el propésito de valorar las competencias
alcanzadas por los estudiantes.
B. METODOLOGIA
e Laevaluacion de los aprendizajes se basa en la valoracion
de un Proyecto formativo implementado.
e La valoracion del proyecto formativo deberad estar
orientada por los siguientes aspectos:
o Determinacién de las competencias previas de los
estudiantes.
o Valoracion de los niveles de desempefio: saber,
saber hacer, saber ser.
o Retroalimentacion continua del estudiante sobre la

formacion de las competencias.
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C. APROBACION /PROMOCION
e Los estudiantes seran sujeto a aprobacién si existen
evidencias de que han desarrollado con conjunto de

competencias establecidas.

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis documental.

Se constata que la Universidad Boliviana concibe la evaluacion de los aprendizajes como la
contabilidad final de los conocimientos adquiridos por los estudiantes y cuya concrecién se
tiene en una calificacion cuantitativa numérica. Ademas, la concepcion de la evaluacion de los
aprendizajes de la Universidad Boliviana esta orientada al recuento de los productos finales

obtenidos en los examenes clasicos (parciales y examen final).

No se revela en la concepcién de la Universidad Boliviana sobre la evaluacién de los resultados
de los aprendizajes, la valoracion de las competencias adquiridas por los estudiantes
(habilidades, capacidades, destrezas, aptitudes, entre otros).

Por dltimo, se infiere que la Universidad Boliviana se debate, aun dentro de un enfoque clasico

de la evaluacioén: Valoracion de resultados finales obtenidos.

Asi mismo, referente a los lineamientos curriculares, los documentos de la Universidad
Boliviana no explicitan el QUE, COMO, CUANDO evaluar. No se tiene estructurado las bases

tedricas del sentido de la evaluacion de los aprendizajes.

e El Reglamento de las Universidades Privadas, muy escuetamente manifiesta que la
evaluacién de los aprendizajes debera estar orientado al logro de los criterios establecidos.

No se explicita cuales deberian ser estos criterios.

Este documento no explicita los fundamentos que deberia tener la concepcién de la

evaluacion.

No revela la metodologia a seguir para realizar la valoracion del proceso de evaluacion de los
aprendizajes. No contempla las finalidades de la evaluacién, los momentos de la evaluacion.
Se puede inferir que este documento revisado tiene una concepcion clasica de la evaluacion,
centrada en la valoracion final de los resultados obtenidos (rendicion de cuentas de los

examenes parciales y finales aprobados o reprobados).
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e Eneldocumento revisado del Modelo Educativo de la Universidad Privada Domingo Savio,
se constata, que en la concepcién de la evaluacion de los aprendizajes se revela la
intencionalidad educativa que tiene, la de una formacién integral de los estudiantes con
una fuerte dosis de valorar la parte axiolégica (promocién de los valores humanos, la
promocion de la responsabilidad social universitario, el trabajo dialégico y cooperativo,

entre otros).

Queda revelado, que la concepcion de la evaluacion esta fundamentada en el logro de
competencias mediante la concrecidn y sustentacibn de un Proyecto Formativo,

constituyéndose este como una estrategia formativa para el aprendizaje.

Sin embargo, en este modelo educativo no se explicita cuales serian las competencias sujetas

de evaluacion que acrediten y certifiquen la promocion de los estudiantes.

Tampoco se revelan, el nivel de concrecion de las competencias y ademas, como se realizara

la implementacion.

Por ultimo, no se tiene estructurado el conjunto de competencias fundamentales que permitan

una evaluacién integral de los aprendizajes de los estudiantes.

El documento Disefio Curricular de la Universidad Privada Domingo Savio orienta las
directrices de la evaluacion de los aprendizajes hacia el nivel de concrecion de un Proyecto
formativo. A partir del cual se revelan algunos aspectos importantes de la evaluacion como

son los momentos de la evaluacion diagnostica, formativa y sumativa.

También, la concepcién de la evaluacion de los aprendizajes, en este documento, explicita el
propésito educacional de una formacion integral. Se plantea de modo general una evaluacion
de aprendizajes basada en la valoracion de las competencias adquiridas por los estudiantes.
Sin embargo, no se revela la fundamentacion tedrica o el sustento te6rico del porqué de una

evaluacion por competencias.

Asi mismo, no es posible identificar el conjunto de competencias clave establecidas, que
permitan establecer instrumentos idéneos para realizar la evaluacion. Las estrategias

evaluativas a seguir no se identifican en el documento citado.

Insuficiente armonizacién de criterios, evidencias para realizar una verdadera evaluacion

basada en competencias.
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Los planes de asignaturas que se tienen en la Universidad contemplan criterios para evaluar
los aprendizajes. Por ejemplo, se destaca que, en el proceso de evaluacién de los
aprendizajes, el documento referencial base, se constituye la elaboracién y concrecién de un
Proyecto formativo, el cual prevé el desarrollo de competencias. Pero, en estos planes de
asignaturas, relacionadas con la evaluacién, no se identifica una estructura que revele los
componentes esenciales para realizar la evaluacion por competencias. No existe la
delimitacion clara de cuales serian aquellas competencias clave, sujetos de evaluacion. Y
cudles serian aquellos indicadores de evaluacion y en que niveles de dominio se tendrian que
evaluar. En suma, se revela insuficiencias en la estructuracion de un sistema de evaluacién

orientada al logro y valoracion de las competencias desarrolladas por los estudiantes.

A modo de conclusién, después de haber realizar el andlisis e interpretacion de los diferentes
documentos consultados, se puede inferir que este método utilizado del Analisis Documental

permite establecer los siguientes aspectos:

¢ Insuficiente fundamentacion tedrica sobre la evaluacion de los aprendizajes basada en

competencias.
e AUn, se manifiesta una evaluacion tradicional de la evaluacion.

e Insuficiente estructuracion de un modelo de evaluacion que permita cientificamente

valorar los logros alcanzados por los estudiantes.

2.1.2.2. Andlisis e Interpretacion de los Resultados de la Encuesta a Estudiantes

Se aplicé la encueta diagnéstica a 250 estudiantes, con el objetivo de precisar y cuantificar la
informacién relacionadas con el conocimiento y las dificultades presentes en la evaluacion del
aprendizaje, desde el punto de vista del estudiante para tenerlo en cuenta en el disefio del

modelo de evaluacion de los aprendizajes por competencia.

El instrumento utilizado para la encuesta fue el cuestionario, constituido por 12 items, cuyos

resultados se describen a continuacion.
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Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes: Andlisis e Interpretacién.

ITEMS

IT1
IT2

IT3

IT4

ITS

IT6

IT7

IT8

IT9

IT10

Tabla 3. Relacion de items de encuesta aplicada a los estudiantes

INDICADOR
Conocimiento sobre la evaluacion de los aprendizajes.

Saberes que considere son objeto de evaluacibn en las asignaturas:
conceptuales, procedimentales, actitudinales.

Los momentos de evaluacion utilizados en la evaluacion: Diagndstico,
formativa y sumativa.

Qué evallan en las asignaturas: conocimientos adquiridos, objetivos
alcanzados y competencias alcanzadas.

Instrumentos que considere han sido utilizados para evaluar su aprendizaje en
las asignaturas: examenes escritos, exadmenes orales, examenes a letra
abierta, portafolio

Satisfecho con los procedimientos que han utilizado sus docentes en las
asignaturas para evaluar los aprendizajes.

Informacion recibida de los resultados de aprendizaje obtenidos y la
retroalimentacion.

Informacion recibida sobre el desarrollo de competencias: capacidades,
destrezas, habilidades, conocimientos, actitudes

Después de realizada una evaluacion el docente analiza con cada estudiante
las dificultades encontradas en su proceso de aprendizaje.

Considera que el sistema de evaluacion utilizado contribuye al desarrollo de

sus capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes

Nota. Elaboracién propia a partir del analisis documental.

Validacion del Instrumento

Procedimiento de validez de contenido (juicio de expertos). Previo a la aplicacion de la

encuesta, se realizé una validacién de contenido mediante juicio de expertos, con el propdsito

de asegurar la claridad, pertinencia y coherencia de los items con las dimensiones e

indicadores definidos en la investigacion. Los especialistas revisaron la redaccion de las

preguntas, la correspondencia item—indicador, la adecuacion del lenguaje al contexto

institucional y la ausencia de ambigiiedades o dobles interpretaciones. A partir de sus

observaciones, se efectuaron ajustes de forma y precisibn semantica (depuracion de
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enunciados, mejora de opciones de respuesta y alineacion con la operacionalizacién de
variables), dejando el instrumento listo para su aplicacion. Este procedimiento fortalecié la

validez de contenido del instrumento, complementando su fundamentacion tedrica.

El analisis y justificacion de la validez de la encuesta aplicada a los estudiantes se baso en el
marco teorico y conceptual discutido previamente y, complementariamente, en un juicio de

expertos orientado a la validez de contenido del instrumento.

La encuesta aplicada a los estudiantes es valida dentro del marco teérico y conceptual de la
Formacién Basada en Competencias. Las preguntas se alinearon con los enfoques de
evaluacion continua, evaluacion por competencias y retroalimentacion formativa. La encuesta
permitié obtener datos relevantes sobre la percepcién de los estudiantes en cuanto a la calidad
y efectividad de la evaluacion de su aprendizaje, o que permite validar si los enfoques
evaluativos implementados en la Universidad Domingo Savio estan en linea con las mejores

practicas internacionales de educacién superior.

A continuacion, se realiza un andlisis detallado de cada pregunta y su alineacién con el marco

tedrico:

1. Evaluacion de los Aprendizajes: ElI marco tedrico de Tobo6n y los enfoques
internacionales sobre evaluacion de aprendizajes destacan que la evaluacion no debe
limitarse a la calificacion final, sino que debe involucrar un proceso continuo que valore
el desarrollo de competencias. La pregunta 1 reflejo este enfoque al ofrecer alternativas
gue van desde la calificacion final hasta la valoracion continua del desarrollo de

capacidades, destrezas, actitudes y habilidades.

Esta pregunta esta alineada con el concepto de evaluacién continua y la valoracion de
competencias. Permitio conocer si los estudiantes comprenden la evaluacion de una
manera integral, no solo como una medida final, sino como un proceso que valora su

crecimiento y desarrollo.

2. Saberes Evaluados: Segun el marco conceptual sobre la socioformacion y la
Formaciéon Basada en Competencias, la evaluacién debe considerar no solo los
conocimientos conceptuales, sino también las competencias procedimentales (saber
hacer) y actitudinales (saber ser). Ademas, se debe valorar la integracion de saberes.

La pregunta 2 busco evaluar si los estudiantes son conscientes de que Sus
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conocimientos no solo se limitan a los aspectos conceptuales, sino que también

abarcan habilidades practicas y actitudes.

La pregunta 2 validé el enfoque de integracién de saberes y permite verificar si los
estudiantes comprenden que la evaluacién de sus aprendizajes debe ser holistica e

integral, conforme al modelo de competencias.

3. Evaluacién de Competencias: La pregunta 3 esta alineada con el enfoque de
evaluacion por competencias, que enfatiza la importancia de evaluar las competencias
alcanzadas por los estudiantes, mas alla de simplemente evaluar los conocimientos
adquiridos. La pregunta permitié identificar si los estudiantes reconocen que la
evaluacion debe centrarse en el desarrollo de sus capacidades, habilidades, destrezas

y actitudes.

La pregunta 3 validé la existencia de un enfoque centrado en la evaluaciéon de
competencias, lo cual es uno de los principios fundamentales de la Formacion Basada

en Competencias.

4. Momentos de Evaluacién: En el marco teérico de la evaluacién por competencias,
es importante que los docentes realicen diferentes tipos de evaluacion a lo largo del
proceso: diagnéstica, formativa y sumativa. La pregunta 4 indago sobre qué tipos de
evaluacion consideran los estudiantes que se utilizan en su formacién, permitiendo

verificar si se esta utilizando una evaluacion continua y diferenciada en el proceso.

La pregunta valid6 que la evaluacion en la universidad esté alineada con los principios
internacionales sobre evaluacion, que subrayan la importancia de la evaluacion
diagnéstica al inicio, la evaluacién formativa durante el proceso y la evaluacion

sumativa al final.

5. Instrumentos de Evaluacién: El marco conceptual destaca que los instrumentos
de evaluacion deben ser diversos y adecuados para medir las competencias. Los
portafolios, que incluyen evidencias como investigaciones, proyectos y resoluciones de
problemas, son particularmente efectivos para la evaluacion formativa y el desarrollo
de competencias. La pregunta 5 permitio identificar qué instrumentos de evaluacién

consideran los estudiantes mas relevantes y utilizados en su formacion.
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Esta pregunta permitié identificar si los estudiantes perciben que se estan utilizando los
instrumentos adecuados para evaluar tanto los conocimientos como el desarrollo de

competencias, alineandose con el modelo de evaluacién por competencias.

6. Satisfaccion con los Procedimientos de Evaluacién: ElI marco teo6rico sobre
evaluacion por competencias subraya la importancia de que los estudiantes se sientan
satisfechos y comprometidos con los procedimientos de evaluacion utilizados. Esta
pregunta midi6 la percepcion de los estudiantes respecto a la efectividad y adecuacion

de los procedimientos evaluativos implementados por los docentes.

La pregunta 6 es relevante porque validé si los procedimientos de evaluacién utilizados
estan alineados con las expectativas de los estudiantes y con los principios de

evaluacion formativa que deben contribuir al desarrollo de competencias.

7. Retroalimentacién y Resultados de Aprendizaje: La retroalimentacion constante
es un elemento esencial en el enfoque de la evaluacién formativa y es crucial para el
desarrollo de competencias. La pregunta 7 permitié determinar si los docentes informan
a los estudiantes sobre los resultados de aprendizaje obtenidos y si les ofrecen

retroalimentacién para mejorar sus competencias.

La pregunta 7 validé que la retroalimentacion es parte integral del proceso evaluativo,

como lo plantea el marco teérico de evaluacién basada en competencias.

8. Evaluacioén del Desarrollo de Competencias: El marco tedrico también destaca
gue los docentes deben informar a los estudiantes sobre el desarrollo de sus
competencias (capacidades, habilidades, destrezas, actitudes). La pregunta 8 indago
si los estudiantes son conscientes de como los docentes valoran y retroalimentan el

progreso en sus competencias a lo largo del curso.

Esta pregunta validé la importancia de que los estudiantes comprendan y reciban
informacién sobre el desarrollo de sus competencias, lo que refleja un enfoque integral

de evaluacion.

9. Anadlisis de Dificultades en el Proceso de Aprendizaje: La evaluacién formativa
incluye el analisis de las dificultades de aprendizaje y la toma de acciones correctivas

para mejorar. La pregunta 9 midio si los docentes realizan un analisis individual con los
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estudiantes sobre sus dificultades, lo que es fundamental para una evaluacién que

busca la mejora continua.

La pregunta validd el uso de la evaluaciobn como una herramienta para la mejora
continua, permitiendo que los estudiantes superen sus dificultades a través de la

retroalimentacion y el andlisis de sus avances.

10. Contribucidn al Desarrollo de Competencias: Finalmente, la pregunta 10 midioé
si los estudiantes perciben que el sistema de evaluacién contribuye efectivamente al
desarrollo de sus capacidades, habilidades, destrezas y actitudes. Esta pregunta es
esencial para determinar si la evaluacién esta alineada con los objetivos de la

Formacién Basada en Competencias.

La pregunta valid6 que los resultados de la evaluacion estan contribuyendo al
desarrollo de las competencias, lo que es uno de los objetivos centrales de la educacién
superior basada en competencias.

Los resultados arrojados en el diagnéstico evidencian las dificultades expuestas en la situacion

problematica de esta investigacion.
IT1: Conocimiento sobre la evaluacion de los aprendizajes.
Con relacién al item 1, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 4. Conocimiento sobre la evaluacién de los aprendizajes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Callfl_c_acmn de los conocimientos 200 80%
adquiridos
Calificacién del portafolio 5 2%
Valoracion continua del desarrollo de 3 19
competencias °
Valoracion Final: Aprobado o 42 17%
Reprobado

TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

El 80% de los encuestados (200 estudiantes) comprende la evaluacién como la calificacion
final de los conocimientos adquiridos en la asignatura. En cambio, el 17% (42 estudiantes)

comprende que la evaluacion es la certificacién de aprobado o reprobado.
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En una cuantia menor, 5 estudiantes (2%) reflejan su concepcion de evaluacién en la
valoracién del portafolio de aprendizajes y, solo 3 estudiantes (1%) conciben la evaluacion

como la valoracion integral de las competencias logradas.

A partir de estos se infiere que la mayoria de los estudiantes tienen una concepcién tradicional
de la evaluacién, como es la valoracion predominante de los conocimientos adquiridos. Esta
inferencia establecida se corresponde a las deficiencias destacadas en el conjunto de

situaciones problematicas manifestadas por el investigador.
IT2: Saberes considerados como objeto de evaluacion en las asignaturas.
Con relacién al item 2, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 5. Saberes considerados como objeto de evaluacion en las asignaturas

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Saber 150 60%
Saber hacer 50 20%
Saber ser 25 10%
Integracion de saberes 25 10%
TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los resultados obtenidos muestran que el 60% de los encuestados manifiestan que el objeto
de evaluacion estd centrado en la valoracion del saber, es decir, los conocimientos
conceptuales. Sélo el 20% expresa que el objeto de la evaluacién estd centrado en la
valoraciéon del saber hacer; conocimientos procedimentales. El 10% considera que el objeto
de evaluacién corresponde al saber ser. En la misma proposicion del 10% expresan que el
objeto de evaluacion es la valoracién integral de los saberes (conceptuales, procedimentales

y actitudinales).

Por ultimo, del 100% de encuestados reconocen que el objeto principal de la evaluacién es el
saber (los conocimientos conceptuales). Esta situacion constatada, revela que la evaluacion
principalmente esta orientada a la calificacion de los conocimientos memoristicos adquiridos.
Lo cual evidencia la dificultad expuesta en la situacion problematica de la investigacion. Estos
resultados, permiten inferir que el objeto de evaluacion fundamentalmente estd dirigida a
valorar el nivel cognitivo de los conocimientos. Lo que se contradice con los nuevos
paradigmas educativos que orientan hacia una evaluacion integral no sélo de los

conocimientos, sino también, el logro de sus destrezas, habilidades, capacidades y actitudes.
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Esto implica reorientar hacia el nuevo sentido de la evaluacién de los aprendizajes basada en

la valoracion de las competencias adquiridas.
IT3: Evaluacién en las asignaturas
Con relacién al item 3, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 6. Evaluaciones realizadas durante el proceso de evaluacion

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Conocimientos adquiridos 200 80%
Objetivos esperados 38 15%
Competencias desarrolladas 12 5%
TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los resultados obtenidos muestran que del 100% de encuestados se revela la tendencia
mayoritaria de reconocer que los conocimientos adquiridos reflejan el qué se evaltan en las

asignaturas. Cuyo detalle se describe a continuacion.

A partir de los datos descritos se infiere que el comun denominador de los encuestados es el

reconocimiento explicito de que la evaluacion es el resultado a los conocimientos adquiridos.

Lo que se contradice con la actualidad tendencia del que evallan (conocimientos,

capacidades, habilidades, destrezas y actitudes).
IT4: Momentos utilizados durante el proceso de evaluacion.
Con relacién al item 4, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 7. Evaluacion en las asignaturas

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Evaluacion diagnéstica 15 6%
Evaluacion sumativa 225 90%
Evaluacion formativa 10 4%
TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los datos revelan que el 90% del total de encuestados identifican como el momento de
evaluacion principal la evaluacién sumativa. Sélo el 5% identifican en igual proporcion como

momentos de evaluacién la diagnéstica y la formativa.

Esta situacidon descrita, permite inferir, que la evaluacion que realizan los docentes esta

orientada predominantemente hacia una evaluacion final.
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Es decir, a la ponderacién final cuantitativa obtenido en los examenes parciales y finales.

Lo que implica una contradiccion con los criterios de que los momentos de evaluacién deben
ser al inicio, en el proceso y al final. Existe la necesidad de corregir esta dificultad con la
implementacion de un modelo de evaluacién que tome en cuenta los tres momentos de la

evaluacion.

IT5: Instrumentos utilizados para evaluar el aprendizaje en las asignhaturas.
Con relacién al item 5, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 8. Instrumentos utilizados para evaluar el aprendizaje en las asighaturas

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Examenes escritos 150 60%
Examenes orales 100 40%
Examenes a libro abierto 0 0%
Portafolio 0 0%
TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los resultados obtenidos muestran que los examenes escritos son el instrumento de mayor

evaluacion.

Otro instrumento reconocido son los exadmenes orales. No reconocen otro instrumento de

evaluacion.

Estos datos recogidos, revelan una contradiccién, pues el portafolio se constituye en un
instrumento idéneo para evaluar integralmente el logro de las competencias adquiridas por los

estudiantes.

IT6: Satisfaccion con los procedimientos utilizados por docentes para evaluar los

aprendizajes.
Con relacién al item 6, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 9. Satisfaccion con los procedimientos utilizados por docentes para evaluar los
aprendizajes
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Examenes escritos 213 85%
Examenes orales 37 15%
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TOTAL 250 100%
Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los resultados obtenidos muestran que solo el 15% de los estudiantes esté satisfecho con los
procedimientos que han utilizado sus docentes en las diferentes asignaturas para evaluar su

aprendizaje lo que trasciende al punto de que el 85% manifiesta que no se siente satisfecho

como se describe en la siguiente gréfica.

A partir de la manifestacion de los datos recogidos se infiere la necesidad de incorporar
procedimientos innovadores tendientes a establecer la satisfaccion en los estudiantes. Esta
dificultad encontrada de la no satisfaccion brinda una oportunidad para proponer

procedimientos pertinentes para evaluar aprendizajes basada en competencias.

IT7: Informacién recibida de los resultados de aprendizaje obtenidos y la

retroalimentacion.
Con relacién al item 7, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 10. Informacion recibida de los resultados de aprendizaje obtenidos y la
retroalimentacion

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 25 10%
A VECES 75 30%
NO 150 60%
TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Del 100% de encuestados, el 10% expresa que si lo informan; el 30% responde con la opcién

A Veces; el 60% responde a la opcion No.

A partir de los datos se infiere que en general no se informa de los resultados de aprendizaje
logrados. Lo que manifiesta una contradiccion con la concepcién de que en una evaluacién

por competencias es clave la informacién respecto al logro de las competencias adquiridas.
IT8: Informacidn recibida sobre el desarrollo de competencias.
Con relacién al item 8, se exponen los resultados obtenidos.
Tabla 11. Informacion recibida sobre el desarrollo de competencias
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

SI 25 10%
A VECES 75 30%
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NO 150 60%
TOTAL 250 100%
Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

En relacién al item 8; relacionado con el item 7, se constata, aproximadamente los mismos
resultados. Es decir, en general, los estudiantes no reciben informacién sobre el desarrollo de

sus competencias desarrolladas (conocimientos, capacidades, destrezas, actitudes). Estos

resultados se reflejan en la siguiente grafica porcentual.

A partir de los datos obtenidos, se infiere, que no se informa sobre el desarrollo de
competencias. Lo que contradice, la concepcion de una evaluacion basada en competencias.
Ya que, en esta concepcién, un momento clave es la de informar del desarrollo de las
competencias gestionadas y desarrolladas por los estudiantes. Situacién que demanda una

evaluacion, cuyos ejes centrales sea, la de informar sobre las competencias desarrolladas.
IT9: Analisis de las dificultades encontradas en el proceso de aprendizaje.
Con relacién al item 9, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 12. Andlisis de las dificultades encontradas en el proceso de aprendizaje

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 13 5%
NO 237 95%
TOTAL 250 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los resultados revelan que los docentes no analizan con cada estudiante respecto a sus
dificultades en el proceso de aprendizaje. Lo que permite inferir, la necesidad de mejorar esta
situacion a partir de introducir un nuevo modelo de evaluacién basada en competencias que
conciba el analisis integral de cada estudiante en la perspectiva de establecer una

retroalimentacion idénea.

IT10: Contribucién del sistema de evaluacion al desarrollo de capacidades,

conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes.
Con relacién al item 10, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 13. Contribucién del sistema de evaluacién al desarrollo de capacidades,
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 25 10%
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NO 225 90%
TOTAL 250 100%
Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a estudiantes.

Los datos obtenidos revelan que el sistema de evaluacion que se aplica en las diferentes
asignaturas no contribuye al desarrollo de capacidades, habilidades, destrezas, actitudes
(90%).

Solo el 10% reconoce que el sistema de evaluacion contribuye al desarrollo de competencias.
A partir de esta situacion identificada, se infiere la necesidad de establecer un modelo de
evaluacion orientado al logro de competencias.

2.1.2.3. Analisis e Interpretacion de los Resultados de la Encuesta a Docentes

La encuesta aplicada a los docentes, con cada uno de los items se encuentra en el anexo 2.
Fueron encuestados 50 docentes pertenecientes a la Universidad Privada Domingo Savio —
Sede Sucre. La tabla que se presenta a continuacion indica los items correspondientes al

instrumento aplicado.

Tabla 14. items correspondientes a la encuesta aplicada a los docentes

iTEMS INDICADOR
IT1 Concepcion sobre la evaluacion de aprendizaje que tienen los docentes.
IT2 Predominio de saberes que evaluan los docentes en sus asignaturas.
IT3 Qué evaluan los docentes en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes

IT4 Los momentos de evaluacion que utiliza el docente para la evaluacion de
los aprendizajes.

ITS5 Instrumentos que considere ha utilizado para evaluar aprendizaje de sus
estudiantes.

IT6 Procedimientos de evaluacion que utiliza el docente para valorar el grado
de satisfaccion de los estudiantes

IT7 Informacion que brinda el docente acerca de los resultados de
aprendizaje logrados por los estudiantes.

IT8 Informacion que brinda el docente acerca del desarrollo de las

competencias de los estudiantes
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IT9 Realizada el proceso de evaluacion, analiza con cada estudiante sus
dificultades encontradas en su proceso de aprendizaje

IT10 Contribucién del sistema de evaluacion al desarrollo de competencias de
los estudiantes

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.
Validacion del Instrumento

Procedimiento de validez de contenido (juicio de expertos). Antes de su aplicacion, la encuesta
dirigida a docentes fue sometida a validacién de contenido mediante juicio de expertos,
considerando criterios de claridad, relevancia, coherencia con las dimensiones (saberes:
saber, saber hacer y saber ser), y pertinencia contextual. La revisiébn permitié ajustar la
redaccion de items, mejorar la precisibn de términos pedagogicos y asegurar la
correspondencia entre preguntas, indicadores y propositos del diagndstico, evitando
ambigtiedades y fortaleciendo la consistencia del instrumento en el contexto institucional.

La encuesta aplicada a los docentes se validé a partir del marco teorico y conceptual
previamente discutido y, adicionalmente, mediante un juicio de expertos orientado a la validez

de contenido del instrumento.

A continuacion, se realiza un analisis detallado de cada pregunta y su alineaciéon con el marco

tedrico:

1. Evaluacion de los Aprendizajes y Competencias: De acuerdo con el marco tedrico
sobre evaluacion por competencias y la Formacion Basada en Competencias (FBC), la
evaluacién no se limita a la calificacion final, sino que debe centrarse en el desarrollo
integral de competencias que incluyen saber, saber hacer y saber ser. EI marco
conceptual, especialmente en los enfoques de Tobdén y las recomendaciones
internacionales (como las de la UNESCO), subraya la importancia de evaluar el
proceso formativo, no solo los resultados finales. La pregunta 1 de la encuesta reflejé
este enfoque, ya que permitid a los docentes identificar si comprenden la evaluacién
de los aprendizajes como un proceso continuo y como un medio para valorar las

competencias adquiridas, mas alla de una simple calificacion final.
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Esta pregunta se alineo con el concepto de evaluacion continua y de valoracién de
competencias, ya que distingue entre una calificacion final y una evaluaciébn mas

integral de las competencias de los estudiantes.

2. Tipos de Saberes Evaluados: El enfoque de la socioformacion (segun Tobdn)
incluye la evaluacion no solo de los conocimientos conceptuales, sino también de los
saberes procedimentales y actitudinales, y especialmente de la integracién de estos
saberes (saberes, saber hacer y saber ser). La pregunta 2 esta directamente
relacionada con este aspecto, ya que cuestiona qué tipo de saberes se priorizan en la
evaluacion del proceso de aprendizaje, permitiendo asi identificar si los docentes estan

integrando estas dimensiones en su practica educativa.

La pregunta reflejo la necesidad de evaluar los tres tipos de saberes y permite
identificar si la evaluacion en la Universidad Domingo Savio esta alineada con un

modelo integral de formacion por competencias.

3. Evaluacién de Competencias: El marco conceptual sobre evaluacién por
competencias sefiala que la evaluacibn debe centrarse en las competencias
desarrolladas por los estudiantes a través del tiempo. Preguntar a los docentes qué
evalian (pregunta 3) permite verificar si estan enfocados en los resultados de
aprendizaje relacionados con competencias, que es el eje central de la formacion

basada en competencias.

La pregunta 3 validé el enfoque de la evaluacién centrado en las competencias, de

acuerdo con lo propuesto en los modelos teéricos consultados.

4. Momentos de Evaluacién: En el marco teérico y conceptual, se establece que la
evaluacion debe realizarse en distintos momentos: diagndstica, formativa y sumativa.
Esto es respaldado por autores como Delors (1996) y las propuestas del PRELAC. Las
preguntas 4 y 5 permitieron identificar si los docentes estan utilizando estos diferentes
momentos de evaluacién en su prdactica, lo cual es esencial para asegurar que la

evaluacién sea continua y no solo al final del proceso.

Las preguntas 4 y 5 validan que los docentes estén empleando una evaluacion

diversificada, conforme al modelo tedrico de evaluacion continua y dinamica.
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5. Instrumentos y Procedimientos de Evaluacién: El uso de instrumentos de
evaluacion debe estar alineado con los principios de la evaluacion formativa. En este
sentido, la rubrica socioformativa es una herramienta que permite evaluar los niveles
de dominio de las competencias. Las preguntas 5 y 6 se relacionan con la validez de
los instrumentos utilizados para evaluar y el procedimiento que el docente emplea para
valorar los aprendizajes. Si bien la encuesta no menciona explicitamente las rubricas
socioformativas, pregunta por instrumentos como el portafolio, que es congruente con
el enfoque de evaluacién por competencias, ya que permite evaluar el proceso de

aprendizaje y el dominio de las competencias a través de evidencias.

La presencia de preguntas sobre los instrumentos y procedimientos refleja el modelo
tedrico de evaluacion por competencias, en el que los instrumentos deben permitir

evaluar las competencias a lo largo del proceso.

6. Retroalimentacién y Mejora Continua: En los enfoques modernos de evaluacién
por competencias, la retroalimentaciéon continua es crucial para el proceso de
aprendizaje. Las preguntas 7, 8 y 9 se enfocaron en la retroalimentacién y el
seguimiento de las dificultades de los estudiantes, lo cual estd alineado con la
necesidad de proporcionar una evaluacion formativa constante para ajustar el

aprendizaje y mejorar la calidad educativa.

Estas preguntas validaron el principio de que la evaluacién no solo debe medir, sino
también retroalimentar y permitir que los estudiantes continlen mejorando sus

competencias durante el proceso educativo.

7. Contribucién al Desarrollo de Competencias: La Ultima pregunta (10) indaga si el
sistema de evaluacion contribuye efectivamente al desarrollo de las competencias de
los estudiantes. Esta pregunta es fundamental para evaluar si el sistema de evaluacion
implementado en la universidad esta realmente enfocado en los resultados deseados,

es decir, en la adquisicion de competencias y no solo en la obtencién de calificaciones.

Esta pregunta valid6 que la evaluacién en la Universidad Domingo Savio esta disefiada
para promover el desarrollo de competencias, conforme a los principios teéricos de la

Formacién Basada en Competencias.
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Se describen en lo que sigue los resultados obtenidos por cada item y se presente el analisis

e interpretacién correspondiente a cada item.
IT1: Concepcidn docente sobre la evaluaciéon de aprendizajes.
Con relacién al item 1, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 15. Concepcion docente sobre la evaluacion de aprendizajes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Calificacion de los conocimientos adquiridos 30 60%
Cuantificacion final del portafolio 15 30%
Valoracién continua del desarrollo de o
. 5 10%
competencias
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Del 100% de docentes encuestados, un 60% manifiesta sus criterios con la opcion a). El 30%

elige la opcidn b) y, sélo el 10% elige la opcion c).

Estos datos permiten inferir que la mayoria de los docentes, tienen una concepcion clasica de
la evaluacion de los aprendizajes orientada a la valoracién predominante de los conocimientos
adquiridos. Aunque 15 docentes comprenden la evaluacion como la valoracion del portafolio
estudiantil. Y apenas 5 docentes comprenden que la evaluacion deberia estar centrada en la

valoracién de las competencias logradas por los estudiantes.

Estos datos coinciden con la situacion problematica reflejada en la investigacién exploratoria
realizada por el investigador. Consecuentemente, estos resultados permiten avizorar un
campo fértil para innovar la evaluacién en la perspectiva valorar las competencias logradas

por los estudiantes.
IT2: Conocimiento de saberes evaluados por los docentes en las asignaturas.
Con relacién al item 2, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 16. Conocimiento de saberes evaluados por los docentes en las asignaturas

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Conocimientos conceptuales. 29 58%
Conocimientos procedimentales 15 30%
Integracion de los saberes 5 10%
Ninguno 1 2%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.
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Los resultados muestran, que la mayoria de los docentes tienen manifestados sus criterios en
la direccién de privilegiar la evaluacion de los conocimientos conceptuales (58%). Aunque un
30% reconoce que se evallan los conocimientos procedimentales. Solo un docente manifiesta

que los tres saberse se deben evaluar de modo integral.

A partir de este, se infiere la necesidad de introducir mejoras significativas en la compresion
de evaluar de forma integral los tres saberes: Saber, Saber hacer y Saber ser. Con la finalidad
educativa de valorar todo el conjunto de competencias desarrolladas por los estudiantes.

IT3: Qué evaluan los docentes en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Con relacién al item 3, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 17. Qué evaluan los docentes en el proceso de aprendizaje de los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Conocimientos conceptuales 35 70%
Conocimientos procedimentales 10 20%
Valoracion integral de los saberes 5 10%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Los datos revelan que la mayoria de los docentes tienen la preferencia de evaluar los

conocimientos adquiridos por los estudiantes (70%).

Diez docentes orientan su preferencia de evaluar los objetivos de aprendizajes esperados.
Solo cinco docentes manifiestan que evallan las competencias desarrolladas por los

estudiantes.

Estos resultados, permiten inferir, que la mayoria de los docentes tienen una vision tradicional
de valorar los conocimientos adquiridos por los estudiantes. Lo que contrasta con los
paradigmas emergentes de comprender el proceso de evaluacion como la valoracion integral

de las competencias logradas por los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

IT4: Momentos utilizados por los docentes para la evaluacién de aprendizajes de los

estudiantes.

Con relacién al item 4, se exponen los resultados obtenidos.
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Tabla 18. Momentos utilizados por los docentes para la evaluacién de aprendizajes de
los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Evaluacion diagnéstica 3 5%
Evaluacion de proceso 13 25%
Evaluacion sumativa 34 70%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Del total de docentes encuestados un 70% identifican que el momento de evaluacion mas
importante es la evaluacién sumativa. En menor porcentaje reconocen los otros momentos de

evaluacion.

Estos resultados entran en contradiccion con las ideas renovadoras de que el docente debe
tomar en cuenta los tres momentos de evaluacién. La diagnostica para destacar los
conocimientos previos; de proceso para gestionar permanentemente el desarrollo de las
competencias y la sumativa para evaluar los resultados del desarrollo de competencias. Lo
gue implica la necesidad de estructurar adecuadamente los momentos de evaluacion

orientado al desarrollo de la competencia.

IT5: Instrumentos utilizados por los docentes para la evaluacion de aprendizajes de los

estudiantes.
Con relacién al item 5, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 19. Instrumentos utilizados por los docentes para la evaluacion de aprendizajes
de los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Examenes escritos 28 55%
Examenes orales 18 35%
Portafolio, valoracién de la produccién 4 10%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Los resultados revelan el criterio predominante de los docentes de utilizar los examenes
escritos como instrumento de evaluacion. En un porcentaje del 35% (18 docentes) indican que
utilizan los exdmenes orales como instrumento de evaluacién. Escasamente, 4 docentes usan

el portafolio de competencias como instrumento de evaluacion.
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Estos criterios manifiestan, permite inferir, que existe un predominio de valorar la parte
cognitiva de los estudiantes usando los examenes escritos u orales. Aspecto que limita la

valoracién integral del conjunto de competencias desarrolladas por los estudiantes.

IT6: Procedimientos de evaluacion utilizados por los docentes para valorar el grado de
satisfaccion de los estudiantes.

Con relacién al item 6, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 20. Procedimientos de evaluacién utilizados por los docentes para valorar el
grado de satisfaccion de los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Observacién 25 50%
Andlisis de las producciones 15 30%
Autoevaluacién y coevaluacion 10 20%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

La opinidon mayoritaria de los docentes revela que el procedimiento mayormente usado es la
observacién (50%). El 30% utiliza el analisis de las producciones del estudiante y el 20% usa

la autoevaluacion y coevaluacion.

Estos datos revelan que los docentes no usan los procedimientos privilegiados para valorar
las competencias como son la autoevaluacién y coevaluacion que permitan establecer
procesos de retroalimentacion para el desarrollo éptimo de sus habilidades, destrezas,

conocimientos, capacidades y actitudes.

IT7: Informacién brindada por los docentes acerca de los resultados de aprendizaje

logrados por los estudiantes.
Con relacién al item 7, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 21. Informacion brindada por los docentes acerca de los resultados de
aprendizaje logrados por los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 20 40%
A VECES 25 50%
NO 5 10%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.
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Del total de encuestados, un 50% (25 docentes) responden la opcion “A veces” y el 40%
responde a la opcién Si. Y sélo el 10% manifiesta que no presta la informacién acerca de los

resultados de aprendizajes logrados por los estudiantes.

Los datos obtenidos permiten inferir que los docentes no prestan demasiada importancia a la
informacién que se debe brindar de los resultados de aprendizaje logrados por los estudiantes.
Esta situacion refleja una contradiccion e insuficiencia respecto a la importancia que se le da

en el enfoque de la evaluacion basada en competencias.

IT8: Informacién brindada por los docentes acerca del desarrollo de las competencias

de los estudiantes.
Con relacién al item 8, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 22. Informacion brindada por los docentes acerca del desarrollo de las
competencias de los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 8 15%
NO 42 85%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Los resultados obtenidos que un 85% (42) manifiestan el criterio de que no informan acerca
del desarrollo de las competencias de los estudiantes. En cambio, solo el 15% 8 docentes

expresan lo contrario.

Estos datos, permiten observar que los docentes informan a los estudiantes de otros aspectos
relacionados a los aprendizajes y no asi la informacién del desarrollo de las competencias.
Esta situacion refleja una contradiccion profunda en la concepcién clasica de la evaluacion y
la concepcidon de la evaluacién por competencias. En esta Ultima concepcién es clave la
informacién que se debe dar del desarrollo de las competencias. Lo que exige la necesidad de
implementar un modelo de evaluacion centrada por competencias para corregir la deficiencia

detectada.

IT9: Andlisis de dificultades encontradas en los estudiantes durante el proceso de

evaluacion de aprendizajes de los estudiantes.

Con relacién al item 9, se exponen los resultados obtenidos.
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Tabla 23. Andlisis de dificultades encontradas en los estudiantes durante el proceso
de evaluacion de aprendizajes de los estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 5%
NO 47 95%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Los resultados obtenidos revelan la contradiccion entre la practica evaluativa tradicional de los

aprendizajes y la practica evaluativa innovadora basada en competencias.

Se infiere que la mayoria de los docentes (47 docentes) solo presentan calificaciones finales
sin ninguna posibilidad de analizar las dificultades que presentan los estudiantes en su proceso

de aprendizaje.

En cambio, la practica evaluativa por competencias se presta la atencion individualizada de
las dificultades de los estudiantes. Lo que implica la demanda de incorporar la concepcién de
la evaluacién por competencias que, entre otros aspectos, preste atencioén individualizada a

las dificultades de los estudiantes.

IT10: Contribucién del sistema de evaluacién al desarrollo de competencias de los

estudiantes.
Con relacién al item 10, se exponen los resultados obtenidos.

Tabla 24. Contribucidon del sistema de evaluacion al desarrollo de competencias de los
estudiantes

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 15 30%
No 25 50%
Medianamente adecuado 10 20%
TOTAL 50 100%

Nota. Elaboracién propia a partir de la encuesta aplicada a docentes.

Los datos obtenidos revelan que el sistema de evaluacién actual no contribuye en alto grado

al desarrollo de las competencias.

Situacién que preocupa, toda vez, que la institucion tiene un modelo pedagégico basado en
competencias. Entonces, se puede inferir que se tiene un marco general de una formacion
profesional por competencias, sin embargo, en la practica existe insuficiencias relativo a un

sistema de evaluacion que oriente su préctica a la contribucion eficaz del desarrollo de los
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estudiantes. Estos resultados demandan el establecimiento de un modelo de evaluacién de

competencias que contribuya a superar estas insuficiencias reveladas en los datos obtenidos.

2.2 Analisis comparativo de percepciones: estudiantes vs. docentes (contraste y

patrones)

Tabla 25. Contraste de percepciones entre estudiantes y docentes sobre la evaluacion
de aprendizajes por competencias

Dimension /
indicador
comparado

Satisfaccion con
la evaluacion

Concepcion de
evaluacion
(calificacion vs.
proceso)

Saberes
evaluados
(saber / saber
hacer / saber
ser)

Momentos de
evaluacion
(diagnésticalfor
mativa/sumativa)

Evidencia en
estudiantes
(tablas y
tendencia)

Alta
insatisfaccion
(ej.: Tabla 8:
~90% reporta
insatisfaccion/limit
aciones
percibidas)

Tendencia a
asociar
evaluacion con
calificacion/exa
men (coherente
con peso del
examen)

Perciben
predominio de
conocimiento
conceptual

Reportan
evaluacion
concentrada en
momentos finales

Evidencia en
docentes (tablas
y tendencia)

Menor
insatisfaccion
(ej.: Tabla 19:
~50% reporta
insatisfaccion)

Tendencia a
declarar
evaluacion como
proceso
formativo

Docentes
reportan evaluar
integralmente

Docentes afirman
aplicar evaluacion
durante el
proceso

Diferencia/patro
n observado

Brecha de
percepcion:
estudiantes
perciben
problemas con
mucha mayor
intensidad

Declaracion vs.
practica:
docentes
declaran enfoque
formativo pero
estudiantes viven
enfoque sumativo

Brecha en
autenticidad:
estudiantes no
“ven” evaluacion
de desempefio
real

Diferencia en
trazabilidad:
evaluacion
formativa no se

Interpretacion
teorica (clave)

Brecha
evaluativa:
diferencia entre
“intencién
docente” y
“experiencia del
estudiante”.
Puede asociarse
a sesgo de
confirmacion
(docente
interpreta su
practica como
adecuada) y a
cultura
evaluativa
tradicional
centrada en
calificacion
(Perrenoud:
evaluacion del
desempefio vs.
calificacion).
Tobdn
(socioformacion):
evaluacion como
proceso continuo;
Gimeno:
coherencia
curriculo—
evaluacion;
discrepancia
indica
desalineacion
sistémica
Perrenoud:
competencias
requieren
situaciones
complejas; si
estudiantes no
perciben
desempenio, la
evaluacion no es
auténtica
Stufflebeam
(CIPP):
evaluacion para
mejora requiere

Implicacion para
el diagnéstico y
el modelo

El modelo debe
incorporar
criterios
transparentes,
retroalimentacion
y evidencias
auténticas para
alinear
percepcion y
practica.

Reforzar en el
modelo:
momentos
diagnostica—
formativa—
sumativa y
evidencia de
aplicacion real.

Incluir
instrumentos:
rubricas de
desempeiio,
portafolio de
evidencias,
situaciones
problema.

Modelo debe
exigir registro de
retroalimentacio
n, seguimiento y



Instrumentos
usados
(diversidad vs.
prueba escrita)

Retroalimentacioé
n (frecuencia y
utilidad)

Analisis de
dificultades y
mejora

Contribucion de
la evaluacion al
desarrollo de
competencias

Reportan
predominio de
prueba
escrita/examen

Perciben
retroalimentacion
insuficiente o
poco util

Reportan poco
acompafamiento
individual

Muchos no ven
relacion directa
entre evaluacion y
competencias

Docentes
reportan uso de
varios
instrumentos

Docentes
reportan
retroalimentar con
mayor frecuencia

Docentes
reportan atencion
a dificultades

Docentes afirman
que la evaluacion
si desarrolla
competencias

registra o no se
comunica

Discrepancia de
uso efectivo:
instrumentos
alternativos no
son sistematicos
0 no cuentan para
la nota

Brecha
comunicacional:
retroalimentacion
existe pero no es
clara/accionable

Asimetria:
acciones no
llegan al
estudiante o no
se perciben como
apoyo

Efecto
legitimidad:
docentes
legitiman su
practica;
estudiantes no
identifican
impacto

evidencia y
retroalimentacion
documentada
Evaluacion por
competencias
exige
instrumentos
alineados al
desempeno
(Tobon)
Evaluacién
formativa exige
retroalimentacion
especifica 'y
oportuna
(enfoque
formativo)
Cultura
evaluativa:
acciones sin
trazabilidad no
generan
percepcion de
apoyo

Competencias
requieren
evidencia de
transferencia al
contexto
(Perrenoud)
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comunicacion de
resultados.

Definir en el
modelo
instrumentos
minimos por
dimension y su
ponderacion.

Incluir protocolos
de
retroalimentacion:
qué, cuando,
comoy
evidencia.

Incorporar
seguimiento:
tutorias,
evidencias de
mejora, acuerdos
de aprendizaje.

El modelo debe
evidenciar
transferencia:
desempefio,
proyectos,
evidencias
auténticas.

Nota. Elaboraciéon propia a partir del contraste de resultados de encuestas aplicadas a

estudiantes y docentes, con base en el marco teérico de evaluacién por competencias.

A partir de la presente tabla se evidenciaron patrones consistentes de divergencia entre la
percepcion de estudiantes y docentes respecto a la evaluacion de aprendizajes. El contraste
mas critico se observa en el nivel de satisfaccién con los procedimientos evaluativos: mientras
una proporcion muy alta de estudiantes reporta insatisfaccion, en docentes dicha percepcién
es sensiblemente menor. Esta brecha sugiere una diferencia entre la forma en que el docente
interpreta su practica evaluativa y la forma en que el estudiante la experimenta, lo cual puede
explicarse por la coexistencia de una cultura evaluativa tradicional centrada en la calificacion

con discursos institucionales orientados a competencias.

Desde la perspectiva de la evaluacion por competencias, la discrepancia no debe interpretarse
solo como desacuerdo, sino como un indicador de desalineacién entre criterios, instrumentos
y comunicacién de evidencias. Si el docente considera que evalla competencias, pero el
estudiante percibe predominio de examen o de conocimiento conceptual, la evaluacion pierde
autenticidad y trazabilidad. En términos teoricos, esto se relaciona con la necesidad de evaluar

desemperios en situaciones complejas (Perrenoud) y de asegurar coherencia entre curriculo,



91

evaluacion e instrumentos (Gimeno Sacristan), asi como con el enfoque de socioformacion

que prioriza evidencias contextualizadas y retroalimentacion formativa (Tobon).

Por tanto, el contraste de percepciones refuerza la pertinencia del modelo propuesto: se
requiere explicitar criterios e indicadores, diversificar instrumentos auténticos (rubricas,
portafolios, evidencias de desempefio) y formalizar procedimientos de retroalimentacion y
seguimiento para reducir la brecha entre lo declarado y lo percibido. Esta integraciéon

comparativa fortalece el diagnéstico al demostrar no solo tendencias internas por grupo, sino

la dinamica relacional del fenémeno evaluativo dentro del proceso formativo.

2.3 Triangulacién metodolégica para integrar evidencia y construir el diagnéstico y el

modelo
Tabla 26. Matriz de triangulacién metodolégica
Analisis . Decision /
Entrevistas ”
Eje / hallazgo documeptal Encuestas (actores/estu Delphi Integraclon_ prOflucto
a consolidar R (estudiantes) diantes/docen (expertos) e e
literatura, tes) P /divergencia) (diagnéstico
modelos) — modelo)
. Diagnéstico de
Convergencia
. . . brecha
Evidencia si las fuentes o
) P L discurso—
Define practicas P ] ] coinciden en e
1. Enfoque L ) Explica “por Valida si la T practica” —
evaluacion por  predominantes predominio
real de . ) qué” ocurre lectura del L X Modelo
A competencias,  (p. €j., f tradicional; .
evaluacion s N (rutinas, problema es N .. incorpora
r a evaluacion priorizacion de . divergencia si -
aplicada (qué - . cultura pertinente y ) evaluacion
- formativa y prueba escrita . la normativa L
se evaliuay o . evaluativa, coherente con auténtica,
- criterios (qué / A declara o
c6mo) p ; limitaciones). el contexto. n criterios y
deberia pasar). ponderaciones competencias, -
procedimientos
)- pero la e
practica no. .
seguimiento.
IQentlflca Convergencia Se definen
Reporta ejemplos de o
. L ) ) . cuando se criterios e
2. Coherencia  Establece percepcion incoherenciay = Ajusta o
p - o NN constata indicadores del
entre exigencia de estudiantil de sus criterios/indica ) .
. L . desalineacion; modelo
resultados de = coherencia coherencia/inc | consecuencias = dores para P .
P : S h vacio si falta (matrices,
aprendizaje, curricular y oherencia (si el = (retroalimentac = asegurar ) ; I
o . ; Nt . e evidencia rabricas,
criterios e evaluativa instrumento ion, alineacion y P - .
. ) s . ” ) cualitativa en evidencias) +
instrumentos (alineacién). refleja frustracion, claridad. . ; .
. A algun lineamientos
competencia). superficialidad) oS ; e
indicador. de alineacion.
El modelo
3. Evidencias Identifica Describe Sugiere Convergencia integra
Sustenta . O ; . ; .
de " frecuencia de experiencias: instrumentos si se confirma instrumentos
desempeino y o uso (o “evaluaciones idéneos escasa auténticos
e auténtica y A . oo PR o,
autenticidad 2 ausencia) de no permiten (rdbricas, autenticidad; (rubrica/portafo
<2 desempeio ) . P ) . .
(evaluacion ) tareas demostrar portafolio, divergencia si  lio/evidencias)
. contextualizad 4 - . . L
aplicada a auténticas/pro desempefo” / listas de hay areas con y actividades
o (referentes . . - ; P .
contextos tedricos) yectos/portafoli  necesidad de cotejo, mas practica contextualizad
reales) ’ 0s. practica. proyectos). aplicada. as por
competencia.
4 Plantea Mide Explica Valida Convergencia El modelo
y . retroalimentaci = frecuencia/cali causas: mecanismos si se identifica incorpora
Retroalimenta | . L : ; o
cion 6én como eje dad percibida tiempos, factibles debilidad momentos de
y o de evaluacion de cultura, carga (momentos, general; retroalimentaci
evaluacién . . : . .
. por retroalimentaci = docente, poca formatos, diferencias on, roles y
formativa . . L
competencias. = 6n. capacitacion. responsables). = por productos



92

carrera/asignat = (registro,
ura. seguimiento,
mejora).
Define Indica Identifica . Ajuste final del
. L. o Confirma
T condiciones aceptacion/val  restricciones A . L. modelo
5. Criteriosde .~ .. " ) viabilidad, Triangulacion : .

. institucionales oracion reales y . . ! (dimensiones,
calidad y o L . ajusta confirmatoria .
viabilidad y crlterlos de estudiantil . opodHnldades dimensionesfin ~ (Delphi !ndlcadores,
NPy calidad sobre cambios  (gestion, : 4 instrumentos)
institucional ) . ) . dicadores y confirma o e

(pertinencia, evaluativos normativa : — version
del modelo : : S - depura el ajusta). .
coherencia, (disposicion, interna, modelo validada por
factibilidad). percepcion). recursos). ’ expertos.
6. Categorias Ponderacion Integracion por Diagndstico
Consolidacié ieg Tendencias . p A P final +
tedricas + o Narrativas — experta — “lo matriz de S
n del . . cuantitativas o . . " . justificacion del
. e exigencias P c6mo se vive mas critico y convergencial/
diagnéstico . — “lo que c » . X . modelo +
normativas — » y explica”. viable de divergencia y o
(problemas « » ocurre”. . = A trazabilidad de
L lo deseable”. intervenir”. priorizacion. .
priorizados) decisiones.
7. Validacién Aporta Aporta Valida Confirmacign | ool fing
del modelo Aporta marco demanda/perti  comprension estructura, .
. . . . y ajuste por (estructura,
(coherencia conceptual del  nencia contextual dimensiones e : .
: ; . P consenso dimensiones,
interna y modelo. (problema (riesgos/condic  indicadores experto indicadores &
pertinencia) real). iones). (consenso). RELC .
instrumentos).

Nota. Elaboracién propia a partir de la integracion de resultados del diagnostico

A partir de la tabla se evidencia el proceso de triangulacion metodol6gica desarrollado en la
investigacion, mostrando de manera integrada como se articularon las distintas fuentes de
informacién empleadas: andlisis documental, encuestas a estudiantes, entrevistas y validacion
mediante el método Delphi. Esta triangulacion permitié contrastar los referentes tedricos y
normativos con las practicas evaluativas reales y las percepciones de los actores involucrados,

fortaleciendo la consistencia del diagnéstico realizado.

En este sentido, la integracion de datos cuantitativos provenientes de las encuestas con
informacién cualitativa obtenida a través de entrevistas facilitdé la identificacion de
convergencias y divergencias entre el enfoque evaluativo declarado y las practicas
efectivamente implementadas. A su vez, el andlisis documental aporté el marco conceptual y
normativo que permitid interpretar dichas evidencias, mientras que el criterio de expertos,
mediante el método Delphi, contribuyé a validar y ajustar los hallazgos, asegurando su

pertinencia, coherencia y viabilidad institucional.

Como resultado de este proceso de triangulacion, se consolidé un diagnéstico integral que
sirvio de base para la construccion del modelo de evaluacion por competencias, permitiendo
definir con mayor precision sus dimensiones, indicadores e instrumentos. De esta manera, la
triangulacion metodologica no solo fortalecio la validez interna de la investigacion, sino que
garantizé la trazabilidad entre los datos empiricos, las decisiones metodolégicas y el modelo

propuesto.
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2.4 Conclusiones del Diagndéstico Realizado

Concluida el andlisis de la informacién obtenida, corresponde realizar un analisis integral de
los principales hallazgos referente al diagnostico realizado sobre la evaluacién de los
aprendizajes en la Universidad Privada Domingo — Sede Sucre, con la finalidad de caracterizar

la situacién actual de la evaluacion de los aprendizajes.

A partir de los resultados obtenidos en el andlisis documental, en la encuesta aplicada a
docentes y estudiantes; se puede que los resultados obtenidos en el diagndstico respecto a la
evaluacion de los aprendizajes EVIDENCIAN:

1) La comprensién de la evaluacion estd orientada a la evaluacién tradicional, en la cual
se privilegia la adquisicion de los conocimientos sobre la valoracion de las

competencias logradas.

2) La evaluacion del aprendizaje se realiza mediante instrumentos y técnicas propias de
la evaluacion tradicional. Las evaluaciones que se aplican son predominantemente de
caracter reproductivo, los estudiantes estudian para aprobar y no para desarrollar sus

competencias.

3) Existe una tendencia generalizada a evaluar el resultado del aprendizaje y a identificar

la evaluacion con la calificacion.

4) Las concepciones del qué evaluar, como evaluar, cuando evaluar, para qué evaluar

responden al paradigma de la evaluacion tradicional.

5) Insuficiente formacidn del claustro de docentes en la comprension y puesta en practica

pertinente de la evaluacién de los aprendizajes basada en competencias.

6) Se aprecia gran insatisfaccion en los estudiantes del sistema de evaluacion que se

aplica.

7) Se aprecia que el sistema actual de la evaluacion de los aprendizajes no contribuye al

desarrollo de las competencias.

En resumen, se evidencia una evaluacion de aprendizajes en el marco de la concepcion

tradicional de la evaluacion.

No se evidencia con claridad la evaluacién de los aprendizajes por competencias.



94

Por tanto, se infiere categéricamente la existencia de una contradiccién entre el estado ideal
(marco tedrico) y la situacién actual (diagndstico) sobre la evaluacion de los aprendizajes por
competencias. Lo que demanda la necesidad de implementar una propuesta que permita

transformar esta realidad y aproximarla al estado deseado.

Precisamente, en el siguiente capitulo Ill, se propone un modelo de evaluacion de aprendizajes

por competencias en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre.
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CAPITULO 1l
PROPUESTA Y VALIDACION

El disefio del presente Modelo de Evaluacién de Aprendizajes se fundamenta en un riguroso
proceso que integra el diagndstico inicial, el andlisis del marco tedrico y conceptual, y la
comprension del contexto educativo. Este enfoque permite construir una propuesta soélida y

pertinente, alineada con las necesidades y objetivos de la institucion y sus estudiantes.

El diagndstico proporciond informacion clave sobre las practicas actuales de evaluacion,
identificando fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora. Paralelamente, el marco
tedrico y conceptual aportd las bases académicas necesarias para estructurar un modelo que
sea coherente con las tendencias contemporaneas en la evaluacién basada en competencias.
Finalmente, la consideraciéon del contexto institucional y sociocultural garantiza que la

propuesta sea aplicable y relevante en el entorno educativo especifico.

De esta manera, el modelo presentado no solo se sustenta en un analisis integral, sino que
también estd disefiado para promover la mejora continua del aprendizaje, proporcionando

herramientas practicas y eficaces para los docentes y estudiantes.

3.1 Componentes Estructurales
La propuesta del modelo de evaluacion de los aprendizajes por competencias contempla los

siguientes componentes estructurales basados en cuatro dimensiones estructurales.
e PRIMERA DIMENSION: Elementos Te6ricos.
e SEGUNDA DIMENSION: Elementos Conceptuales.
e TERCERA DIMENSION: Elementos Metodoldgicos.
e CUARTA DIMENSION: Elementos Practicos.

3.1.1 PRIMERA DIMENSION: Elementos Teéricos

Esta dimension establece los fundamentos conceptuales y filoséficos que sustentan el Modelo
de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias en la practica educativa. Se enfoca en la
comprension de los principios tedricos que orientan el disefio de estrategias evaluativas,

asegurando que estén alineadas con el logro de competencias definidas en el Plan Formativo.
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Asimismo, proporciona un marco teérico que guia al docente en la planificacion y

estructuracion de las actividades evaluativas de acuerdo con los objetivos de aprendizaje.

3.1.1.1 Fundamentacion Filosofica: La fundamentacion filoséfica del Modelo de Evaluacion
por Competencias se basa en una concepcion integral del ser humano, que va mas alla de la
adquisicidn de conocimientos técnicos o habilidades especificas. Este enfoque se centra en el
desarrollo de capacidades cognitivas, pero también en la formacion de valores, actitudes y
competencias éticas. En este sentido, la educacién no solo debe preparar a los estudiantes
para el ambito laboral, sino también para la vida, promoviendo su desarrollo completo como
individuos. Este modelo entiende que el conocimiento debe ser util para la resolucion de
problemas reales, y que el aprendizaje debe estar orientado a la accion, siendo capaz de

conectar las habilidades adquiridas con las necesidades y desafios del entorno social.

La postura filoséfica adoptada en este modelo se justifica en las propuestas de Edgar Morin,
quien subraya la necesidad de una educacion que promueva el pensamiento complejo y la
integracién de los conocimientos de manera holistica. Morin destaca la importancia de que los
estudiantes no solo sean capaces de resolver problemas especificos, sino que también
desarrollen la capacidad de abordar situaciones complejas de forma interdisciplinaria,
entendiendo los contextos y sus interrelaciones. En este sentido, el modelo de evaluacion por
competencias se enfoca en la capacidad de los estudiantes para conectar teoria y practica,
actuando con responsabilidad ética y social. La competencia no solo se evalla desde la
perspectiva técnica, sino también en funcion de su capacidad para generar un impacto positivo
en la comunidad y en el entorno global, promoviendo un aprendizaje continuo y la

adaptabilidad ante los retos del mundo actual.

3.1.1.2 Fundamentacion Epistemolégica: La fundamentacién epistemolégica del modelo de
evaluacion por competencias propuesto se sustenta exclusivamente en el enfoque
sociocultural de Lev Vygotsky, el cual concibe el aprendizaje como un proceso social, histérico
y culturalmente mediado. Desde esta perspectiva, el conocimiento no se construye de manera
individual ni aislada, sino a través de la interaccion entre los sujetos y su entorno social, bajo

la mediacion de otros mas competentes.

En el enfoque vygotskiano, el aprendizaje precede al desarrollo y se potencia mediante la

mediacion pedagdgica, el lenguaje y la interaccidn social. Este principio resulta fundamental
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para comprender la evaluacién no como un acto terminal de medicién, sino como un proceso

formativo que acompafia y orienta el desarrollo de las competencias del estudiante.

Un concepto central de esta teoria es la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), entendida como
la distancia entre lo que el estudiante puede realizar de manera autbnoma y lo que puede
lograr con la guia y mediacion del docente. El modelo de evaluacién por competencias se
articula directamente con este planteamiento, al priorizar la retroalimentacion continua, el uso
de instrumentos formativos y la valoracion progresiva del desempefio, permitiendo que la

evaluacion actie como un mecanismo de mediacién del aprendizaje.

Desde esta perspectiva epistemoldgica, el docente asume el rol de mediador del aprendizaje,
responsable de disefiar situaciones evaluativas que favorezcan la reflexion, la construccion del
conocimiento y el desarrollo de competencias. Instrumentos como las rubricas analiticas, el
portafolio de evidencias y la retroalimentacion formativa se constituyen en mediadores

culturales que orientan el proceso de aprendizaje y evaluacion.

En sintesis, la adopcion del enfoque sociocultural de Vygotsky como Unico sustento
epistemoldgico del modelo refuerza la coherencia teorica de la propuesta y fundamenta la
evaluacion por competencias como un proceso formativo, contextualizado y orientado al

desarrollo integral del estudiante en la educacion superior.

3.1.1.3 Fundamentacion Socioldgica: La fundamentacién socioldgica de un Modelo de
Evaluaciéon de Aprendizajes por Competencias enfatiza que el desarrollo de competencias no
es Unicamente un fendmeno individual, sino también social. Las competencias se construyen,
movilizan y fortalecen a través de la interaccién y el trabajo cooperativo en contextos
educativos y sociales. Este enfoque reconoce que la educacion no solo debe preparar a los
estudiantes para responder a las exigencias técnicas del entorno laboral, sino también para
integrarse y contribuir activamente a la sociedad. Asi, las competencias abarcan saberes,
habilidades y actitudes que se configuran mediante dinamicas de grupo, relaciones
interpersonales y participacion comunitaria, donde se fortalecen valores como la

responsabilidad social y la cooperacion.

Para este modelo, se toma como referencia la teoria sociolégica del capital humano,
desarrollada a partir de autores como Becher y Barnett. Este enfoque resalta que las
competencias no solo responden a la necesidad de empleabilidad en un entorno laboral

competitivo, sino que también tienen como objetivo el desarrollo integral del individuo. De esta
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perspectiva se adopta la visibn de competencias como la integracién de tres dimensiones
fundamentales: saber ser (actitudes y comportamientos éticos), saber pensar (habilidades
cognitivas y de andlisis) y saber hacer (aplicacién practica del conocimiento). Estos elementos
estan intrinsecamente ligados al contexto social en el que se desarrollan, promoviendo no solo
el desempefio individual, sino también la colaboracién efectiva en entornos reales. La
evaluacion, por tanto, no solo mide resultados técnicos, sino que observa y valora los procesos
colectivos de interaccion y cooperacion, alineando asi la formacion educativa con el desarrollo

humano y social integral.

3.1.1.4 Fundamentacion Psicolégica: La fundamentacion psicolégica de un Modelo de
Evaluacién de Aprendizajes por Competencias se basa en comprender los procesos cognitivos
y emocionales que influyen en el aprendizaje. Este enfoque considera tanto los factores
internos, como las capacidades cognitivas y la autorregulacion, como los factores externos,
tales como el contexto educativo y social. Reconoce que el desarrollo de competencias es un
fendmeno complejo que implica la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes,
organizados en estructuras mentales que permiten aplicar el aprendizaje en situaciones reales.
Por lo tanto, la evaluacion no debe limitarse a medir resultados, sino también analizar el
proceso de pensamiento y las estrategias empleadas por los estudiantes para resolver

problemas y adaptarse a las demandas del entorno.

El modelo propuesto toma como referencia la psicologia cognitiva, que entiende las
competencias como esquemas mentales organizados que facilitan la resolucion de problemas
en diversos contextos. De esta disciplina se adoptan elementos clave como la evaluacién del
pensamiento critico, la autorregulacion y la flexibilidad cognitiva. Ademas, se integra el
concepto de inteligencia emocional de Goleman, que resalta la importancia de gestionar
emociones para favorecer competencias interpersonales y comunicativas. Este enfoque busca
garantizar una evaluacion formativa y continua, enfocada en valorar tanto el conocimiento
como la forma en que los estudiantes organizan, aplican y reflexionan sobre su aprendizaje,

promoviendo un desarrollo integral que trasciende el &mbito académico.

3.1.1.5 Fundamentacion Pedagégica: La fundamentacion pedagégica del Modelo de
Evaluacién por Competencias se apoya en un enfoque que reconoce la interrelacion constante
entre el individuo y su contexto social y cultural. El aprendizaje, segun este modelo, no es un

proceso aislado, sino que es dialéctico, donde las competencias se construyen en interaccion
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con otros, integrando tanto las habilidades cognitivas como las dimensiones sociales y
emocionales del aprendizaje. Este modelo de evaluacion, por tanto, entiende las competencias
no solo como un conjunto de saberes teéricos, sino como un proceso dindmico de co-
construccion de conocimientos, habilidades y valores, que se desarrollan en un entorno

culturalmente significativo y a través de la interaccion social.

La postura pedagdgica adoptada por este modelo se justifica tomando como base el
Paradigma de la Sociformacién propuesto por Tobdén, que se inspira en las ideas de Vygotsky
sobre el aprendizaje socialmente mediado. Segun este enfoque, el desarrollo de competencias
es un proceso activo de interaccion entre el estudiante y su entorno, donde el aprendizaje se
da de manera colaborativa y en situaciones reales y contextuales. La evaluacion de
competencias, por lo tanto, debe enfocarse no solo en la adquisiciébn de conocimientos, sino
en la capacidad de los estudiantes para aplicarlos de manera creativa y significativa en la
resolucion de problemas reales. Este enfoque promueve una evaluacion continua y formativa,
que permite a los estudiantes reflexionar sobre su propio aprendizaje, recibir retroalimentacién
constante y desarrollar habilidades cognitivas de alto nivel, como el pensamiento critico y la

resolucion de problemas complejos.

3.1.1.6 Fundamentacion Didactica: La fundamentacién didactica de un Modelo de
Evaluacion por Competencias se centra en garantizar que el proceso educativo no se limite a
la transmision de conocimientos, sino que fomente el desarrollo de habilidades cognitivas y
practicas que permitan a los estudiantes aplicar el aprendizaje en contextos diversos. Este
modelo entiende las competencias como construcciones mentales organizadas que implican
procesos de analisis, sintesis y aplicacion del conocimiento para resolver problemas y
adaptarse a las demandas del entorno. La evaluacion, desde esta perspectiva, no solo mide
resultados, sino también el proceso mediante el cual los estudiantes organizan y emplean el
conocimiento, promoviendo una educacion integral que valore tanto los productos como los

procesos de aprendizaje.

Este modelo toma como referente principal la psicologia cognitiva, cuyos aportes permiten
comprender las competencias como esquemas mentales dinamicos que se estructuran a partir
de la experiencia y el aprendizaje. De esta disciplina se adopta, en particular, la idea de que
los procesos cognitivos (como la atencion, la memoria y la resolucién de problemas) son

fundamentales en la construccion de competencias. La evaluacién propuesta, inspirada en
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estos principios, enfatiza tanto en el uso de estrategias cognitivas como en la capacidad de
transferir el conocimiento a contextos diversos, garantizando una enseflanza que sea
significativa y adaptable a las caracteristicas individuales de cada estudiante. Este enfoque
permite valorar no solo lo que el estudiante sabe, sino cdmo utiliza y aplica ese conocimiento

en situaciones reales.

3.1.2 SEGUNDA DIMENSION: Elementos de construccion del Sistema de evaluacion
integral por competencias

Esta dimensién se centra en los aspectos estructurales del Modelo de Evaluacion de
Aprendizajes por Competencias, abordando las definiciones, clasificaciones y criterios
relacionados con las competencias y los niveles de dominio. Su propgsito es proporcionar un
marco conceptual que permita al docente interpretar, disefiar y aplicar herramientas e
instrumentos evaluativos de manera coherente con las competencias planteadas en el
curriculo. Ademas, esta dimensién facilita la integracién de los elementos conceptuales al
disefio del Plan Formativo, asegurando su alineacidn con los objetivos académicos y las

necesidades del estudiante.
3.1.2.1 Formacién Basada en Competencias

Define qué es la educacion basada en competencias, destacando su enfoque en el desarrollo

integral del estudiante.

Enfatiza como esta formacion prepara a los individuos para enfrentar desafios en contextos

reales mediante la integracién de conocimientos, habilidades y actitudes.
3.1.2.2 Socioformacién

Explica la socioformacion como un enfoque educativo que integra competencias, trabajo

colaborativo y la resolucién de problemas significativos.

Resalta la importancia de formar ciudadanos responsables, comprometidos con el desarrollo

sostenible y capaces de trabajar en equipo.
3.1.2.3 Competencias

Define el concepto de competencias como la integracion de saberes (conocimientos,
habilidades, actitudes y valores) que permiten actuar de manera efectiva en contextos

especificos.
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Introduce la clasificacion general de competencias:

e Genéricas: Aplicables a cualquier area de la vida (e.g., comunicacion, trabajo en
equipo).
e Especificas: Propias de una disciplina o campo profesional.

3.1.2.4 Tipos de Saberes
Detalla los tres tipos principales de saberes que configuran las competencias:

e Saber Conocer: Conocimientos y habilidades cognitivas.
e Saber Hacer: Habilidades practicas y técnicas.

e Saber Ser: Actitudes, valores y comportamientos éticos.
3.1.2.5 Planes Formativos por Competencias

Describe cdmo se disefian los planes de estudio basados en competencias, integrando

objetivos, contenidos, metodologias y evaluaciones alineadas al desarrollo de competencias.
Muestra su relacion con los resultados de aprendizaje esperados.
3.1.2.6 Proyectos Socioformativos

Explica los proyectos como herramientas pedagdgicas que integran diversas competencias

para resolver problemas reales en un contexto colaborativo.
Destaca su rol en el aprendizaje activo y contextualizado.
3.1.2.7 Rubricas Socioformativas

Define las rdbricas como instrumentos de evaluacion que permiten medir el nivel de

desempefio de los estudiantes en competencias especificas.

Menciona los niveles de dominio que estructuran estas rabricas, asegurando coherencia con

los resultados esperados.
3.1.2.8 Evaluacion de Aprendizajes por Competencias

Define qué es la evaluacién en este enfoque, destacando su caracter integral, continuo y

contextual.

Establece los principios clave: relevancia, autenticidad y retroalimentacion.
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3.1.2.9 Momentos de Evaluacion
Detalla los tres momentos esenciales en el proceso evaluativo:

o Diagnéstica: Identifica conocimientos previos y necesidades al inicio del proceso.
e Formativa: Da seguimiento al aprendizaje, brindando retroalimentacién para
mejorar.

e Sumativa: Evalla el logro de los aprendizajes al final del proceso.
3.1.2.10 Tipos de Evaluacion
Explica los enfoques participativos que involucran al estudiante y otros actores:

e Autoevaluacion: Reflexion del estudiante sobre su propio aprendizaje.
e Coevaluacion: Evaluacion entre pares, promoviendo el aprendizaje colaborativo.

e Heteroevaluacion: Evaluacion realizada por el docente u otro evaluador externo.
3.1.2.11 Evaluacion por Competencias

Define la evaluacién por competencias como un proceso integral que mide la capacidad del

estudiante para aplicar saberes en situaciones reales.

Resalta como este enfoque va mas alld de medir conocimientos tedricos, considerando

también actitudes y habilidades practicas.
3.1.2.12 Rubricas Socioformativas y Niveles de Dominio de Competencias

Explica como las rabricas permiten evaluar de manera objetiva las competencias mediante

criterios claros.

Describe los niveles de dominio utilizados en la institucién (e.g., inicial, basico, intermedio,

avanzado, experto) y cémo estos guian la evaluacion y retroalimentacion.

3.1.3. TERCERA DIMENSION: Elementos Metodol6gicos

Esta dimension establece cdmo se operativiza el Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por
Competencias en la practica educativa. Se enfoca en los recursos proporcionados por la
institucion al docente y en cdmo estos se integran para disefiar e implementar un Plan

Formativo que incorpore la evaluacion basada en competencias.

3.1.3.1 Primera Parte: Insumos proporcionados al docente
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La institucion entrega tres insumos fundamentales que sirven de base para que el docente
elabore su Plan Formativo, asegurando la alineacion con el modelo educativo institucional y

los principios de evaluacién por competencias:
3.1.3.1.1 Curricula o Programa Analitico por Objetivos de la Asignatura

Este documento detalla los aspectos basicos que guian la ensefianza de cada asignatura,

estructurados de la siguiente manera:

e Datos de identificacion de la asignatura: Nombre, cddigo, carga horaria, nivel y
periodo académico.

¢ Objetivos de la asignatura: Declaraciones claras sobre los aprendizajes esperados.

¢ Contenido: Temas especificos a desarrollar, organizados de manera secuencial y
progresiva.

¢ Metodologia de la ensefianza: Estrategias pedagogicas para facilitar el aprendizaje
significativo.

e Actividad académica: Acciones especificas para la formacién del estudiante (e.qg.,
clases magistrales, talleres, debates).

e Sistema de evaluacion: Criterios y herramientas para valorar el desempefio de los
estudiantes.

¢ Bibliografia: Fuentes de referencia para complementar el aprendizaje.
3.1.3.1.2 Competencias y Rubrica Socioformativa de Evaluacion de la Competencia

Para cada asignatura, la institucion define una Unica competencia, la cual sintetiza los
conocimientos, habilidades y actitudes que el estudiante debe desarrollar en relacién con los
objetivos del curso. Esta competencia actia como eje central para la planificacién y evaluacion

de los aprendizajes.

La rdbrica socioformativa asociada a esta competencia es disefiada por la institucion y
establece los criterios e indicadores que permitirAdn evaluar el nivel de desarrollo alcanzado
por los estudiantes. La rabrica incluye cinco niveles de dominio, cada uno asociado con un

rango de puntaje que refleja el grado de logro de la competencia:
Preformal (1 a 20 puntos):

e El estudiante muestra un conocimiento inicial, fragmentado o insuficiente.
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e Su desempefio es limitado y requiere apoyo constante para avanzar.
Receptivo (21 a 40 puntos):

e El estudiante comprende conceptos basicos y sigue instrucciones con apoyo
frecuente.

e Su desempefio es mayormente dependiente del docente o del grupo.
Resolutivo (41 a 60 puntos):

e EIl estudiante aplica conocimientos en problemas especificos y limitados, bajo
supervision.

¢ Su desempefio es funcional, pero todavia carece de autonomia.
Autonomo (61 a 80 puntos):

e El estudiante trabaja de manera independiente en problemas habituales,
mostrando iniciativa.

¢ Integra conocimientos en situaciones practicas con un buen nivel de comprension.
Estratégico (81 a 100 puntos):

e EIl estudiante resuelve problemas complejos de manera creativa, reflexiva y
eficiente.
e Integra conocimientos de manera estratégica y propone soluciones innovadoras en

contextos reales.

Esta rabrica permite una evaluacién transparente, objetiva y orientada al desarrollo del
estudiante, facilitando la identificacion de areas de mejora y fortaleciendo el aprendizaje
continuo. El docente utiliza esta rdbrica como base para valorar los resultados de las

actividades y proyectos realizados durante la asignatura.
3.1.3.1.3 Guia para Elaborar Proyectos Socioformativos

Este documento orienta al docente en la planificacion y ejecucion de proyectos

socioformativos, que son actividades clave en el modelo educativo.

Cada asignatura incluye un proyecto, disefiado para integrar los aprendizajes y fomentar la

resolucion de problemas significativos en contextos reales.



105

La guia proporciona pautas para definir objetivos, seleccionar problemas auténticos,

estructurar las actividades y evaluar los resultados de los proyectos.

Con estos tres elementos, el docente tiene las herramientas necesarias para alinear su

ensefianza y evaluacion al enfoque por competencias y asi construir su Plan Formativo.

3.1.3.2 Segunda Parte: Incorporacion del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por

Competencias en el Plan Formativo

El Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias se implementa en el Plan
Formativo a través de un proceso metodolégico detallado, dividido en siete etapas que
permiten al docente integrar de manera coherente todos los elementos definidos previamente.
Estas etapas son fundamentales para estructurar el proceso evaluativo y garantizar que los
estudiantes puedan progresar de manera continua y sistematica en el desarrollo de las
competencias. Cada una de las etapas tiene un propoésito especifico y esta alineada con la
concepcion de evaluacién por competencias, centrada no solo en el conocimiento, sino en la

capacidad de aplicarlo en situaciones reales.

3.1.3.2.1 Establecimiento de los Resultados de Aprendizaje: El docente debe definir los
resultados de aprendizaje esperados para el médulo, los cuales estan directamente alineados
con la competencia definida para la asignatura. Estos resultados son descritos en términos de
lo que el estudiante debe saber, hacer y ser al finalizar el curso, permitiendo que el proceso

evaluativo esté claramente orientado hacia la adquisicién de competencias especificas.

Alineacién de los Resultados de Aprendizaje con los Saberes (Conocer, Hacer, Ser): Los

resultados de aprendizaje deben estar alineados con los tres tipos de saberes fundamentales:

¢ Conocer: Saberes conceptuales y tedricos.
e Hacer: Saberes practicos y de aplicacion.

e Ser: Saberes actitudinales y formativos.

Esta alineacion asegura que los resultados de aprendizaje cubran una dimensién integral, 1o

cual es fundamental en el enfoque por competencias.

Aplicacion:
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Tabla 27. Establecimiento de los Resultados de Aprendizaje

Asignatura
Administracion
General

Competencia
Aplica el proceso
administrativo para
mejorar la gestion
empresarial y hacer
frente a los cambios
del entorno
mediante el empleo
de los procesos de
planificacion,
organizacion,
integracion,
direccion y control.

Resultados de Aprendizaje
RA1: Planificacion: El estudiante sera capaz de
formular planes estratégicos y operativos,
identificando los recursos necesarios,
estableciendo objetivos claros y determinando las
acciones para alcanzarlos en funcion del contexto
organizacional.
RA2: Organizacion: El estudiante demostrara
habilidad para estructurar una organizacion,
asignar recursos y responsabilidades, y disefar la
cadena de mando adecuada para asegurar la
coordinacion y el cumplimiento de los objetivos.
RA3: Direccion: El estudiante sera capaz de
aplicar técnicas de liderazgo y motivacion para
dirigir a los miembros de una organizacion,
favoreciendo la comunicacién efectiva, la toma de
decisiones y el trabajo en equipo para alcanzar los
objetivos establecidos.
RA 4: Control: El estudiante sera capaz de evaluar
el desempeno organizacional mediante
indicadores clave, implementar  acciones
correctivas cuando sea necesario y garantizar que
los resultados sean consistentes con los planes
establecidos.

Nota. Elaboracién propia.

Aplicacion:

Tabla 28. Alineacion de los Resultados de Aprendizaje con los Saberes

Resultados de
Aprendizaje

Conocimientos

Saberes
Habilidades
Elaboracién de
planes
estratégicos,
tacticos y
operativos.

Uso de
herramientas de
diagnostico
organizacional
(como el analisis
FODA) para
definir objetivos y

RA1: Planificacién: e Definiciony
El estudiante sera objetivos del
capaz de formular proceso de
planes estratégicos planificacion.
y operativos, e Tipos de
identificando  los planificacion:
recursos estratégica,
necesarios, tactica 'y
estableciendo operativa.
objetivos claros y o
determinando las * Principios
acciones para basicos de la
alcanzarlos en planificacion
funcion del administrativa.

estrategias.

Valores
Disposicion para
tomar decisiones
fundamentadas y
responsables en
el proceso de
planificacion.
Actitud de
compromiso con
la misién y visién
organizacional
en el proceso de
planificacion.

Responsabilidad
en la evaluacion
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contexto e Herramientas e Aplicacion de y ajuste de los

organizacional. para la técnicas de planes de
planificacién (por planificacion a acuerdo con los
ejemplo, el situaciones resultados
analisis FODA). reales de la obtenidos.

organizacién
Nota. Elaboracion propia.
3.1.3.2.2 Alineacion de los Resultados de Aprendizaje con los Criterios de Evaluacion:
Una vez establecidos los resultados de aprendizaje, el docente debe identificar y definir los
criterios de evaluacion, que son los aspectos especificos que se mediran para determinar el
nivel de logro de los resultados. Los criterios son desglosados de acuerdo con los saberes
(conocer, hacer, ser) y se alinean con las competencias esperadas.

Aplicacion:

Tabla 29. Alineacidn de los Resultados de Aprendizaje con los Criterios de Evaluacion

Resultados de Aprendizaje

RA1: Planificacion: El
estudiante sera capaz de
formular planes estratégicos
y operativos, identificando
los recursos necesarios,
estableciendo objetivos
claros y determinando las
acciones para alcanzarlos en
funcién del contexto
organizacional.

Nota. Elaboracién propia.

Criterios de Evaluacion
Criterio 1: Calidad en la formulacién de planes
estratégicos
“El estudiante debe ser capaz de formular un plan
estratégico claro, alineado con los objetivos
organizacionales, que contemple los recursos necesarios
y las acciones concretas para alcanzar los objetivos.”
Criterio 2: Alineacion de objetivos con el contexto
organizacional
“El estudiante debe demostrar que los objetivos
planteados en el plan estratégico se ajustan
adecuadamente al contexto interno y externo de la
organizacioén.”

3.1.3.2.3 Alineacion de los Criterios de Evaluacion con los Indicadores: Los criterios de
evaluacion se descomponen en indicadores de desempefio, que permiten medir de manera
objetiva el progreso de los estudiantes. Estos indicadores son la base para observar el

desempefio concreto en actividades y proyectos.

Aplicacion:



Tabla 30. Alineacion de los Criterios de Evaluacién con los Indicadores

Resultados de
Aprendizaje
RA1:
Planificacion: El
estudiante sera
capaz de
formular planes

estratégicos vy
operativos,
identificando los
recursos
necesarios,

estableciendo
objetivos claros
y determinando
las acciones
para alcanzarlos
en funciéon del
contexto
organizacional.

Criterios de Evaluacion

Criterio 1: Calidad en la
formulacién de planes estratégicos
“El estudiante debe ser capaz de
formular un plan estratégico claro,
alineado con los objetivos
organizacionales, que contemple
los recursos necesarios y las
acciones concretas para alcanzar
los objetivos.”

Criterio 2: Alineacion de objetivos
con el contexto organizacional

“El estudiante debe demostrar que
los objetivos planteados en el plan
estratégico se ajustan
adecuadamente al contexto
interno y externo de la
organizacion.”

Nota. Elaboracién propia.

Indicador

* Indicador 1 C1: Capacidad de
analisis en el diagnostico
organizacional.

* Indicador 2 C1: Claridad y
pertinencia en la formulaciéon de
objetivos estratégicos.

* Indicador

Indicador 3 C1: Desarrollo y
justificacion de acciones
estratégicas en el plan.
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3.1.3.2.4 Alineacion de los Indicadores con las Actividades Formativas, Instrumentos de

Evaluacion y Evidencias: Los indicadores se vinculan con las actividades formativas

disefiadas para alcanzar los resultados de aprendizaje. Estas actividades deben generar

evidencias de aprendizaje, las cuales seran recolectadas a través de instrumentos de

evaluacion (pruebas, observaciones, proyectos). Estas evidencias permitiran medir el progreso

en funcioén de los indicadores establecidos.

Aplicacion:

Tabla 31. Alineacién de los Indicadores con las Actividades Formativas, Instrumentos

Criterios de
Evaluacion

Criterio 1: Calidad en

la formulacién de

planes estratégicos
“El estudiante debe
ser capaz de formular organizacional.
un plan estratégico
claro, alineado con

de Evaluacion y Evidencias

Indicador Actividad
Formativa
Indicador 1 C1: Control de
Capacidad de  Lectura

analisis en el
diagnéstico

Aplicacion del
Diagnostico al
Proyecto
Formativo

Instrumento Evidencia

Cuestionario Registro de
Evaluacion

Trabajo Trabajo Escrito

Escrito
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los objetivos

organizacionales,

que contemple los

recursos necesarios

y las acciones

concretas para

alcanzar los

objetivos.”

Nota. Elaboracion propia.

3.1.3.2.5 Alineacién de las Actividades Formativas con el Tipo de Evaluacién y el

Puntaje: Las actividades formativas se clasifican segin el momento de evaluacion:

e Evaluacién Diagnoéstica: Realizada al inicio del curso para conocer el nivel previo de

los estudiantes.

e Evaluacién Formativa: Se lleva a cabo de forma continua para monitorear el

aprendizaje en el proceso.

e Evaluaciéon Sumativa: Al final del curso, para valorar el nivel alcanzado por el

estudiante.
Aplicacion:

Tabla 32. Alineacion de las Actividades Formativas con el Tipo de Evaluacion y el

Puntaje
Indicador Actividad Instrumento  Evidencia Tipo de Puntaje
Formativa Evaluacién
Indicador 1 C1: Control de Lectura Cuestionario Registro de Formativa 5
Capacidad de Evaluacion
analisis enel  Aplicacion del Trabajo Trabajo Sumativa 10
diagnéstico Diagnostico al Escrito Escrito
organizacional. Proyecto
Formativo

Nota. Elaboracion propia.

3.1.3.2.6 Centralizacion del Proceso Evaluativo en la Rubrica Socioformativa: La rabrica
socioformativa se convierte en el instrumento central del proceso evaluativo, ya que centraliza
y articula todos los elementos anteriores. A través de sus niveles de evaluacion (preformal,
receptivo, resolutivo, autbnomo, estratégico), la rabrica proporciona una evaluacién obijetiva,
continua y dinamica del estudiante, permitiendo ajustar los procesos de ensefianza-

aprendizaje segun las necesidades de los estudiantes.
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Aplicacion:

Tabla 33. Centralizacion del Proceso Evaluativo en la Rlbrica Socioformativa

Competencia Nivel de Descripcion del Desempeiio Puntaje
Dominio
Aplica el proceso Preformal El estudiante muestra dificultades
administrativo para (1-20 puntos)  significativas para comprender y aplicar
mejorar la gestion las etapas del proceso administrativo.
empresarial y Sus respuestas son imprecisas y
hacer frente a los carecen de fundamentacion.
cambios del Receptivo El estudiante comprende parcialmente
entorno mediante (21-40 puntos) el proceso administrativo, pero su
el empleo de los aplicacion es limitada y sin conexion
procesos de clara entre los pasos del proceso.
planificacion, Resolutivo El estudiante aplica el proceso
organizacion, (41-60 puntos) administrativo de manera adecuada en
integracion, situaciones predefinidas, aunque con
direccion y control. limitaciones en la creatividad y la
profundidad del analisis.
Autéonomo El estudiante aplica el proceso

(61-80 puntos) administrativo en situaciones diversas
con coherencia, proponiendo
soluciones alineadas con los objetivos
y las necesidades organizacionales.

Estratégico El estudiante demuestra dominio
(81-100 avanzado del proceso administrativo,
puntos) aplicandolo de manera innovadora y

estratégica, anticipando cambios del
entorno y optimizando recursos.
Nota. Elaboracién propia.

3.1.3.2.6 Conclusion del Proceso de Evaluacion: La etapa de conclusiéon del proceso de
evaluacion constituye el cierre del ciclo evaluativo, en el cual se analizan, sintetizan y reflejan
los resultados obtenidos mediante la aplicacion de las distintas formas de evaluacion:
heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion. Estas modalidades permiten una vision
integral del aprendizaje y desarrollo de competencias, facilitando la retroalimentacion y el

mejoramiento continuo.

La combinacién de estas tres modalidades de evaluacién ofrece un diagnéstico integral del
proceso formativo del estudiante, identificando logros alcanzados y areas por fortalecer. Los
resultados se integran en un informe final que incluye recomendaciones para el desarrollo

continuo de competencias, promoviendo un aprendizaje sostenible y significativo.
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3.1.4 CUARTA DIMENSION: Elementos Practicos

La cuarta dimensién “ELEMENTOS PRACTICOS” constituido por el documento:
PORTAFOLIO DE LA EVALUACION COMPETENCIAL.

El proceso descrito de las seis etapas del modelo de evaluacion propuesto se sintetiza en el
documento “PORTAFOLIO DE LA EVALUACION COMPETENCIAL”.

La programacion de la evaluacion de los resultados de aprendizaje contenida en este
documento complementara la informacion programatica disponible en el plan de asignatura

docente.

Por lo tanto, se define el portafolio de la evaluacion competencias como el documento
programatico de la evaluacion de los resultados de aprendizaje en una asignatura
determinada, que permitira obtener las evidencias suficientes para poder afirmar que un

estudiante ha conseguido un nivel de logro determinado sobre una competencia.

En el portafolio estara claramente establecido el escalado y ponderacion de los resultados de
aprendizaje, es decir, serd el instrumento que todo docente debe elaborar para obtener los
criterios e indicadores de resultados que, unidos a la matriz de evidencias hara posible
establecer el nivel de logro competencial alcanzado por los estudiantes y proporcionando

informacién sobre el logro conceptual de los estudiantes.

3.2 Esquematizacion e Implementaciéon de la Propuesta

MODELO DE EVALUACION DE APRENDIZAJES POR
COMPETENCIAS EN LA UNIVERSIDAD PRIVADA
DOMINGO SAVIO - SEDE SUCRE

COMPONENTES ESTRUCTURALES DEL MODELO DE
EVALUACION POR COMPETENCIAS

PRIMERA SEGUNDA p CUARTA
DIMENSION DIMENSION TERCERA DIMENSION DIMENSION
Elementos Tedricos SlEmEio Elementos Metodoldgicos Elementos Practicos

Conceptuales
1) Fundamentacion 1) Formacion 1) Primera Parte: 1) Portafolio de
Filoséfica Basada en Insumos evidencias
Competencias
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2)
3)
4)
5)

6)

Fundamentacién
Epistemoldgica
Fundamentacién
Sociologica
Fundamentacion
Psicolégica
Fundamentacién
Pedagdgica
Fundamentacién
Didactica

2)
3)
4)

5)

6)
7

8)

9)
10)
11)

12)

Socioformacion
Competencias
Tipos de
Saberes

Planes
Formativos por
Competencias
Proyectos
Socioformativos
Rubricas
Socioformativas
Evaluacion de
Aprendizajes por
Competencias
Momentos de
Evaluacion
Tipos de
Evaluacion
Evaluacion por
Competencias
Rubricas
Socioformativas
y Niveles de
Dominio de
Competencias

2)

proporcionados al
docente

Segunda Parte:
Incorporacién del
Modelo de Evaluacion
de Aprendizajes por
Competencias en el
Plan Formativo
Establecimiento de los
Resultados de
Aprendizaje
Alineacioén de los
Resultados de
Aprendizaje con los
Criterios de
Evaluacién
Alineacién de los
Criterios de
Evaluacion con los
Indicadores
Alineacién de los
Indicadores con las
Actividades
Formativas,
Instrumentos de
Evaluacion y
Evidencias
Alineacion de las
Actividades
Formativas con el
Tipo de Evaluacion y
el Puntaje
Centralizacion del
Proceso Evaluativo en
la Rabrica
Socioformativa
Conclusién del
Proceso de
Evaluacion

Nota. Elaboracion propia.

El Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias propuesto integra cuatro

dimensiones fundamentales: elementos teéricos, conceptuales, metodoldgicos y practicos.

Cada dimension esta respaldada por fundamentos tedricos sélidos y responde a los hallazgos

del diagndéstico, asegurando su pertinencia y coherencia en el ambito educativo.

a) Primera Dimension: Elementos Teoricos

Fundamentacion: Los elementos tebricos se basan en principios fundamentales de la

evaluacion por competencias, tales como los planteamientos de Tob6n sobre el aprendizaje

socioformativo y la integracion de saberes para el desarrollo integral. Esta dimensién establece



113

la base epistemoldgica y axiolégica del modelo, definiendo el propdsito, los objetivos y los

valores que guian el proceso de evaluacion.

Relacion con el diagndstico: El diagndstico revel6 que los docentes requieren un marco
conceptual claro para comprender y aplicar la evaluacion basada en competencias. Por ello,
esta dimension asegura una comprension integral de los fundamentos de la evaluacion,
promoviendo una transicion consciente desde métodos tradicionales hacia un enfoque mas

integrador y orientado al desarrollo de competencias.
b) Segunda Dimensidn: Elementos Conceptuales

Fundamentacion: Esta dimensidn articula los conceptos clave relacionados con la evaluacion
por competencias, incluyendo el disefio de competencias, indicadores de logro, niveles de
dominio y la estructura de rubricas socioformativas. Se sustenta en la teoria de competencias
de Perrenoud y los principios de evaluaciéon auténtica, que subrayan la necesidad de una
relacion directa entre los resultados de aprendizaje y las exigencias del entorno profesional.

Relacion con el diagndstico: Los hallazgos indicaron que existia una falta de uniformidad en la
definicion y aplicacion de competencias en los planes formativos. Esta dimensién estandariza
los conceptos esenciales, garantizando que todos los actores involucrados compartan un

lenguaje comdn y una comprension alineada del modelo.
c) Tercera Dimensién: Elementos Metodoldgicos

Fundamentacion: La dimension metodoldgica se enfoca en el "como" de la evaluacion,
describiendo los instrumentos, técnicas y procedimientos necesarios para operativizar el
modelo. Aqui se integran metodologias como la heteroevaluacién, coevaluaciéon y
autoevaluacion, asegurando un enfoque holistico y participativo en el proceso evaluativo. Este
enfoque se alinea con las propuestas metodoldgicas de Biggs sobre la alineacion constructiva

y la importancia de utilizar instrumentos congruentes con los objetivos de aprendizaje.

Relacion con el diagnéstico: El diagndstico evidencio que los métodos de evaluacion utilizados
eran predominantemente tedricos y poco contextualizados. Por tanto, esta dimension
introduce estrategias que fomentan una evaluacion mas contextual, basada en evidencias y

orientada a medir tanto los conocimientos como las habilidades y actitudes de los estudiantes.
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d) Cuarta Dimension: Elementos Préacticos

Fundamentacion: Esta dimensién se centra en la aplicacién concreta del modelo en el aula,
promoviendo la elaboracién de evidencias de aprendizaje reales, significativas y directamente
vinculadas con las competencias planteadas. Se inspira en los enfoques de evaluacién
auténtica de Wiggins, que destacan la importancia de simular tareas del mundo real en el

proceso evaluativo.

Relacion con el diagndéstico: El diagnéstico identificd una desconexion entre los instrumentos
de evaluacién y las competencias profesionales que los estudiantes deben desarrollar. Esta
dimensién aborda dicha brecha al priorizar evidencias practicas como estudios de caso,
proyectos formativos y simulaciones, asegurando que la evaluacién sea pertinente y (til para

los estudiantes.

3.3 Plan de Implementacion del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por
Competencias

El Plan de Implementacion establece las directrices, procesos y responsabilidades necesarias
para aplicar de manera progresiva y sostenible el Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por
Competencias en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre. Su proposito central
es asegurar que el modelo se incorpore de forma coherente a la practica académica,
articulando las etapas de planificacién, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion dentro del

proceso formativo.

La propuesta integra aspectos institucionales, pedagégicos y operativos, garantizando que la
implementacién se sustente en los lineamientos normativos vigentes, en las politicas
académicas de la universidad y en los documentos orientadores del proceso docente. Esto
permite que el modelo se adopte respetando la identidad institucional, las necesidades del

contexto educativo y los principios del enfoque por competencias.

En coherencia con ello, la implementacién contempla un pilotaje controlado en mdédulos
seleccionados. Este pilotaje permitird obtener evidencia sobre el funcionamiento del modelo,
identificar fortalezas y dificultades, y ajustar procedimientos antes de su despliegue general en

toda la oferta académica de la sede.
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3.3.1 Objetivos

3.3.1.1 Objetivo General

Garantizar la implementacién efectiva, gradual y sostenible del Modelo de Evaluacién de

Aprendizajes por Competencias en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre,

mediante la capacitacion permanente de docentes, el acompafiamiento pedagdgico

sistemético y la evaluacion rigurosa del aprendizaje estudiantil.

3.3.1.2 Objetivos Especificos

1.

Desarrollar la capacitacion docente mediante acciones formativas que integren los
fundamentos tedricos del enfoque por competencias, el uso de rubricas

socioformativas y la elaboracion de planes formativos alineados al modelo institucional.

Fortalecer la planificacion pedagdgica por competencias, promoviendo la construccién
de planes formativos que articulen resultados de aprendizaje, criterios e indicadores de

evaluacion y actividades formativas que desarrollen los saberes: conocer, hacer y ser.

Implementar mecanismos de seguimiento y monitoreo, que permitan brindar
acompafiamiento, asesoria y retroalimentacion a los docentes durante la aplicacién del

modelo, asegurando la correcta interpretacion y utilizacién de sus herramientas.

Consolidar procesos de evaluacion y retroalimentacion continua, que integren
evaluacion diagndstica, formativa, sumativa, coevaluacién y autoevaluacion, con el
propésito de asegurar el desarrollo progresivo de las competencias y el aprendizaje

significativo.

Realizar ajustes y mejoras al modelo tras el pilotaje, analizando los resultados
obtenidos para identificar fortalezas, areas de oportunidad y elementos que requieran
refinamiento metodoldgico, garantizando asi una implementacion a gran escala mas

sélida y efectiva.
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3.3.2 Responsables del Proceso
Fase Previa al Inicio del Médulo

Durante esta fase, los responsables institucionales garantizan que el docente inicie el médulo
con las condiciones necesarias para aplicar de forma fiel y coherente el Modelo de Evaluacion

por Competencias.

e Director de Carrera: Es el responsable principal del proceso de seleccién y
contratacion del docente. Verifica que el candidato cumpla el perfil académico,
experiencia profesional, competencias pedagégicas y dominio del enfoque
socioformativo. Supervisa la revision de antecedentes, la entrevista, la seleccion final
y la formalizacién contractual. Asegura que la persona contratada tenga capacidad

conceptual, metodolégica y actitudinal para implementar el modelo sin desviaciones.

e Coordinador Académico: Lidera la induccion docente mediante los seis modulos
formativos institucionales. Garantiza que el profesor comprenda los fundamentos
tedricos, los conceptos clave, los insumos institucionales, el proceso metodoldgico de
siete etapas y la aplicaciéon préactica de la rdbrica socioformativa. Asimismo, es
responsable de entregar los materiales previos obligatorios y confirmar su recepcion y
comprension. Asegura que el docente cuente con todas las herramientas necesarias

para elaborar su Plan Formativo.

e Asesor Pedagdgico: Disefa, aplica y analiza la evaluacion diagndstica del docente.
Identifica fortalezas y areas de mejora relacionadas con fundamentos tedricos, dominio
conceptual, manejo de la rubrica y comprensiéon de los insumos institucionales.

Proporciona retroalimentacién inicial para orientar el acompafiamiento posterior.
Fase de Planeacion y Ejecuciéon del Médulo

En esta fase intervienen los responsables encargados de planificar, aprobar, implementar y

monitorear la ejecucion del médulo conforme al Modelo Institucional.

e Docente: Es responsable de elaborar el Plan Formativo aplicando los tres insumos
institucionales y las siete etapas metodolégicas. Define Resultados de Aprendizaje,
Saberes, Criterios, Indicadores, Evidencias, Instrumentos, Actividades Formativas y el

Proyecto Socioformativo. Implementa en aula las actividades y la evaluacion, registra
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evidencias, ofrece retroalimentacion formativa continua y aplica la rudbrica

socioformativa institucional.

o Director de Carrera: Revisa y aprueba el Plan Formativo, asegurando coherencia
metodoldgica y fidelidad al Modelo Institucional. Supervisa la ejecucion del médulo,
verifica el cumplimiento de las etapas metodolégicas y la adecuada integracion del
proyecto socioformativo.

e Coordinador Académico: Desarrolla microtalleres, capacitaciones permanentes y
acompafiamiento en aula. Monitorea el uso correcto de la rabrica institucional, revisa
evidencias, garantiza la coherencia RA—-Criterios—Indicadores y realiza observaciones

formativas. Coordina los informes periédicos de seguimiento del proceso.
Fase de Seguimiento

Aqui intervienen todos los actores responsables del acompafamiento formativo, la

recoleccién de evidencias y la mejora continua durante el médulo.

e Director de Carrera: Lidera la evaluacién de la implementacién del modelo, revisa
evidencias, observa el avance del proyecto socioformativo y analiza la progresion de
niveles de dominio de los estudiantes. Supervisa la coherencia metodolégica de las

siete etapas y la correcta documentacion en el Portafolio de Evaluacion Competencial.

e Coordinador Académico: Organiza reuniones de retroalimentacidon con docentes y
estudiantes. Analiza avances, dificultades, ajustes necesarios y calidad de la
retroalimentacién formativa. Registra acuerdos y compromisos para optimizar el

desarrollo del médulo.

e Asesor Pedagoégico: Evalla la aplicacion de la rabrica, la coherencia en el uso de
criterios e indicadores, la calidad de las evidencias y los niveles de dominio. Identifica

necesidades de apoyo y orienta ajustes formativos.

e Docente: Actualiza el Portafolio de Evaluacién Competencial y la bitacora institucional.
Registra evidencias, actividades, acuerdos y decisiones formativas, y ejecuta los

ajustes pedagogicos definidos en coordinacién con los responsables académicos.
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e Técnicos TIC: Brindan soporte tecnoldgico para el registro, almacenamiento y
presentacién de evidencias y actividades digitales. Facilitan el uso de plataformas

institucionales.
Fase de Evaluacién Final

En esta fase se consolidan las evidencias del modulo, se aplica la evaluacion sumativa y se

elabora el Informe Académico Final.

e Docente: Aplica la Ruabrica Socioformativa Institucional, guia la autoevaluacion y
coevaluacion, integra evidencias auténticas y registra la progresion de los estudiantes
por niveles de dominio. Elabora el Informe Académico Final, consolidando evidencias,
resultados de aprendizaje y logros del proyecto socioformativo.

e Director de Carrera y Coordinador Académico: Supervisan la consistencia del
Informe Académico Final, verifican la congruencia entre evidencias, criterios,
indicadores y resultados declarados. Garantizan que el proceso de evaluacion

responda al desempefio auténtico y a los principios del modelo.
Fase de Retroalimentacion y Ajustes

Después de finalizar el médulo, los responsables revisan los resultados globales, sistematizan

aprendizajes institucionales y proponen mejoras para la siguiente implementacion.

e Director de Carrera: Evalta integralmente la implementacion del modelo: coherencia
en la rdbrica, progresion de niveles de dominio, fidelidad metodolégica y calidad del
proceso formativo. Registra hallazgos en la bitadcora institucional y define

oportunidades de mejora.

e Coordinador Académico: Organiza reuniones de retroalimentacién con docentes y
estudiantes. Presenta los resultados de la implementacion, facilita el analisis critico y
propone ajustes integrales para el préximo modulo. Asegura la documentacion y

registro de acuerdos.

o Docentes: Participan activamente en la retroalimentacion posterior al médulo. Aportan
analisis, reflexiones y propuestas para mejorar la planificacion, la ejecucion y el uso de

la rabrica en la siguiente edicion del modulo.
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3.3.3 Fases de Implementacion

La implementacion del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias en la
Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre se desarrolla mediante un proceso
estructurado en cinco fases interdependientes. Estas fases garantizan la coherencia
metodoldgica, la alineacién con las dimensiones del modelo y la sostenibilidad del proceso

formativo desde el inicio del mdédulo hasta su cierre.

Cada fase responde a una funcion especifica dentro del proceso pedagdgico: asegurar
condiciones y conocimientos previos, planificar y ejecutar el modulo conforme al enfoque por
competencias, realizar un seguimiento formativo, valorar de manera integral el desempefio
estudiantil y, finalmente, retroalimentar y ajustar los elementos necesarios para la mejora

continua.

El desarrollo secuencial de estas fases permite que docentes, asesores pedagdgicos,
coordinadores académicos y estudiantes trabajen de manera articulada, fortaleciendo la
calidad del proceso de evaluacion y garantizando que los resultados de aprendizaje se
evidencien a través de desempefios auténticos, niveles de dominio y evidencias pertinentes.
En su conjunto, las cinco fases conforman un ciclo completo que asegura la aplicacién

rigurosa, reflexiva y sostenible del modelo institucional.
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3.3.3.1 Fase Previa al Inicio del Médulo

Esta fase asegura que el docente cuente con las condiciones institucionales, los conocimientos teoricos y las herramientas
metodoldgicas necesarias para aplicar correctamente el Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias. Durante esta
etapa se refuerza la comprension de las cuatro dimensiones estructurales del modelo —fundamentos epistemolégicos, marco
conceptual, proceso metodoldgico de siete etapas y operativizacion practica—, ademas del dominio obligatorio de los tres

insumos institucionales.

El propésito central de esta fase es garantizar que la planificacion del médulo se construya desde el inicio con plena coherencia,

evitando improvisaciones, desviaciones del modelo o inconsistencias metodolégicas.

Tabla 34. Plan de Implementacion de la Fase Previa al Inicio del Mddulo

- suligeicack Responsab Resultado Indicador Instrumen Frecuenc
Etapa Actividad s | Pasos Plazo <. .
e le Esperado de Exito to ia
especificos
1. Definir perfil
académico,
experiencia, % de
Selecciony  competencias Docente ?
i o . docentes
contratacion  pedagogicas y seleccionad :
o 15-20 seleccionad
de docente digitales.2. ; 0 con
a) - : dias o os que
e con dominio  Publicar dominio
Seleccién . antes cumplen Acta de
conceptual,  convocatoria o , conceptual, : o -
y . . o del Director de .. perfil seleccion,  Unica por
. metodolégic identificar O metodolégi _ : .
Contrataci . inicio  Carrera académico, perfil modulo
X oy candidatos.3. coy S
on del o : del A experiencia, docente
actitudinal Revisar CV 'y . actitudinal .
Docente . maodul . competenci
necesario antecedentes o necesario as
para aplicar  profesionales.4. para aplicar -
pedagdgica
el modelo Evaluar el modelo 2
D s y digitales
experiencia en
proyectos

socioformativos



b)
Induccion
Docente:
Moédulos
1-6

Capacitacion
docente en
fundamentos
tedricos,
dominio
conceptual,
insumos
institucionale
S, proceso
metodoldgic
ode?7
etapas y
aplicacion
practica con
rabrica
institucional

y metodologias
activas.5.
Realizar
entrevista y
seleccion
final.6.
Formalizar
contrato y
registrar en
acta
institucional.

1. Mddulo 1:
Fundamentos
tedricos
(Dimensién 1).2.
Maddulo 2:
Dominio
conceptual y
terminologia
institucional
(Dimensién
I).3. Médulo 3:
Revision de los
tres insumos
institucionales
(Dimensién 1l —
Parte 1).4.
Maodulo 4:
Construccion
del Plan
Formativo
siguiendo las 7
etapas
metodoldgicas
(Dimensioén Il —

10-15
dias
antes
del
inicio
del
modul
o]

Coordinador
Académico

Docente
capacitado
en
fundamento
s tedricos,
dominio
conceptual,
uso de
insumos,
proceso
metodolégi
code?7
etapas y
aplicacion
practica
con rubrica
institucional

% de
asistencia a
induccién y
% de
comprensio
n de
contenidos
segun
registro

Registro de
asistencia
a
induccion,
plan de
induccion,
guias de
sesiones
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Unica por
maodulo



c)
Asignacion
de
Materiales
Previos

Entrega y
confirmacion
de recepcion
de insumos
y
herramienta
s de registro
de
evidencias

Parte 2).5.
Maddulo 5:
Aplicacién
practica en
aula, uso de
rabrica
institucional,
registro de
evidencias y
proyecto
socioformativo
(Dimensién
IVV).6. Médulo 6:
Perspectiva
socioformativa:
resolucion de
problemas
reales, trabajo
colaborativo,

éticay

sostenibilidad.

1. Entregar

Programa

Analitico por
Objetivos.2. 15
Entregar dias
Competencia antes
Unica + Rubrica del
socioformativa  inicio

institucional.3. del
Entregar Guia modul
para proyectos ©
socioformativos

4. Entregar
herramientas

Coordinador
Académico

Docente
recibe y
confirma
acceso a
los insumos
obligatorios

herramient
as de

registro de
evidencias

% de
docentes
que
confirman
recepcion
de
materiales
completos
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Lista de

verificacion

de Unica por
recepcion modulo
de

materiales



d)
Evaluacion
Diagnéstic
a del
Docente

Aplicacion
de
evaluacion
diagndstica
inicial sobre
fundamentos
tedricos,
conceptos
clave, uso
de rubricas y
comprension
de 7 etapas

de registro de
evidencias.5.

Entregar Matriz
institucional

para

construccion

del Plan

Formativo.6.

Entregar

Reglamento de
Evaluacion por
Competencias

y politicas
institucionales.7

. Confirmar

recepcion y
comprension

por parte del

docente.

1. Preparar

formulario de
evaluacion
diagnéstica.2.

Aplicar 10
evaluacion dias
sobre antes
fundamentos del
tedricos.3. inicio
Evaluar del
comprension de  maodul
conceptos o]
clave.4. Evaluar
manejo de

rubricas
institucionales.5

Asesor
Pedagdgico

Identificacio
n de
fortalezas y
areas de
mejora del
docente
respecto a
fundamento
s teodricos,
terminologi
a, insumos
y
metodologi
a

% de
docentes
que superan
evaluacion
diagnéstica
minima
establecida
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Formulario

s de Unica por
evaluacion = modulo
diagnostica



. Evaluar
comprension de
los insumos
institucionales.6
. Analizar
resultados y
determinar
fortalezas y
areas de
mejora.

Nota. Elaboracién propia.

3.3.3.2 Fase de Planeacién y Ejecucion del Médulo

124

En esta fase se desarrolla y ejecuta toda la planificacion pedagdgica del mddulo. Las acciones se fundamentan en los principios

rectores del modelo: la Socioformacion, el pensamiento complejo, el aprendizaje situado, la resolucién de problemas reales y la

evaluacion formativa orientada al desempefio auténtico.

El docente construye el Plan Formativo aplicando rigurosamente las siete etapas metodoldgicas institucionales, asegurando la

alineacion entre competencias, resultados de aprendizaje, criterios, indicadores, evidencias e instrumentos. La ejecucién en aula

articula estas definiciones con actividades formativas y proyectos socioformativos que responden a situaciones reales y

contextualizadas.

Tabla 35. Plan de Implementacién de la Fase de Planeacidon y Ejecucion del Médulo

Subactividad
Etapa Actividad es /| Pasos Plazo
especificos
a) Elaboracion 1. Elaborar 5 dias
Presentac vy Plan antes
ion del presentacién Formativo del
Plan del Plan usando los inicio

Formativo Formativo a tres insumos  del

Responsa
ble

Docente /
Director
de Carrera

Resultado
Esperado

Plan
Formativo
aprobado y
coherente
con

Indigador
de Exito

Plan
revisado y
aprobado
sin
observacion

Instrument
o

Plan
Formativo,
Rubrica
Socioforma
tiva

Frecuencia

Unica por
modulo



partir de los
tres insumos
institucionale
sy las siete
etapas
metodoldgic
as

obligatorios: modul
Programa o]
Analitico por
Objetivos,
Competencia
Unica +
Rubrica
Socioformativ
ay Guia de
proyectos
socioformativ
0s.2. Integrar
Resultados
de
Aprendizaje
(RA)
derivados de
la
competencia
Unica.3.
Alinear
Saberes
(Conocer,
Hacer, Ser) a
cada RA 4.
Definir
Criterios e
Indicadores
basados en la
rabrica
institucional.5
. Seleccionar
Evidencias e
Instrumentos
de

principios de
socioformaci
on y etapas

metodoldgic
as
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es; Institucional
alineacion , Insumos
completa obligatorios
RA-

Saberes—

Criterios—

Indicadores



b)
Capacitac
ion
Permanen
te sobre
el Modelo
de
Evaluacio
n

Capacitacion
y ~ .
acompafami
ento
continuo
para
asegurar
correcta
implementaci
on del
modelo

evaluacion.6.
Disenar
Actividades
Formativas y
Proyecto
Socioformativ
o (etapa 7).7.
Presentar
Plan
Formativo
para revision
y aprobacion
por la
Direccion de
Carrera.

1.
Microtalleres

(1-2 horas)
sobre uso de
la rubrica
institucional y
analisis de .
o Contin .
indicadores.2. o Coordinad
Acompanami or
. durant .
ento en aula: Académic
iy e todo

observacion o/

) el ;
directa 'y . Director

. modul

retroalimenta o de Carrera
cion
formativa.3.
Sesiones de
revision de

proyectos y
evidencias 4.
Revision de

Docentes
capacitados
aplicando
correctament
e larubricay
evaluacion
auténtica

% de
docentes
que aplican
correctamen
te la rubrica
y gestionan
proyectos
socioformati
vos; numero
de
evidencias
registradas
correctamen
te

Rubrica
Socioforma
tiva,
Cuestionari
os de
diagnéstico
y
seguimient
o,
Registros
de
observacio
n,
Evidencias
practicas y
orales

126

Semanal /
segun
microtalleres
y ~ .
acompafami
ento



c) Flujo
del
Proceso
de
Planeacio
ny
Ejecucion
del
Modulo

Implementac
ion del
proceso
metodoldgic
o0 completo
conforme al
Modelo
Institucional

coherencia
RA—Criterios—
Instrumentos.
5. Aplicacién
correcta de la
rabrica a
proyectos
socioformativ
0S.

1. Revision
de los tres
insumos
institucionale
[
obligatorios.2.
Aplicacion
secuencial de
las siete
etapas
metodoldgica
s.3.
Elaboracion y
presentacion
del Plan
Formativo.4.
Revisién y
aprobacion
del Plan
Formativo por
la Direccion
de Carrera.5.
Implementaci
on del
proyecto
socioformativ

Durant
e todo
el
maodul
0]

Docente /
Coordinad
or
Académic
o/
Director
de Carrera

Proceso de
planeacion y
ejecucion
implementad
o conforme
al Modelo
Institucional,
con
evidencias
documentad
asy
retroalimenta
cion continua

% de etapas
metodoldgic
as aplicadas
correctamen
te;
evidencia
completa de
RA,
Criterios,
Indicadores
y Proyectos
Socioformati
vOos

Plan
Formativo,
Rubrica
Socioforma
tiva,
Portafolio
de
evidencias,
Registros
de
desemperiio

127

Continuo
durante todo
el médulo



Nota. Elaboracién propia.

oy
actividades
formativas en
aula.6.
Aplicacion de
los tres
momentos de
evaluacion:
diagnéstica,
formativa
continua y
sumativa
mediante la
rabrica
institucional.7
. Registro de
evidencias
alineado a
criterios e
indicadores.8.
Retroalimenta
cion formativa
continua.9.
Ajustes
pedagogicos
segun avance
del proyecto y
necesidades
de
estudiantes.

128
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3.3.3.3 Fase de Seguimiento

La fase de seguimiento consiste en acompanar formativa y colaborativamente la implementacion del Plan Formativo durante
todo el médulo. Su propdsito es asegurar que la practica docente mantenga coherencia con las cuatro dimensiones estructurales

del modelo y con el proceso metodolégico de siete etapas.

Durante esta fase, el asesor pedagdgico y la coordinacion académica recogen evidencia cualitativa y niveles de dominio,
identifican necesidades de apoyo, observan clases, revisan actividades y verifican el uso adecuado de la rdbrica socioformativa.
Este acompafiamiento continuo promueve ajustes oportunos, mejora la calidad del proceso formativo y asegura que la evaluacién

responda a desempefios auténticos.

Tabla 36. Plan de Implementacidon de la Fase de Seguimiento

SUlzE ek Respons Resultado Indicador de Frecuen
Etapa Actividad es / Pasos Plazo P c . Instrumento .
-~ able Esperado Exito cia
especificos
Evaluar la 1. Revisién de Coherencia
implementac  evidencias: metodoldgica Rubrica
ion del Plan  entregables . - del Plan socioformativ
. X Director Seguimient .
Formativoy  parciales del . Formativo; a
de o formativo o C
del Modelo Proyecto . progresion institucional,
4 . Carrera/  integral que X
de Socioformativ ; de Portafolio de
‘. ., . Duran Coordinad asegura : -
a) Evaluacion Evaluacion o, Portafolio . estudiantes Evaluacion
X - te or coherencia . .
de la considerand de Evaluacion . . . por niveles Competencia
. ) ; todo Académic metodologi S )
Implementaci o coherencia Competencial, ol o/ ca de dominio; l, registros Semanal
on del metodoldgic  registros de ] ; : fidelidad en de
~ modul  Asesor evidencia o ~
Modelo a, desempefio.2. - - aplicacion de  desempefio,
., DA o] Pedagogi  auténtica 'y L
progresion Verificacion e rabrica; entregables
e co/ progresion . ;
de metodoldgica: s calidad de parciales,
: . Técnicos  de los : s
estudiantes  confirmar . retroalimenta bitacora de
o L TIC estudiantes L o
y fidelidad aplicacion cion; acompanami
en elusode correcta de progreso del  ento
la rdbrica las 7 etapas proyecto



b)
Retroaliment
acion a
Docentes y
Estudiantes

Organizar
reuniones de
retroaliment
acion
bidireccional
es con
analisis de
avances,
dificultades,

del Plan
Formativo (RA
— Saberes —
Criterios —
Indicadores —
Evidencias —
Instrumentos
—
Actividades).3
. Analisis por
niveles de
dominio
usando la
rubrica
institucional
(Preformal —
Estratégico).4.
Revision de
practicas
evaluativas:
observacion
de aplicacion
de ruabrica,
autoevaluacio
ny
coevaluacion.
1. Analisis de
avances y
dificultades
detectadas en
la aplicacién
de larubrica 'y
el Proyecto
Socioformativ
0.2.

Duran
te
todo
el
modul
o/
hasta
1
sema

Coordinad
or
Académic
o/
Director
de
Carrera /
Docentes
(con

Implementa
cion de
ajustes
pedagdgico
s
inmediatos
y mejora
continua en
la

socioformativ
o)

Evidencias
documentad
as de
acuerdos y
acciones de
mejora;
participacion
activa de
docentes y

Portafolio de
Evaluacion
Competencia
[, bitacora de
acompafiami
ento, acta
formativa
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Semanal
/ segun
reunione
s de
seguimie
nto



c) Registro y
documentaci
on de
evidencias y
decisiones
formativas

coherencia
del Plan
Formativo y
propuestas
de mejora

Documentar
sistematica
mente
evidencias,
retroaliment
acion y
acuerdos
para
seguimiento
y mejora
continua

Elaboracion
de acuerdos
de mejora:
acciones
docentes,
ajustes en
actividades y
apoyos a
estudiantes.3.
Comunicacion
bidireccional
con
estudiantes:
integracién de
autoevaluacio
nes,
coevaluacione
sy aportes al
portafolio.4.
Registro de
acuerdos y
Compromisos
para
seguimiento.
1.
Actualizacion
del Portafolio
de Evaluacion
Competencial
con
evidencias,
retroalimentac
iones y
progresion de
niveles de

na
despu
és de
cada

reunio
n

Duran
todo

modul

participaci
on activa
de
estudiante
s)

Director
de
Carrera /
Coordinad
or
Académic
o/
Docentes

planificacié
ny
ejecucion
del médulo

Registro
sistematico
de
evidencias

decisiones
formativas,
que permite
seguimient
o
longitudinal

estudiantes;
ajustes
implementad
os en
actividades y
criterios

Portafolio
actualizado;
bitacora con
acuerdos y
retroalimenta
cion;
coherencia
con RA,
criterios,
indicadores,

Portafolio de
Evaluacién
Competencia
|, bitacora de
acompafami
ento, acta
formativa
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Continuo



dominio.2.
Registro de
acuerdos en
bitacora
institucional y
actas
formativas.3.
Documentacio
n de planes
de apoyo
(tutorias,
ajustes en
actividades,
recursos
TIC).4.
Articulacion
de la
informacion
con los 3
insumos
institucionales
y las 7 etapas
metodoldgicas

Nota. Elaboracién propia.

3.3.3.4 Fase de Evaluacion Final

evidencias e
instrumentos
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Esta fase constituye el cierre del ciclo formativo del modulo y tiene como finalidad consolidar y valorar el nivel de competencia

alcanzado por los estudiantes. Se integran evidencias auténticas provenientes de los tres momentos de evaluacion —

diagnéstica, formativa y sumativa—, junto a procesos de coevaluacién y autoevaluacion.



133

Aqui se verifica la coherencia entre desempefio real, resultados de aprendizaje, criterios e indicadores de la rabrica institucional,

ademas de valorar la progresion de niveles de dominio. Esta fase garantiza que la evaluacion final no sea un acto aislado, sino

una sintesis estructurada del proceso completo de aprendizaje.

Etapa

a)
Evaluacio
n de los
Estudiant
es

Actividad

Aplicacién de
la Rubrica
Socioformativa
Institucional
para valorar
los saberes
Conocer,
Hacery Ser e
integracion de
niveles de
dominio

Tabla 37. Plan de Implementacién de la Fase de Evaluacion Final

Subactividad

es /| Pasos
especificos
1. Aplicar la
Rubrica
Socioformativ
a Institucional
oficial.2.
Reflexion
individual del
estudiante
sobre su
desempefio
(autoevaluaci
6n).3.
Intercambio
de
observacione
S
constructivas
con pares
(coevaluacién
).4. Incorporar
trabajos,
practicas y
resultados del
proyecto
socioformativ
oen el

Plazo

Ultim

sema
na del
modul

Responsabl

e

Docente
(con
acompafiam
iento activo
del
estudiante)

Resultad
o

Esperado

Evaluacio
n integral
y reflexiva
del
desempen
o del
estudiante
en todas
las
dimension
es de la
competen
cia

Indigador
de Exito

Evidencias
completas
en el
Portafolio de
Evaluacion
Competenci
al; numero
de
estudiantes
que
alcanzan
niveles
“Resolutivo”,
“Autébnomo”
o

“Estratégico”

participacién
activa en
autoevaluaci
ony
coevaluacio
n

Instrumento

Rubrica
socioformativ

a
institucional,
Portafolio de
Evaluacion
Competencia
, registros
de
autoevaluaci
ony
coevaluacion

Frecuenci
a

Ultima
semana
del
modulo
(consolida
cion de
evidencias
acumulad
as)



b)
Informe
Académic
o del
Docente

Elaboracion
del Informe
Académico
Final
documentando
progresion de
RA, evidencias
y evaluacion
del proyecto
socioformativo

Portafolio de
Evaluacion
Competencial
.5. Revisar
progresion de
niveles de
dominio:
Preformal,
Receptivo,
Resolutivo,
Auténomo,
Estratégico.
1. Registrar
progresion de
estudiantes
en cada
Resultado de
Aprendizaje y
nivel de
dominio
alcanzado.2.
Consolidar
evidencias
generadas a
través de
actividades,
proyectos y
evaluaciones.
3. Evaluar
coherencia e
integracién
del Proyecto
Socioformativ
0.4. Validar
informe bajo

Hasta
5 dias
despu
és del
modul

Docente
(con analisis
colaborativo
con
estudiantes)

Informe
final que
ofrece
vision
integral
del logro
de
competen
ciasy
desarrollo
del
proyecto
socioform
ativo

Informe
coherente
con RA,
criterios,
indicadores
y rubrica;
claridad y
pertinencia
de la
informacion;
recomendaci
ones
cualitativas
para mejora

Informe
Académico
Final,
Portafolio de
Evidencias
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Unico,
posterior
al cierre
del
modulo



c)
Integracioé
n con el
Portafolio
de
Evaluacio
n
Compete
ncial

Consolidacion
de todas las
evidencias del
modulo:
actividades
evaluadas,
auto/coevaluac
iones y
avances del
proyecto
socioformativo

criterios de
coherencia,

claridad,

pertinencia y
retroalimenta

cion

socioformativ

a.5. Promover
analisis

colaborativo

con los

estudiantes

sobre los

resultados

obtenidos.

1. Reunir

todas las

actividades y

tareas

evaluadas

con la

rubrica.2.

Incluir Ultim
resultados de a
autoevaluacid sema
ny na del
coevaluacion. maodul
3. Registrar o]
avances y

logros del

Proyecto
Socioformativ

0.4. Asegurar
articulacion

conlas 7

Docente

Portafolio
completo
que
permite
seguimien
to
longitudin
al de
competen
ciasy
mejora
continua

Evidencias
organizadas
y alineadas
con RA,
criterios,
indicadores
e
instrumentos
: coherencia
conlas 7
etapas
metodoldgic
as

135

Portafolio de
Evaluacion
Competencia
I, Rubrica
Socioformati
va, registros
de
auto/coevalu
acion

Unico,
cierre del
modulo
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etapas
metodoldgica
s: RA,
Saberes,
Criterios,
Indicadores,
Evidencias,
Instrumentos

y
Actividades.5.
Documentar
para
seguimiento
longitudinal y
mejora
continua.
Nota. Elaboracién propia.

3.3.3.5 Fase de Retroalimentacion y Ajustes

La fase de retroalimentacién y ajustes cierra el ciclo de implementacion del médulo. Su propésito es fortalecer la mejora continua

tanto del aprendizaje estudiantil como del disefio del Plan Formativo.

Mediante la integracion de evidencia auténtica, analisis reflexivo y co-construccion de mejoras, se articulan los elementos

conceptuales (Dimension Il), metodoldgicos (Dimension Ill) y practicos (Dimension 1V).

Esta fase permite entregar informacién clara y estructurada a docentes, coordinadores y estudiantes para optimizar futuras

implementaciones, ajustar criterios, mejorar actividades formativas y retroalimentar el disefio institucional del modelo.



Etapa

a) Evaluacion
de la

Implementaci
6n del Modelo

Tabla 38. Plan de Implementacién de la Fase de Retroalimentacion y Ajustes

Actividad

Evaluar la
implementaci
on del
modelo
considerando
coherencia
en la rubrica,
progresion
de
estudiantes,
participacion
activay
percepcion
docente

Subactividad
es /| Pasos
especificos
1. Revisar
aplicacion
coherente y
correcta de la
Rubrica
Socioformativ
a
Institucional.2
. Analizar
progresion de
niveles de
dominio de
los
estudiantes
mediante
evidencias de
RA'y Proyecto
Socioformativ
0.3. Verificar
coherencia de
las 7 etapas
metodoldgica
s: RA—
Saberes —
Criterios —
Indicadores
— Evidencias
R
Instrumentos

—

Actividades.4.

Plazo

Despu
és de
cada

modul
o]

Responsa

ble

Director
de Carrera
/
Coordinad
or
Académic
o/
Docentes

Resultado
Esperado

Identificacio
n de
fortalezas,
oportunidad
es de
mejora y
rutas de
ajuste
pedagdgico;
sistematiza
cion de
evidencias
para
optimizacio
n del
modelo

Indigador
de Exito

Informe con
hallazgos
claros sobre
RA, niveles
de dominio
y
coherencia
metodoldgic
a;
porcentaje
de RA
implementa
dos
correctame
nte

Instrument
o

Portafolio
de
Evaluacion
Competenc
ial, Bitacora
Instituciona
I, Registro
de
Observacio
nes
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Frecuen
cia

Una vez
por
modulo



b)
Retroalimenta
cion a
Docentes y
Estudiantes

Organizar
reuniones de
retroalimenta
cion
bidireccional
es con
analisis de
avances,
dificultades,
coherencia
del Plan
Formativo y
propuestas
de mejora

Registrar
hallazgos en
Portafolio de
Evaluacion
Competencial
y Bitacora
Institucional.5
. Recopilar
percepcién y
satisfaccion
de docentes
sobre
aplicabilidad y
efectividad
del modelo.
1. Presentar
resultados de
evaluacion de
implementaci
on.2. Analizar
avances y
logros en
competencias
de los
estudiantes.3.
Detectar
dificultades
en la
aplicacion de
la rdbrica y
ejecucion del
Proyecto
Socioformativ
0.4. Verificar
coherencia

Hasta
seman

despu
és de
cada
modul

Coordinad
or
Académic
o/ Director
de Carrera
/ Docentes
(participaci
on activa
de
estudiante
s)

Optimizacié
n continua
del Plan
Formativo y
del Modelo
de
Evaluacién
por
Competenci
as;
implementa
cion de
ajustes
concretos
en
planificacié
n futura

Registro de
acuerdos de
mejora
implementa
dos;
evidencias
de
participacié
n de
estudiantes
y docentes;
porcentaje
de RAy
actividades
ajustadas
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Portafolio
de
Evaluacion
Competenc
ial, Actas
de
Reunioén,
Bitacora
Instituciona
[

Una vez
por
modulo



Nota. Elaboracién propia.

3.3.4 Indicadores de Exito

entre RA,
criterios,
indicadores,
evidencias e
instrumentos.
5. Proponer
ajustes y
rutas de
mejora para
planificacion
futura.6.
Registrar
acuerdos y
compromisos
en el
Portafolio de
Evaluacion
Competencial
y Bitacora
Institucional.7
. Fomentar
participacién
activa de
estudiantes
mediante
reflexion,
autoevaluacio
ny
coevaluacion.
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La definicion de indicadores globales de éxito constituye un componente esencial para garantizar la calidad, coherencia y

sostenibilidad del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede
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Sucre. Estos indicadores permiten valorar, de manera objetiva y sistematica, el grado de implementacion del modelo en cada
una de sus fases, asegurando que las acciones desarrolladas respondan a los principios epistemoldgicos, metodoldgicos y

operativos que lo fundamentan.

Los indicadores se organizan segun las cinco fases del proceso —Fase Previa, Fase de Planeaciéon y Ejecucién, Fase de
Seguimiento, Fase de Evaluacion Final y Fase de Retroalimentacion y Ajustes— y se basan en criterios verificables que permiten
medir la consistencia del modelo, el avance del cuerpo docente, la pertinencia de la evaluacion y la calidad del aprendizaje
estudiantil. Cada indicador incorpora una descripcion clara, su formula de célculo, la meta institucional esperada, los instrumentos

para su recoleccion, la frecuencia de medicién y los responsables directos del seguimiento.

Esta estructura asegura gue la institucién cuente con mecanismos solidos de monitoreo, toma de decisiones y mejora continua,

contribuyendo a la consolidacién del enfoque por competencias y al fortalecimiento del proceso formativo en cada modulo

académico.
Tabla 39. Indicadores de Exito
Indicador Elementos Férmula del Instrumento Fr?;‘éinc Responsable
Fase Global de Clave ; Meta de . P
BN : Indicador N Evaluacio (s)
Exito Asociados Verificacion n
Grado de = Dominio de (N° de = Lista de
L las cuatro cotejo de
preparacion . . docentes I
dimensiones cumplimiento
docente e que cumplen 100% de - .
Co del modelo. de requisitos Director de
institucional : con todos docentes .
. L * Manejo de previos. Antes del  Carrera,
1. Fase Previa  para iniciar el los preparado . e .
e < los tres - = Registro de  inicio de Coordinador
al Inicio del modulo en . requisitos S antes ) . L
. . insumos , o o asistencia y cada Académico,
Médulo coherencia PR previos / N del inicio i .
institucionales aprobacién en  maodulo. Asesor
gei & obligatorios il gl 2l capacitacione Pedagdgico
Modelo de gatorios. docentes del maodulo b gogico.
S, = Planificacién ) . S.
Evaluacién L pilotaje) x S
or inicial 100 = Validacién
P validada. del Plan



2. Fase de
Planeacién y
Ejecucion del
Modulo

3. Fase de
Seguimiento

Competencia
S.

Nivel de
alineacion
pedagdgica
entre
competencia
s, resultados
de
aprendizaje,
criterios,
indicadores,
evidencias e
instrumentos
aplicados
durante el
modulo.

Grado de
coherencia
entre la
practica
docente y las
cuatro
dimensiones
estructurales
del modelo
durante el
maodulo.

= Participacion
en
capacitacion
obligatoria.

= Aplicacion
rigurosa de las
siete etapas
metodoldgicas

» Disefio y
ejecucion del
Plan
Formativo.

= Actividades y
proyectos
socioformativo
S
contextualizad
0s.

= Uso
coherente de
la rdbrica
socioformativa

= Observacion
de clases.

= Aplicacion
correcta de la
rabrica y
evidencias.
Cumplimiento
progresivo del
Plan
Formativo.

(N° de
elementos
del plan
formativo
correctamen
te alineados
/ Total de
elementos
evaluados) x
100

(N° de
criterios
cumplidos
en
seguimiento
[ Total de
criterios
establecidos
) x 100

290% de
alineacioén
pedagdgic

verificada

2 85% de
criterios
de
seguimien
to
cumplidos

Formativo
preliminar.

= Matriz de
alineacion
pedagdgica.

= Revision del
Plan
Formativo
ejecutado.

* Informes de
observacion
de aula.

= Guia de
observacion
de clases.

» Registro de
asesoria
pedagdgica.
= Revision de
evidencias y
rabricas
aplicadas.

Durante la
planificaci
onyen
dos
momentos
de la
ejecucion.

Minimo
tres veces
por
madulo
(inicio,
medio y
cierre).
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Docente,
Asesor
Pedagdgico,
Coordinador
Académico.

Asesor
Pedagdgico,
Coordinador
Académico,
Director de
Carrera.



4. Fase de
Evaluacion
Final

5. Fase de

Retroalimentac

ion y Ajustes

Nivel de
coherencia
entre
evidencias
presentadas
por los
estudiantes,
criterios de
evaluacion y
niveles de
dominio
establecidos.

Nivel de
implementaci
6n de
mejoras
docentes e
institucionale
s derivadas
del analisis
post-maédulo.

* Registro de
retroalimentaci
6n y apoyo
pedagdgico.

= Integracion
de evaluacion
diagnéstica,
formativa y
sumativa.
Coevaluacion
y
autoevaluacio
n.

» Evidencias
auténticas del
desempeiio.

= Uso
pertinente de
la rdbrica
socioformativa

= Revision de
evidencias y
desempefio.
= Reunién de
retroalimentaci
6n docente.

= Co-
construccion
de mejoras.

= Ajustes al
Plan
Formativo.

(N° de
evaluacione
s alineadas
alarubrica/
Total de
evaluacione
s finales
revisadas) x
100

(N° de
mejoras
implementad
as / N° de
mejoras
identificadas
) x 100

2 90% de
coherenci
a
evaluativa

2 80% de
mejoras
aplicadas
en el
siguiente
ciclo

= Rubricas
aplicadas.

= Portafolio de
evidencias del
moédulo.

= Actas de
calificacion y
retroalimentac
i6n final.

* Informe de
retroalimentac
ion final.

= Actas de
reuniones
post-maodulo.
= Versiones
ajustadas del
Plan
Formativo.

Al cierre
del
maédulo.

Al finalizar
cada
maodulo y
antes del
inicio del
siguiente.
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Docentes,
Asesor
Pedagdgico,
Coordinador
Académico.

Coordinador
Académico,
Asesor
Pedagdgico,
Director de
Carrera,
Docentes.
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= Informe de

conclusiones

del modulo.
Nota. Elaboracién propia.

3.3.5 Plan de Pilotaje del Modelo de Evaluacion por Competencias

El Plan de Pilotaje constituye una etapa estratégica para la implementacion del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por
Competencias en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre. Su propdsito es garantizar que la transicién hacia el
enfoque por competencias se realice de manera rigurosa, gradual y sostenible, asegurando que docentes y estudiantes
comprendan y apliquen adecuadamente los fundamentos, la metodologia y los instrumentos del modelo antes de su

implementacion oficial en todos los modulos de las carreras.

El pilotaje permite evaluar la efectividad de las fases del modelo (Previa al Inicio del Mo6dulo, Planeacion y Ejecucion,
Seguimiento, Evaluacion Final, Retroalimentacion y Ajustes), medir los indicadores clave de éxito y realizar ajustes que aseguren

la calidad del proceso educativo y la sostenibilidad institucional.
3.3.5.1 Objetivos del Pilotaje
Los objetivos principales del plan de pilotaje son:

¢ Validar la implementacién de las cinco fases del modelo en un contexto controlado y modular, asegurando coherencia

metodoldgica y fidelidad en el uso de rubricas y herramientas de evaluacion.

e Capacitar a los docentes piloto en fundamentos teéricos, insumos institucionales y aplicacion practica de las rubricas

socioformativas y proyectos socioformativos.

¢ Monitorear la progresion de los estudiantes mediante evidencias auténticas y niveles de dominio, identificando fortalezas

y areas de mejora.
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o Recolectar informacién objetiva sobre la efectividad del modelo y los indicadores de éxito para optimizar futuras

implementaciones oficiales.

e Establecer un plan de ajustes y mejoras basado en la experiencia del pilotaje, promoviendo la mejora continua del proceso
de evaluacién por competencias.

3.3.5.2 Seleccién de médulos y docentes piloto
a) Seleccion de mdédulos

El pilotaje se llevara a cabo bajo un sistema modular, desarrollando un médulo por mes durante un semestre (Enero — Mayo), lo

que permite implementar y evaluar cada fase del modelo de manera controlada.

Se priorizaran mddulos representativos de cada carrera, que incluyan proyectos socioformativos y actividades evaluables,

garantizando la diversidad de experiencias y contextos de aprendizaje.
b) Seleccion de docentes

Los docentes participantes seran seleccionados segun un perfil académico y pedagégico que asegure la fidelidad en la

implementacion del modelo, considerando:
e Dominio conceptual y metodolégico del enfoque por competencias.
e Experiencia en proyectos socioformativos y metodologias activas.
e Competencias digitales y actitudinales para aplicar la rubrica institucional y herramientas de registro de evidencias.

Se realizara un proceso de seleccién formal con evaluacion diagnéstica previa para identificar fortalezas y necesidades de
capacitacion.

3.3.5.3 Estructura y fases del pilotaje
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El pilotaje se organiza en cinco fases, siguiendo la estructura del Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias:
a) Fase Previa al Inicio del Médulo

o Objetivo: Asegurar que los docentes cuenten con conocimientos, insumos y herramientas necesarias para aplicar

correctamente el modelo.
e Actividades: seleccion y contratacion, induccion tedrica y practica, entrega de insumos, evaluacion diagnéstica inicial.
¢ Resultado esperado: docentes preparados y conscientes del marco conceptual y operativo del modelo.
b) Fase de Planeacion y Ejecucion del Médulo

o Objetivo: Garantizar la correcta planificacion y ejecucion de las actividades formativas y proyectos socioformativos

alineados a los resultados de aprendizaje y rabricas institucionales.

e Actividades: elaboracién del Plan Formativo, ejecucién de actividades, aplicacién de evaluacion diagnéstica, formativa y

sumativa.
e Resultado esperado: Plan Formativo aprobado y ejecucién efectiva de actividades y proyectos socioformativos.
c) Fase de Seguimiento

e Objetivo: Monitorear la implementacion del modelo de manera continua, asegurando coherencia metodoldgica y

progresion de los estudiantes.
e Actividades: observacion de clases, retroalimentacion formativa, registro de evidencias, ajustes pedagdogicos inmediatos.
¢ Resultado esperado: seguimiento efectivo, fidelidad en la aplicacion de la rubrica, progreso medible de los estudiantes.

d) Fase de Evaluacién Final
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o Objetivo: Consolidar la evaluacibn de los estudiantes mediante la integracibn de evidencias auténticas y

auto/coevaluacion, verificando los niveles de dominio alcanzados.

e Actividades: aplicacién de la rubrica, integracion de evidencias en portafolio, autoevaluacion y coevaluacién, elaboracion

de informe académico final.

e Resultado esperado: portafolio completo y coherente, estudiantes alcanzando niveles de dominio esperados, informe

académico final estructurado.
e) Fase de Retroalimentacién y Ajustes

e Objetivo: Optimizar continuamente el Plan Formativo y la implementacién del modelo para garantizar mejoras en los

mddulos siguientes.

e Actividades: analisis de desempefio, reuniones de retroalimentacion, ajustes en planificacién y actividades, registro de

acuerdos.

e Resultado esperado: implementacion de mejoras, participacion activa de docentes y estudiantes, plan de ajustes

documentado para la siguiente fase.
3.3.5.4 Andlisis y ajustes finales
Al finalizar el semestre (Junio), se consolidaran los resultados de todos los modulos piloto.

Se contrastaran los indicadores de éxito con las metas establecidas por fase, identificando fortalezas, areas de mejora y

oportunidades para la implementacion oficial.

Se elaborard un informe final de pilotaje, que servira como documento guia para la implementacion definitiva del Modelo de

Evaluacién por Competencias en todos los mddulos de la universidad.



3.3.5.5 Tabla final del plan de pilotaje con indicadores, medicion y metas

Periodo

Enero —
Mayo
(Modulos
1-5,1
modulo
por mes)

Fases del
Pilotaje

Fase Previa al
Inicio del M6dulo
* Preparacion
docente y entrega
de insumos

» Evaluacion
diagnéstica del
docente

Fase de
Planeacién y
Ejecucién del
Mdédulo

* Construccion del
Plan Formativo y
ejecucién de
actividades

Tabla 40. Plan de Pilotaje

Actividades
Clave

* Seleccion y
contratacion de
docentes.

* Induccion y
capacitacion en
fundamentos
teoricos,
metodologia y
rabrica
institucional.

* Entrega de
insumos y
herramientas de
registro.
 Evaluacioén
diagnéstica
inicial.

* Elaboracion y
aprobacién del
Plan Formativo
alineado a RA,
criterios,
indicadores,
evidencias e
instrumentos.

* Aplicacion de
actividades
formativas y

Indicadores de
Exito
Relacionados
* % de docentes
seleccionados

con perfil
adecuado.

* % de
asistencia y
comprension en
induccion.

» Recepcién y
dominio de
insumos.

* % docentes
gue superan
evaluacioén
diagnostica
minima.

* Plan Formativo
aprobado sin
observaciones.
* % de etapas
metodoldgicas
aplicadas
correctamente.
* Evidencias
documentadas
del proyecto
socioformativo.

Medicién Final
/ Meta por
Fase

100% docentes
cumplen perfil;
290%
comprension de
fundamentos;
100% recepcion
de insumos;
290% superan
evaluacién
diagnéstica

100% Plan
Formativo
aprobado;
295% etapas
metodologicas
aplicadas
correctamente;
290%
evidencias
documentadas

Responsable(

s)

Director de
Carrera /
Coordinador
Académico /
Asesor
Pedagdgico

Docente /
Coordinador
Académico /
Director de
Carrera
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Instrumentos /
Evidencias

Actas de
seleccion,
registro de
asistencia,
formularios
diagnésticos,
lista de
verificacién de
insumos

Plan Formativo,
Rubrica
Socioformativa,
Portafolio de
evidencias,
registros de
desempefio



Fase de
Seguimiento

* Monitoreo
continuo de la
implementacién

Fase de
Evaluacién Final
* Cierre del
maédulo y
consolidacién de
evidencias

proyectos
socioformativos.
Implementacion
de evaluacion
diagnostica,
formativa y
sumativa.

» Observacion
de clasesy
revision de
actividades.
Retroalimentacio
n formativa
docente-
estudiante.

* Registro
sistematico de
evidencias y
decisiones.

* Ajustes
pedagogicos
inmediatos.

* Aplicacion de
la rdbrica
socioformativa.
* Integracion de
evidencias en
Portafolio de
Evaluacioén
Competencial.
 Autoevaluacion
y coevaluacion
de estudiantes.

» Coherencia
metodoldgica
del Plan
Formativo.

* Progresion de
estudiantes por
niveles de
dominio.

* Fidelidad en
aplicacion de
rabrica.

* Participacion
activa de
docentes y
estudiantes.

* Evidencias
completas en
portafolio.

* Nivel de
dominio
alcanzado por
estudiantes
(Preformal —
Estratégico).

* Informe final
coherente con

295% docentes
aplican rubrica
correctamente;
280%
estudiantes
alcanzan nivel
“Resolutivo” o
superior; 100%
retroalimentacio
n documentada

290%
estudiantes
nivel
“Resolutivo” o
superior;
Portafolio
completo;
informe final
validado

Coordinador
Académico /
Director de
Carrera /
Asesor
Pedagdgico /
Docente

Docente /
Estudiantes /
Coordinador
Académico
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Rubrica
socioformativa,
Portafolio de
Evaluacion
Competencial,
bitdcora de
seguimiento

Portafolio de
Evaluacion
Competencial,
Rubrica
Socioformativa,
registros de
auto/coevaluaci6
n, Informe
Académico Final



Fase de
Retroalimentacio
ny Ajustes ¢

Optimizacion
continua del
médulo
Junio — Analisis y
Cierre . .
Ajustes Finales
Semestr : X
al del Pilotaje

Nota. Elaboracién propia.

* Elaboracién de
informe
académico final
del docente.

» Analisis de
implementacion
y desempefio.

* Reuniones de
retroalimentacio
n
bidireccionales.
» Ajustes en
planificacion y
actividades para
el siguiente
modulo.
 Consolidacion
de todos los
mdodulos piloto.

» Comparacion y
contraste de
indicadores de
éxito.

* |[dentificacion
de fortalezas,
oportunidades
de mejoray
rutas de
implementacion
definitiva.

« Elaboracion de
informe final de
pilotaje.

RA, criterios e
indicadores.

* Registro de
acuerdos de
mejora
implementados.
* Evidencias de
participacién
activa.
*%deRAY
actividades
ajustadas.

» Cumplimiento
global de
indicadores de
éxito.

* Informe de
recomendacione
s para la
implementacion
oficial.

* Plan de
mejoras
estructurales y
metodoldgicas.

100% acuerdos
registrados;
290% RA
ajustadas; plan
de mejoras
semestral
elaborado

290%
cumplimiento
de indicadores
de éxito;
informe final
validado; ruta
de
implementacién
oficial definida

Coordinador
Académico /
Director de
Carrera /
Docentes

Director de
Carrera /
Coordinador
Académico /
Asesor
Pedagdgico
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Portafolio de
Evaluacion
Competencial,
Actas de reunion,
Bitacora
Institucional

Informe de
pilotaje
consolidado,
Portafolio
semestral de
evidencias,
Reporte de
indicadores,
Bitacora
institucional
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3.4 Validacion de la propuesta por el Método Delphi

La validacion de la propuesta del Modelo de Evaluaciéon por Competencias se desarrolld
mediante el Método Delphi, con la participacion de nueve expertos con formacién doctoral y
experiencia en educacion superior, evaluacion educativa, gestién académica y formacion por
competencias. Este proceso permitié no solo constatar el nivel de aceptacion del modelo, sino
también identificar ajustes especificos que fortalecieron su coherencia epistemoldgica,

metodoldgica y operativa.

A partir del analisis de las valoraciones cuantitativas y cualitativas emitidas por los expertos,
se identificaron observaciones convergentes que dieron lugar a mejoras concretas en

dimensiones y elementos especificos del modelo, las cuales se describen a continuacion.

3.4.1 Dimensién epistemoldgica: fortalecimiento del enfoque formativo y complejo

Elemento ajustado: Fundamento epistemolégico del modelo y principios orientadores

de la evaluacion

Los expertos Beatriz Matos Ortega, Ademar Poma de Chama y Crispin Ticona Ayaviri
coincidieron en que la dimensién epistemoldgica debia explicitar con mayor claridad el enfoque
desde el cual se concibe la evaluacion por competencias, evitando una interpretacion reducida

o instrumental.

Uno de los aportes expresados fue:

“El modelo debe dejar explicito que la evaluacién por competencias responde a una vision

compleja del aprendizaje y no solo a un conjunto de instrumentos.” (Experto, Delphi)

Modificacidon concreta realizada

e Se reformulé el texto base de la dimension epistemolégica, incorporando
explicitamente:
o Laevaluacién como proceso formativo, continuo y reflexivo.

o Laintegracion de saber, saber hacery saber ser como nucleo de la evaluacion.
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o Larelacién dialéctica entre teoria y practica desde el pensamiento complejo y

la socioformacion.

Impacto en el modelo: La dimensién epistemologica pasé de ser un marco conceptual
general a constituirse en un eje articulador explicito que orienta las demas dimensiones del

modelo.

3.4.2 Dimension metodoldgica: precision de los momentos evaluativos

Elemento ajustado: Organizacién y funcién de los momentos de evaluacién

(diagnéstico, formativo y sumativo)

Los expertos Jony Osvaldo Calizaya, Wendy Davezies y Grace Paredes sefialaron que,
aunque los momentos evaluativos estaban presentes, era necesario precisar su funcién

pedagogica y su operatividad, para evitar una aplicacion meramente declarativa.

Uno de los comentarios recurrentes fue:

“Es necesario diferenciar claramente qué se evalta en cada momento y con qué finalidad, para

que la evaluacion formativa no quede diluida.” (Experto, Delphi)

Modificaciones concretas realizadas

e Momento diagndéstico: se precis6 como instancia para identificar saberes previos,
estilos de aprendizaje y necesidades formativas, vinculdndolo a instrumentos
diagnésticos especificos.

e Momento formativo: se reforz6 como eje central del modelo, incorporando
explicitamente la retroalimentaciébn continua y el seguimiento del progreso
competencial.

e Momento sumativo: se redefini6 como una valoracion integradora basada en
evidencias acumuladas (portafolio, proyectos, desempefios), y no Unicamente en

examenes finales.

Impacto en el modelo: La dimension metodoldgica gané claridad operativa, facilitando su

aplicacién coherente por parte del docente y su comprension por el estudiante.
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3.4.3 Dimension evaluativa: ajuste de criterios e items de larubrica

Elemento ajustado: Criterios de evaluacién y descriptores de desempefio de las

rubricas

Los expertos Hernan Davalos y Claudia Torres C. realizaron observaciones especificas sobre
la necesidad de precisar los criterios evaluativos, de modo que estos reflejen evidencias

observables del desarrollo de competencias.

Uno de los aportes fue:

“Los criterios deben describir desempefios concretos; de lo contrario, la rubrica pierde su

caracter formativo.” (Experto, Delphi)

Modificaciones concretas realizadas

e El criterio genérico “Aplica conocimientos en contextos reales” fue reformulado en
descriptores més especificos, tales como:
o “Resuelve problemas contextualizados integrando conocimientos teoricos y
practicos.”
o “Argumenta decisiones a partir del analisis critico de situaciones del entorno
profesional.”
e Se ajustaron los niveles de desempefio (incipiente, en desarrollo, logrado),
incorporando evidencias claras y observables para cada nivel.
e Se preciso el uso del portafolio de evidencias como instrumento articulador del proceso

evaluativo.

Impacto en el modelo: La rabrica dejé de ser descriptiva para convertirse en un instrumento
formativo y orientador del aprendizaje, alineado con las competencias y resultados de

aprendizaje.

3.4.4 Dimension operativa e institucional: coherenciay viabilidad del modelo

Elemento ajustado: Alineacién interna del modelo y factibilidad de implementacion



153

El conjunto de expertos coincidio en la necesidad de asegurar que el modelo fuera viable en

el contexto institucional, evitando sobrecarga operativa o ambigliedad en su aplicacion.

Modificaciones concretas realizadas

e Se clarificé la relacibn entre competencias, criterios, instrumentos y momentos
evaluativos, asegurando coherencia interna.

e Se ajusto la redaccion de los componentes del modelo para facilitar su comprension y
aplicacion por parte del docente.

e Se reforzé la dimension institucional del modelo, destacando su contribucion a la

construccion de una cultura de evaluacion por competencias.

3.4.5 Sintesis del impacto del método Delphi en la propuesta final

El método Delphi permiti6 refinar dimensiones y elementos especificos del modelo,
fortaleciendo su coherencia teérica, su claridad metodoldgica y su aplicabilidad préactica. Los
ajustes incorporados evidencian que el juicio experto incidi6 de manera directa en la mejora
del modelo, consolidandolo como una propuesta pertinente y viable para la Universidad

Privada Domingo Savio.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
El analisis de los fundamentos tedricos y conceptuales de la evaluacién por competencias
ha permitido desarrollar un modelo que aborda las necesidades actuales de la educacion
universitaria, orientado a evaluar no solo el conocimiento, sino también las competencias
cognitivas, interpersonales y sociales de los estudiantes. Este modelo tiene el potencial de
transformar los procesos evaluativos, promoviendo un enfoque integral que prepara a los

estudiantes para enfrentar los desafios del mundo real.

El diagnostico realizado en la Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre revelo
una desconexion entre la teoria y la practica en la evaluacion por competencias. Aunque
existe un marco pedagogico adecuado, la evaluacion sigue centrada en modelos
tradicionales, limitando la medicion efectiva de las competencias adquiridas por los

estudiantes.

La implementacion del modelo de evaluacién por competencias, fundamentado en bases
tedricas sélidas, representa una solucion eficaz frente a las deficiencias detectadas en los
procesos evaluativos tradicionales. Su enfoque integral, que articula dimensiones
epistemoldgicas, metodolbgicas y practicas, permite una evaluacion continua y formativa,
centrada en el desarrollo de competencias auténticas. La utilizacién de herramientas como
la rabrica socioformativa y la definicibn de momentos evaluativos claros promueve un
aprendizaje contextualizado, participativo y orientado a resultados significativos en el

desempefio estudiantil.

El plan de implementacion, estructurado en cinco fases —Previa al Inicio del Médulo,
Planeacion y Ejecucion, Seguimiento, Evaluacion Final y Retroalimentacion y Ajustes—
garantiza la aplicacion coherente y sistematica del modelo de evaluacion. Esta secuencia
metodoldgica asegura que los docentes cuenten con la preparaciéon y los insumos
necesarios, que las actividades formativas se ejecuten alineadas a resultados de
aprendizaje y competencias, y que se realice un seguimiento continuo con
retroalimentacion oportuna. Ademas, permite consolidar evidencias auténticas y generar
ajustes precisos que optimizan la calidad del proceso educativo, asegurando la

sostenibilidad y efectividad de la evaluacién por competencias en la institucion.
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La validacion del Modelo de Evaluacién por Competencias mediante el método Delphi ha
demostrado su pertinencia y aplicabilidad, ajustando el modelo a las necesidades reales
de los estudiantes y docentes. Los expertos confirmaron su coherencia, eficacia y
practicidad para ser implementado en el contexto educativo, brindando una herramienta

confiable para evaluar competencias de manera integral y continua.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda consolidar un programa de formacién continua para los docentes que vaya
mas alla de la induccion inicial. Este programa debe profundizar en el dominio del modelo
de evaluacién por competencias, incluyendo técnicas de evaluacion formativa, uso
adecuado de la rubrica socioformativa y la integracién de herramientas tecnoldgicas para
una evaluaciéon mas precisa, objetiva y contextualizada. Asimismo, se sugiere establecer
mecanismos de acompafiamiento y seguimiento periédico que permitan evaluar la
aplicacion del modelo en el aula y promover ajustes oportunos en la practica docente.
Se aconseja que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) incorpore el modelo de
evaluacion por competencias como eje central, asegurando coherencia entre los
elementos curriculares, pedagdgicos y evaluativos. Esto permitira que los planes de
estudio, los programas analiticos y las estrategias de evaluacion se articulen de manera
integral, orientando el desarrollo de competencias auténticas de los estudiantes y
garantizando que la formacion responda a las demandas del entorno educativo y laboral.
Es recomendable desarrollar talleres y sesiones informativas dirigidas a los estudiantes
para explicar los fundamentos y ventajas del modelo de formacion por competencias frente
a los enfoques tradicionales. Esto permitira que los estudiantes comprendan como se
estructura su proceso de aprendizaje, reconozcan la importancia de los desempefos
auténticos y participen activamente en la construccion y evaluacion de sus competencias,
fomentando la autonomia y la responsabilidad sobre su aprendizaje.
Se recomienda ejecutar un plan de pilotaje semestral, siguiendo las cinco fases de
implementacion (Previa al Inicio del Modulo, Planeacion y Ejecucién, Seguimiento,
Evaluacion Final y Retroalimentacion y Ajustes). Esta fase piloto permitira validar la
coherencia metodolégica del modelo, medir indicadores de éxito, identificar fortalezas y
areas de mejora, y generar ajustes estructurales antes de su implementacion definitiva en
todos los madulos de la institucion.
Se sugiere realizar estudios comparativos con modelos de evaluacién por competencias
de otras instituciones, nacionales e internacionales, para identificar mejores practicas,
evaluar la pertinencia y competitividad del modelo propuesto y garantizar que la
implementacion responda a estandares de calidad educativa. Este analisis permitira
introducir ajustes estratégicos y asegurar la relevancia del aprendizaje en contextos

académicos y profesionales.
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Se recomienda que el uso de plataformas digitales y herramientas tecnoldgicas para el
registro de evidencias y el seguimiento de desempefio se convierta en un estandar
institucional. Esto facilitara la sistematizacién de informacion, la evaluacion longitudinal de
competencias y la generacién de reportes precisos que retroalimenten tanto al docente

como al estudiante.

La implementacion del modelo de evaluacion por competencias implica una transformacion
profunda de las practicas evaluativas tradicionales, al exigir un seguimiento continuo del
aprendizaje, analisis cualitativo de evidencias y retroalimentacion formativa, lo que
incrementa de manera significativa la carga académica del docente. En este sentido, su
aplicacion efectiva requiere el acompafamiento de condiciones institucionales que
reconozcan dicho esfuerzo, mediante ajustes en la carga laboral, reconocimiento del
tiempo pedagoégico o mecanismos de valoracion profesional. Asimismo, el modelo
presenta mayor viabilidad de implementacién en universidades privadas, donde existen
condiciones mas favorables relacionadas con el tamafio de los grupos, la flexibilidad
administrativa y el acceso a recursos tecnolégicos; mientras que en universidades publicas
su aplicacién puede verse limitada por la masificacion estudiantil y los procesos logisticos,
lo que hace necesaria una implementacion progresiva y escalable. En consecuencia, el
modelo se concibe como una propuesta flexible y contextualizable, cuya efectividad
depende tanto de su solidez tedrica como del compromiso institucional para garantizar una

evaluacion formativa de calidad.
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ANEXOS

ANEXO 1: ENCUESTA APLICADA A ESTUDIANTES

Estimado (a) estudiante:

Con el propésito de obtener informacién acerca de los criterios que tiene usted en relacion a
la evaluacion de los aprendizajes le formulamos las siguientes preguntas: Agradecemos de

antemano su sincera y valiosa cooperacion.
Marque con una Cruz la opcion que corresponda a su criterio.
1. Comprende por evaluacién de aprendizajes:
a) La calificacion final de los conocimientos adquiridos en la asignatura. ()

b) La valoracién final del portafolio (tareas, investigaciones, resolucion de problemas y

otros). ()

¢) La valoracion permanente y continuo del desarrollo de sus capacidades, destrezas,

aptitudes, habilidades y actitudes. ()
d) La calificacion de aprobado o reprobado en la asignatura. ()

2. Seleccione los saberes que usted considere son objeto de evaluacién en las

asignaturas por los cuales usted ha transitado.

a) SABER: Conocimientos conceptuales ()
b) SABER HACER: Conocimientos procedimentales ()
c) SABER SER: Conocimientos actitudinales ()

d) INTEGRACION DE SABERES: Conceptuales, procedimentales y actitudinales
()

3. ¢QUE evallan en las asignaturas?
a) Los conocimientos adquiridos ()

b) Los objetivos de aprendizajes esperados ()
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¢) Las competencias alcanzadas: capacidades, habilidades, destrezas, actitudes

()

Seleccione los momentos de evaluacién que usted considere, utilizan para evaluar

su aprendizaje en las asignaturas.

a) Evaluacion diagnéstica (al inicio) ()
b) Evaluacién formativa (en todo el proceso) ()
c) Evaluacién sumativa (al final) ()

Seleccione los instrumentos de evaluacién gque usted considere, han utilizado para

evaluar su aprendizaje en las diferentes asighaturas por los que ha transitado.
a) Exadmenes escritos

b) Examenes orales

c) Examenes a libre abierto

d) Portafolio: Investigaciones realizadas, mapas conceptuales, resolucion de problemas,

proyectos, creaciones.

Estoy satisfecho con los procedimientos que han utilizado mis docentes para

evaluar mis aprendizajes.

A Veces NO

¢cLe informan a usted de los resultados de aprendizaje obtenidos en la asighatura?

Y lo retroalimentan?

A Veces NO

¢En la evaluacion gue realizan los docentes sobre sus aprendizajes, ¢le informan
sobre el desarrollo de sus competencias (capacidades, habilidades, destrezas,

actitudes) alcanzadas?

A Veces NO

Después de realizado una evaluacion, los docentes analizan con cada estudiante sus

dificultades en el proceso de aprendizaje.
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Sl NO

10. ¢ Considera que el sistema de evaluacion utilizado en las diferentes asignaturas por
los que ha transitado contribuy6 al desarrollo de sus capacidades, habilidades,

conocimientos, destrezas, actitudes?

Sl NO
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ANEXO 2: ENCUESTA APLICADA A DOCENTES

Estimado docente, con el fin de obtener informacidén relacionada con la evaluacién de los

aprendizajes en la Universidad Domingo Savio — Sede Sucre le formulamos las siguientes

preguntas.

Agradecemos de antemano su sincera y valiosa colaboracion.

Analice detalladamente cada pregunta y manifieste su criterio marcando con una cruz.

1. Laevaluacion de los aprendizajes se entiende como:

a)

b)

La calificacién final de los conocimientos adquiridos por los estudiantes ()

La cuantificacion final del portafolio: Tareas, ejercicios, Resolucion de problemas,
actividades investigativas y otros ()

La valoracion permanente y continuo del desarrollo de las competencias logradas por

los estudiantes. ( )

2. Predominantemente que SABERES evalla:

a)
b)
c)
d)

Los conocimientos conceptuales ()
Los conocimientos procedimentales ( )
Conocimientos actitudinales ()
La integracién del saber, saber hacer y del saber ser ()

3. Principalmente, QUE EVALUA en el proceso de aprendizaje de los estudiantes:

a)
b)

c)

Los conocimientos adquiridos ( )
Los objetivos de aprendizajes esperados ( )
Las competencias desarrolladas por los estudiantes ( )

4. Seleccione los momentos de evaluacién que usted utiliza para evaluar los

aprendizajes de los estudiantes:

a) La evaluacion diagnéstica ( )
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b) La evaluacion del proceso ( )
¢) La evaluacién sumativa ( )

Seleccione los instrumentos de evaluacion que utiliza para evaluar el aprendizaje de

los estudiantes:
a) Examenes escritos ( )
b) Examenes orales ()

¢) Portafolio: Valoracién de la produccién realizada orientada al desarrollo de las

competencias ( )

Seleccione los procedimientos de evaluacién que utiliza para valorar

satisfactoriamente los aprendizajes de los estudiantes:

a) ()
b) ()
c) ()

Informa usted de los resultados de aprendizaje obtenidos en su asignaturay orienta

la retroalimentacion de las dificultades de los estudiantes:

A VECES NO

Informa usted permanentemente a sus estudiantes del desarrollo de sus

competencias:

NO

Realizada el proceso de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, analiza
con cada estudiante acera de sus dificultades encontradas en su proceso de

aprendizaje:

NO

Considera que el sistema de evaluacién que utiliza en su asignatura contribuye al

desarrollo de las competencias de los estudiantes:
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a) Sl ()
b) Adecuadamente ()
c) Medianamente adecuado ( )

d) NO ()
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ANEXO 3: INSTRUMENTO DE VALIDACION POR EL METODO DELPHY

INSTRUMENTO DEL METODO DELPHY

VALIDACION DE LA PROPUESTA

Distinguido/a profesional:

A efectos de validar la propuesta del trabajo de investigacion “Modelo de evaluacién por
competencias para los procesos formativos de la Universidad Domingo Savio Sucre”,
con el objetivo de fortalecer la identidad nacional de los estudiantes de secundaria de la
unidad educativa mariscal sucre, acudimos a su experticia para el andlisis de los indicadores
que sustentan esta propuesta a efectos de validar, retroalimentar o caso contrario redisefiar

esta propuesta.

a. Margue con una equis (X), en la escala creciente de 1 a 10, el valor que corresponde
con el grado de conocimiento o informacién que tiene usted sobre el tema.

1 2 3 4 5

6

7

8

9

10

b. Margue con una equis (x), para su autovaloraciéon de la propuesta anteriormente
sefialada en funcién a los niveles o fuentes de argumentacion.

DISCUSION Y ANALISIS

FUENTE DE ARGUMENTACION SOBRE LA
ESTRATEGIA METODOLOGICA DE

ALTO

MEDIO

BAJO

Andlisis tedrico realizado por usted

Su experiencia obtenida

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Conocimiento acerca del problema en el
extranjero

1. Marque con un signo, segun su opinién en los siguientes indicadores, que refleja el
objetivo de la propuesta de Disefio de un Modelo de Evaluacién por competencias

CRITERIO PERSONAL

OBJETIVO HOLISTICO DE LA
PROPUESTA

5
MUY
ADECUADO

4
ADECUADO

3
REGULAR

2
POCO
ADECUADO

1
NO
ADECUADO

Garantizar un modelo de evaluacién por
competencias de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de forma
continua, integral y auténtica a partir de la
triangulacion de acores para una cultura
evaluativa centrada en los procesos
formativos de la Universidad Domingo
Savio Sede Sucre.




2. Fundamentos de la propuesta de Disefio de un Modelo de Evaluacién por

competencias

CRITERIO PERSONAL

169

Fundamentos de la propuesta

5
MUY
ADECUADO

4
ADECUADO

3
REGULAR

2
POCO
ADECUADO

1
NO
ADECUADO

Fundamentacién Pedagdgica

El modelo de evaluacion pro competencias
de la Universidad Domingo Savio, se basa
en teorias educativas que priorizan el
aprendizaje significativo y el desarrollo
integral del estudiante, tales como el
Constructivismo, donde el aprendizaje se
construye activamente y la evaluacion
debe centrarse en cémo los estudiantes
integran y aplican los conocimientos en
contextos reales (Piaget, Vygotsky); por
tanto la evaluacién por competencias se
enfoca en procesos y resultados
significativos, no solo en memaorizacion.
Asimismo, el Aprendizaje significativo,
sustenta este modelo de evaluacion
porque los estudiantes relacionan lo
aprendido con experiencias previas y
futuras, convirtiendo el conocimiento en
herramientas utiles, donde la implicacion
del estudiante permite desarrollar tareas
contextualizadas y relevantes, centradas
en los estudiantes y de forma auténtica.

Fundamentacion Epistemoldgica

Se relaciona con como se concibe el
conocimiento, su construccién y su
aplicacion, por lo que el presente modelo
de evaluaciéon por competencia para la
Universidad Domingo Savio debe
desarrollar un Conocimiento aplicado,
siendo una herramienta para resolver
problemas y generar resultado, es decir
sobre la base del saber hacer.
Asimismo, Interdisciplinariedad, permite
gue las competencias integran saberes de
distintas areas del conocimiento,
rompiendo barreras disciplinares, desde
una relacion dialéctica entre teoria 'y
practica.

Fundamentacién Socioldgica
Analiza la relacién entre la educacion y la
sociedad, destacando la necesidad de
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formar ciudadanos competentes para
enfrentar desafios globales, porque la
funcién de la educacion es la formacion de
individuos capaces de contribuir al
desarrollo econémico, cultural y social, su
adaptacion al cambio para el logro de un
capital humano que resuelva lo problemas
de la sociedad y contribuya a un desarrollo
econdmico y social sostenibles.

3. Estructura de la propuesta de Disefio de un Modelo de Evaluacién por competencias

CRITERIO PERSONAL

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

5
MUY
ADECUADO

4
ADECUADO

3
REGULAR

2
POCO
ADECUADO

1
NO
ADECUADO

Caracteristicas de la propuesta: Integral,
continua y auténtica

Componentes estructurales con cuatro
dimensiones y cada una con sus
elementos.

e Resultado: desarrollo de una
cultura de evaluacion por
competencias en la Universidad
Domingo Savio, regiosla Sucre.

Resultado: desarrollo de una cultura de
evaluacion por competencias en la
Universidad Domingo Savio, sede Sucre.

Tips de la propuesta de Disefio de un Modelo de Evaluacién por competencias

CRITERIO PERSONAL

Tips para aplicacion de la propuesta

5
MUY
ADECUADO

4
ADECUADO

3
REGULAR

2
POCO
ADECUADO

1
NO
ADECUADO

e Definicion clara de las competencias,
es decir Identificar las competencias
especificas que deseas evaluar,
asegurandose de que sean
medibles, claras y contextualizadas.

o Disefio de actividades auténticas y
contextualizadas creando
situaciones practicas que simulen
contextos reales donde los
estudiantes puedan demostrar sus
competencias.

e Uso de rubricas claras y detalladas
con niveles de desempefo
especificos (inicial, intermedio,
avanzado) y criterios bien definidos.
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Aplicacién de diferentes tipos de
evaluacion combinando distintas
modalidades y usando herramientas
digitales para facilitar estos procesos
(por ejemplo, encuestas o portafolios
electrénicos).

Evaluacién tanto procesos como
resultados

Realizacién de una retroalimentacion
constructiva que se da a los
estudiantes con comentarios
especificos sobre qué hicieron bien y
cémo pueden mejorar.

Fomento de autoevaluaciéon y
reflexion al final de las actividades,
invita a los estudiantes a reflexionar
sobre lo que aprendieron y su
desempefio.

Adaptacion de los instrumentos a los
contextos y necesidades

Uso de tecnologia para facilitar el
proceso integrando plataformas
digitales para gestionar evidencias,
aplicar evaluaciones y dar
retroalimentacion.

¢, Qué importancia le merece el tema?

Muchas Gracias
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ANEXO 4: VALIDACION POR EL METODO DELPHI

1. Secuencia Metodoldgica

La validacion de la propuesta se realiz6 por medio del criterio de expertos (Método Delphi)

La secuencia metodolégica que se siguid en el empleo del Método Delphi fue:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Donde:

Seleccion de expertos: Mediante la aplicacién de una encuesta para valorar los niveles
de conocimientos y argumentacion que poseen sobre el tema de investigacién. El
proceso se comenzd con la identificacion de 16 posibles expertos del sistema de

universidades publicas y privadas.

Determinacién de la competencia de expertos por el coeficiente k, usando la férmula

correspondiente para calcularlo.
Seleccién de expertos con un coeficiente concordancia (k) alto.
Valoracién de la propuesta mediante la entrega criterios e indicadores a los expertos.

Aplicacion de la encuesta y procesamiento de los datos obtenidos, mediante el calculo
de las frecuencias absolutas, frecuencias absolutas acumuladas y las frecuencias

relativas acumuladas.
Valoracién de la propuesta por los expertos seleccionados:

- Confeccion de la matriz del criterio de experto por indicador y su correspondiente
matriz en base a 100, a partir de las respuestas a los indicadores establecidos en

el cuestionario para la valoraciéon de la propuesta.
- Determinacion del coeficiente por cada uno de los indicadores propuestos.

- Aplicacion de la formula para determinar el coeficiente de concordancia C

C=100(1 -2
Xm

Ds = Desviacion estandar de la muestra

Xm = Media aritmética del criterio de los expertos por indicador
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Ds y Xm se calcularon con las siguientes férmulas:

1 .
Ds = \/(m—l) ?il (Xl _Xm)z

A partir de estas férmulas se logré determinar el grado de concordancia por indicador, este

debe ser un valor superior a 75:

7) Finalizacién de la secuencia a seguir empleando el Método Delphi (Criterio de
expertos)

2. Etapas del proceso de validacién

La validacion del método prevé tres etapas fundamentales:

ETAPA 1: Entrega a los expertos de los criterios sistematizados sobre la evaluacion de los
aprendizajes por competencias de diferentes fuentes y autores, que por su significacion
podrian ser considerados bases, etapas y ndcleos tematicos para implementar la evaluacion

de los aprendizajes por competencias

De manera anénima los expertos seleccionados analizaran la propuesta con la finalidad de

incluir alguna nueva idea o se concordara con la propuesta presentada

Resultado a obtener en la etapa 1; sistematizacion de las ideas expresadas por los propios

expertos

ETAPA 2: Los criterios reorganizados y sintetizados por el investigador se sometera
nuevamente a la consideracion de los expertos. En esta etapa se intentara obtener como

resultado el consenso en cuanto a la composicién definitiva de los elementos de la propuesta

ETAPA 3: Los criterios definitivos se someteran a su ponderacién con el objetivo de valorar el

grado de concordancia de los expertos respecto a los mismos.

Como resultado de esta etapa se logré obtener las bases fundamentales que sustentan el
modelo, sus componentes, dimensiones e indicadores mas significativos vertidos por los

expertos, los cuales se ordenaran segun el procesamiento estadistico a emplear.
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3. Validacion de la propuesta por el método Delphi: Exposicion de resultados
En lo que sigue se describe detalladamente el tratamiento estadistico realizado con el método
Delphi.

Se envi6 cartas a un numero de 16 especialistas invitdndoles a participar en la investigacion

como posibles expertos, adjuntando para ello un primer cuestionario de autoevaluacion.

Para la determinacién del coeficiente de competencia (k) de los sujetos seleccionados como
expertos potenciales se conformé a partir de otros dos: el coeficiente de conocimientos (kc)
del experto sobre el problema que se analizé, determinado a partir de su propia valoracion, a
partir de solicitarle que valore su competencia sobre el problema en una escala de 0 a 10
(escala en que el O representa que el experto no tiene conocimiento alguno sobre el temay el
10, expresa que posee una valoraciébn completa sobre el mismo; de acuerdo a su
autovaloracion el experto ubico su competencia en alguin punto de esta escala y el resultado
se multiplico por 0.1 para llevarlo a la escala 0 a 1 y el coeficiente de argumentacion (ka) que
estimo, a partir el andlisis del propio experto, el grado de fundamentacion de sus criterios. Para
determinar este coeficiente se le pidi6 al experto que ubicara el grado de influencia (alto,

medio, bajo) que tenia en su criterio cada una de las fuentes.

La suma de los puntos obtenidos, a partir de las selecciones realizadas por los expertos, es el
valor del coeficiente ka. Con estos datos se determina el coeficiente K como el promedio de

los dos anteriores, utilizando la formula siguiente:

_kc+ka
T2

Para el calculo del coeficiente de conocimiento se utiliz6 el cuadro que se muestra a

continuacion:

N° Experto| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
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9 X

10 X

11 X
12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

Célculo del coeficiente de conocimiento o informacién Kc

Para el experto N° 1
Para el experto N° 2
Para el experto N° 3
Para el experto N° 4
Para el experto N° 5
Para el experto N° 6
Para el experto No 7
Para el experto N° 8
Para el experto N° 9
Para el experto N° 10
Para el experto N° 11
Para el experto N° 12
Para el experto N° 13
Para el experto N° 14
Para el experto N° 15
Para el experto N° 16

Kc=9x(0.1) = 0.9
Kc=9x(0.1) = 0.9
Kc=8x(0.1) = 0.8
Kc=6x(0.1) = 0.6
Kc=7x(0.1) = 0.7
Kc=9x(0.1) = 0.9
Kc=10x(0,1) = 1

Kc=4x(0.1) = 0.4
Kc=6x(0.1) = 0.6
Kc=6x(0.1) = 0.6
Kc=7x(0.1) = 0.7
Kc=5x(0.1) = 0.5
Kc=6x(0.1) = 0.6
Kc=5x(0.1) = 0.5
Kc=6x(0.1) = 0.6
Kc=5x(0.1) = 0.5

En la autovaloracion de los niveles de argumentacion sobre el modelo de evaluacion por

competencias Los expertos respondieron de la manera siguiente: cada uno llené una tabla la

que fue enviada.

Grado de influencia de cada una de las fuentes en sus criterios:

Fuentes de argumentacion

Grado de influencia de cada una de las fuentes

extranjeros referidos al tema.

A(alto) M(medio) B(bajo)
Andlisis tedricos realizados por
usted acerca de la evaluacion
por competencias en el &mbito 1-2-3-6-7 4-5-8-9-10-11 12-13-14-15-16
de la Educaciéon Superior
Universitaria
Su experiencia practica obtenida 1-3-4-7-11 2.5.6-8-9-12-14-16 10-13-15
en trabajos relativos al tema.
Estudio de trabajos de autores
nacionales sobre, la evaluacion 1-2-3-7-10 4-5-6-8-9-11-12-13 14-15-16
por competencias
Estudio de trabajos de autores 1-7-10 9.3-4-5-6-8-9-11 | 12-13-14-15-16




176

Su propio conocimiento del

estado del problema en el 1-7-10-11 2-3-4-5-6-8 9-12-13-14-15-16
extranjero.

Su intuicion 1-2-3-6-7-10 4-5-8-9-11-13-15 12-14-16

Para el calculo del coeficiente de argumentacidn de cada experto se utilizé como factores,

los que aparecen en la siguiente tabla patrén:

Fuentes de argumentacion. Alto Medio Bajo
Andlisis tedricos realizados por Usted. 0,3 0,2 0,1
Su experiencia 0,5 0,4 0,2
Trabajos de autores nacionales. 0,05 0,05 0,05
Trabajos de autores extranjeros. 0,05 0,05 0,05
Su propio conocimiento del estado del problema en el 0.05 0.05 0.05
extranjero.
Su intuicion. 0,05 0,05 0,05

A partir de la tabla patrén anterior y la autovaloracion realizada por los expertos, calculamos

Ka (coeficiente de argumentacién) de la siguiente manera:

Para Experto N° 1

= Ka=0,3+0,5+0,05+0,05+0,05+0,05=1
Para Experto N° 2

= Ka=0,3+04+0,05+0,05+0,05+0,05=0,9
Para Experto N° 3

= Ka=0,3+0,5+0,05+0,05+0,05+0,05=1
Para Experto N° 4

= Ka=0,2+0,5+0,05+0,05+0,05+0,05=0,90
Para Experto N° 5

= Ka=0,2+04+0,05+0,05+0,05+0,05=0,80
Para Experto N° 6

= Ka=0,3+0,4+0,05+0,05+0,05+0,05=0,9
Para Experto N° 7

= Ka=03+05+0,05+0,05+0,05+0,05=1
Para Experto N° 8

= Ka=0,2+0,4+0,05+0,05+0,05+0,05=0,8
Para Experto N° 9

= Ka=0,2+0,4+0,05+0,05+0,05+0,05=0,8
Para Experto N° 10

= Ka=0,2+0,2+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 = 0,6

Justificacion (Experto N.° 10): Ka = 0,2 (analisis tedrico: medio) + 0,2 (experiencia: medio) +

0,05x%4 (resto de fuentes) = 0,6.

Para Experto N° 11
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= Ka=0,2+0,5+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 =0,9
Para Experto N° 12

= Ka=0,1+0,4+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 = 0,7
Para Experto N° 13

= Ka=0,1+0,2+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 = 0,5
Para Experto N° 14

= Ka=0,1+0,4+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 = 0,7
Para Experto N° 15

= Ka=0,1+0,2+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 = 0,5
Para Experto N° 16

= Ka=0,1+0,4+0,05 + 0,05 + 0,05 + 0,05 = 0,7

Para el Céalculo del coeficiente de competencia K se realizd los siguiente:
K=0,5 - (Kct+Ka)

Los coeficientes de competencia de los expertos fueron los siguientes:

Experto N°1K=0,5+(0,9+1)=0,95
Experto N°2K=0,5+(0,9+0,9)=0,90
Experto N°3K=0,5+(0,8+1)=0,90
Experto N°4K=0,5+(0,6 +0,9)=0,75
ExpertoN°5K=0,5+(0,7+0,8)=0,75
Experto N°6 K=0,5+(0,9+0,8)=0,85
Experto N°7K=0,5+(1+1)=1
Experto N°8K=0,5+(0,4+0,9)=0,65

Experto N°9K=0,5+(0,6 +0,8)=0,70
Experto N°10K=0,5+(0,6 + 0,6 ) = 0,60
Experto N°11K=0,5+(0,7+0,9)=0,80
Experto No 12K=0,5+(0,5+0,7 )= 0,60
Experto N°13K=0,5+(0,6 +0,5) =0,55
Experto N°14 K=0,5+(0,5+ 0,7 ) =0,60
Experto N°15K=0,5+(0,6 +0,5)=0,55
Experto N°16 K=0,5+(0,5+0,7)=0,60

Los codigos de interpretacion de tales coeficientes de competencia son:

e Si0,8<K<l,0 coeficiente de competencia alto
e Si05<K<0,8 coeficiente de competencia medio
e SiK<O0,5 coeficiente de competencia bajo

El coeficiente de competencia tiene un valor comprendido entre 0.25 (minimo posible) y 1
(méximo posible). De acuerdo con los valores obtenidos, se asume un criterio para decidir si

el experto debe ser incluido y el peso que deben tener sus opiniones. Los valores de K
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considerados para determinar la inclusibn de los sujetos como expertos fueron los

comprendidos en el intervalo 0,7 y 1.

El coeficiente de competencia promedio de todos los posibles expertos es alto por lo tanto

utilizamos para la consulta a expertos a un nimero de nueve: 1, 2, 3,4, 5,6, 7,9y 11,

Observandose que ocho de los 9 expertos se autoevaluaron en un nivel alto, el 78% cuenta
con mas de 15 afios de experiencia; el 70,5% posee categorias de docente titular y el 75%
tiene Categoria cientifica de Doctor en Educacion Superior; por lo que se procedi6é a enviar
cartas de nominacion como expertos, adjuntando un formulario de consulta sobre las cuatro
dimensiones de la propuesta conforme se presenta en los anexos correspondientes con la que

concluye la seleccion de los expertos.
1) Valoracion del modelo de evaluacion de competencias: criterio de expertos.

El analisis de la informacién ofrecida por los expertos respecto al nivel de importancia de las
dimensiones del modelo, sometidos a su consideracién y la factibilidad de implantacién en la

Universidad Privada Domingo Savio — Sede Sucre revela los siguientes resultados

FRECUENCIAS ABSOLUTAS:
Dimensiones
del modelo
o C-l' muy C-2 B,astante c-3 Util C-4 Poco C-5 No TOTAL
. atil atil Importante | Importante
evaluacion

competencial
D1 7 1 1 - - 9
D2 7 2 - - - 9
D3 7 1 - 1 - 9
D4 7 - 1 1 - 9
FRECUENCIAS ACUMULADAS:

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5
01 7 8 9 9 9
02 7 9 9 9 9
03 7 8 9 9 9
04 7 8 8 9 9
FRECUENCIAS RELATIVAS ACUMULADAS:

C-1 C-2 C-3 C-4

01 0,7777 0,8888 1 1
02 0,7777 1 1 1




179

03

0,7777

0,8888

1

1

04

0,7777

0,8888

0,8888

1

IMAGEN DE FRECUENCIAS RELATIVAS ACUMULADAS POR LA INVERSA DE LA
CURVA NORMAL

C-1 C-2 C-3 C4 SUMA | PROMEDIO N-P
01 0,76 1,22 3,80 3,80 9,58 2,395 -0,3574
02 0,76 3,80 3,80 3,80 12,16 3,04 -1,0024
03 0,76 1,22 3,80 3,80 9,58 2,395 -0,3574
04 0,76 1,22 1,22 3,80 7,00 1,75 -0,2876
PUNTOS DE
CORTE 0,852 | 2,252 3,484 3,80 50,94

N-P: Es el valor promedio que le otorgaron los expertos consultados a cada dimensién de la

propuesta.

Los puntos de corte permitieron determinar la categoria de cada dimensién del modelo

segun la opinién de los expertos consultados los que son ubicados en el grafico siguiente:

Cc1 c2 c3 c4
0,852 2,252 3,484 3.80
Muy til Bastante (til Util  Fooe __No
lmportante |mportante
0,852 2,252 3,484 3,80

De acuerdo con la escala anterior, las dimensiones del modelo disefiado por el investigador

se obtuvieron las siguientes categorias

DIMENSIONES CATEGORIAS

1

2
3
4

MUY UTIL
MUY UTIL
MUY UTIL
MUY UTIL
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ANEXO 5: Panel de expertos participantes en la validacién del método Delphy

Con el propésito de garantizar la transparencia y calidad del proceso de validacién mediante

método Delphi, se presenta a continuacion la identificacion nominal y un breve perfil

profesional de cada uno de los nueve expertos que participaron en el panel final. La seleccién

de estos expertos se realiz6 a partir de criterios cuantitativos (coeficiente de competencia K 2

0,7) y criterios cualitativos de seleccion: trayectoria académica en educacidn superior,

experiencia en evaluacion del aprendizaje o formacidon por competencias, y posiciones de

liderazgo académico o consultoria educativa. Estos perfiles confirman su idoneidad para emitir

juicios de experto en el ambito de la evaluacion formativa y la educacion superior.

Experto

PhD. Beatriz Matos
Ortega

PhD. Jony Osvaldo
Calizaya

PhD. Ademar Poma
de Chama

PhD. Maria Antonieta
Aguirre

PhD. Grace Paredes

PhD. Wendy Davezies

PhD. Crispin Ticona
Ayaviri

PhD. Hernan Davalos

PhD. Claudia Torres
C.

Perfil académico y experiencia
Profesional en Pedagogia con experiencia académica en procesos educativos y
evaluacion; se desempefa en coordinacion académica y ha participado en
publicaciones sobre evaluacion por competencias y practica docente, lo que
respalda su idoneidad para valorar instrumentos y modelos de evaluacién educativa.
Formacién doctoral y experiencia en educacién superior; ha ocupado posiciones
académicas en gestion educativa, lo que aporta una perspectiva de liderazgo
institucional y evaluacién en contextos universitarios.
Socidlogo y experto en educaciéon, comunicacion y desarrollo con amplia trayectoria
como docente universitario y consultor en educacion. Ha trabajado en capacitacion
docente y disefo curricular, lo que respalda su competencia para aportar criterios en
evaluacion por competencias y metodologia educativa.
Doctora en Ciencias de la Educacién con experiencia docente universitaria y
enfoque pedagdgico centrado en formacién docente y evaluacion. Su trayectoria
asegura conocimientos solidos en evaluacion educativa y consistencia metodoldgica
para el juicio experto.
Doctora en Educacion, con experiencia en coordinacion académica y formacion
docente. Aporta perspectiva de gestion pedagdgica en educacion superior y
evaluacion de procesos formativos.
Doctora en Ciencias de la Educacién con experiencia docente universitaria. Su
formacion contribuye a la valoracién de instrumentos e indicadores desde la practica
educativa, especialmente en evaluacién formativa y por competencias.
Doctor en Ciencias de la Educacion y rector/a de instituciéon universitaria. Su
experiencia directiva aporta una vision sistémica e institucional para validar criterios,
factibilidad y pertinencia del modelo.
Doctor en Ciencias de la Educacion y Derecho, con experiencia académica
universitaria y en normativa educativa, lo que aporta una vision combinada de teoria
y regulacion de procesos formativos y evaluativos.
Doctora en Ciencias de la Educacion y Psicologia, con sdlida trayectoria en
docencia y enfoque psicoeducativo. Su perfil respalda la valoracién de aspectos
relativos a percepcion estudiantil, procesos cognitivos y metodologias de evaluacion
del aprendizaje.



ANEXO 6: Modelo de Programa Analitico UPDS

ADMINISTRACION |

VL

PROGRAMA ANALITICO
IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
Sigla - ADM-120
Materia . Administracion |
Facultad . Ciencias Empresanales; Ciencias Sociales y Humanidades;
Carga Horaria . 4HTZHP
Nivel . Primer Semestre
Requisito . Admisién
Vigencia . Afo 2007
I. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

= Transmitir a los alumnos el conjunte de conocimientos que e permitan comprender y aplicar las funciones del
proceso administrativo.

# Definir las caracterisficas elementos y componentes de cada una de |as cinco funcionss administrativas.

= Reconocer la importancia de 1a Planificacion en el desarrollo de la empresa.

. CONTENIDO

UNIDAD 1 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Definir y entender fos conceptos basicos de fa ciencia administrativa. Explicar y utilizar los conceptos
administrativos en una economia globalizada. Completar el estudio de las diferentes escuelas del
pensamiento administrativo.  Analizar Ja__secuencia completa en fa evolucién del pensamiento
administrativo.

1.1 Administracion, ciencia, teoria y practica

1.2 Administracion y el medio ambiente externo

1.3 Administracién en una economia global

14  Enfoques y escuelas administrativas

UMNIDAD 2 TOMA DE DECISIONES

Entender el proceso de toma de decisiones. Conocer lo que es riesgo y la importancia de tenerfo presente
en la toma de decisiones. Reconocer la importancia de fos factores que influyen en la foma de decisiones

2.1 Concepto de toma de decisiones

2.2 Oportunidad y problema

23 Proceso de foma de decisiones

24 Tipos de decisicnes

245 Toma de decisiones bajo condiciones de certidumbre, riesgo e incertidumbre

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

Clases participativas, tedricas y practicas. Analisis y discusidn de casos. Aplicacion de conceptos.

ACTIVIDAD ACADEMICA
1. Aplicacion del proceso administrativo en |a creacidn de empresa Walor 15 plas.
2. Casos de Estudio Valar 5pios.
. SISTEMA DE EVALUAGION
Materia tipo B. Sistema Modular
Examen Parcial 40 pts.
Actividad Académica 20 pts.
Examen Final 40 pts.
TOTAL 100 pts.
BIBLIOGRAFIA

- Konniz, Harold: “Administracion, perspectiva global®, Mc. Graw Hill, 12va. Ed. , Mexicg, 2003
- Stoner, James y Freeman, E.; *Administracién’,_Prentice Hall, 6ta. Ed. México, 1998

- ROBEINS, COULTER, Administracidn, Mc Graw Hill, 5ta Ed., México, 1926

- HAMPTOMN DAVID, Administracion, Mc Graw Hill, 3era Ed., México, 1885

- CHIAVENATO IDALBERTQ, Administracion en los nuevos tiempos, Mc Graw Hill, 1era Ed., Colombia, 2002.
- BATEMAN THOMAS, Administracicn, una ventaja competitiva, Mc Graw Hill, 1era Ed_, México, 2003.

181



PROGRAMA DE FORMACION DE ASIGNATURA

O PROGRAMAN ANALITICO

l. DATOS GENERALES DEL MODULO/IDENTIFICACION

Facultad: Ciencias
Empresariales

Carrera o Programa de
Formacion:
Administracidn de
Empresas

Asignatura:
Administracion |
Semestre: Primero
Modalidad: Presencial
Ciclo: Primero

ASIGNATURA

Nodo problematizador:

Inadecuada toma de decision de

desconocimiento y aplicacién del procesc administrative gque

las empresas debido al

impiden aportes para el incremento de su productividad en el

entorno competitivo

Sigla: ADM- 0100

Créditos: 5

Horas HT Horas HT
&0 40 100

Pre - requisitos Admisién

Co-requisito

Administracion I, Administracidn
para la toma de decisiones.

Il. COMPETENCIAS:

+ Competencias genéricas:

L N NENEN

Investigacian.
Etica v Prosocialidad.

AR ARRAPS

Medioambiente.
Emprendedutisme.
NTIGs,

Gestion estratégica

+  Micro Competencia Especifica:

Aplica el proceso administrativo (Planificar, Organizar, integracion de personal, dirigir y controlar)

mediante el estudio de la teoria, anélisis de casos (locales, nacionales e internacionales),

integracion de codigos Eticos, gestién empresarial y las nuevas tecnelogias a crear y desarrollar

ideas emprendedoras y una primera aproximacion a las Administracion.
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ANEXO 6: Guia para la Elaboracién de un Proyecto Formativo

GUIA PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO SOCIOFORMATIVO

1. Fundamento Conceptual

1.1 Proyecto Socioformativo

Un proyecto socioformativo es una estrategia didactica centrada en el desarrollo de
competencias mediante la resolucién colaborativa de un problema del contexto, orientado a
generar un producto o servicio con sentido social. Este se ejecuta en el marco del modelo por
competencias y esta alineado con el enfoque de la socioformacion.

1.2 Competencia

Seguln Tobdn (2022), una competencia es la actuacion integral ante actividades y problemas del
contexto, con idoneidad y compromiso ético. Las competencias no solo implican saber hacer,
sino saber ser, convivir y emprender de forma pertinente y con responsabilidad social.

1.3 Nodo Problematizador

Es el punto de partida del proyecto: un problema significativo y contextualizado que afecta a una
comunidad o grupo social y cuya soluciéon requiere del desarrollo de una competencia. El nodo
orienta todas las actividades formativas del proyecto.

1.4 Fases de un Proyecto Socioformativo

1. Fase de Direccionamiento: Esta fase constituye el punto de partida del proyecto. Aqui
se identifica y acuerda, de forma colaborativa entre el docente y los estudiantes, un
problema del contexto real que sea pertinente y ético, asi como los productos o
soluciones que se pretenden alcanzar. Ademas, se analizan los saberes previos y se
organiza el trabajo en equipos, sentando las bases para un proceso formativo
colaborativo y con sentido.

2. Fase de Planeacién: En esta fase se organiza y disefia la estrategia para resolver el
problema. Se co-crean las actividades, se definen los recursos necesarios, los roles de
los integrantes del equipo y se establece una ruta clara de trabajo. Es un momento clave
para promover la gestion del conocimiento, la autonomia y la responsabilidad
compartida.

3. Fase de Ejecucién: Aqui se desarrolla el trabajo de campo y se aplican los
conocimientos y habilidades en contextos reales. Se profundiza el diagnéstico del
problema, se adaptan estrategias segun los hallazgos y se produce el producto final o
solucion. Esta fase valora la creatividad, la capacidad de adaptacion y el compromiso
con la transformacién del entorno.

4. Fase de Comunicacion: Es la fase de cierre, donde se socializa el proceso y los
resultados del proyecto. Los estudiantes presentan el producto final y explican cémo
abordaron el problema, qué aprendieron y cdmo contribuyeron al contexto. Esta fase
fomenta la reflexion critica, la argumentacion y la ética comunicativa, evidenciando
la competencia desarrollada.

o Ejes de un Proyecto Socioformativo

e Acuerdo del problema por resolver y productos por lograr: Consiste en que el grupo
docente-estudiantes identifique un problema del contexto que sea significativo y
relevante para su carrera o asignatura, y defina el producto o solucién concreta que se
pretende generar. Este acuerdo da claridad al sentido del proyecto.

e Anadlisis de saberes previos: Implica diagnosticar los conocimientos, habilidades y
actitudes que los estudiantes ya poseen en relacién con el problema planteado. Este
andlisis orienta la planificacion de actividades formativas adaptadas a las necesidades
reales del grupo.

e Trabajo colaborativo: Promueve la conformacién de equipos con roles definidos, en los
cuales se fomente la participacién activa, el didlogo respetuoso, la responsabilidad
compartida y la construccién colectiva del conocimiento durante todo el desarrollo del
proyecto.

Gestion y co-creacion del conocimiento: Se refiere al disefio conjunto de actividades, tareas
y recursos para la solucién del problema. Aqui, docentes y estudiantes organizan



el trabajo, buscan informacion confiable, y planifican la secuencia de acciones que
llevaran a la elaboracién del producto o solucién esperada.

Contextualizacion y diagnostico: Consiste en realizar un analisis mas profundo del
problema, considerando factores sociales, econdmicos, culturales y ambientales que lo
rodean. Este diagndstico orienta una intervencion pertinente y adaptada a la realidad.
Aplicacién y contribucién alaresolucién del problema: Implica la puesta en practica
de los conocimientos y habilidades para elaborar el producto o brindar la solucion
definida. Se valora la creatividad, la aplicabilidad del saber y el impacto del resultado en
el contexto.

Socializacion del proceso de abordaje del problema: Es la presentacion del producto
o solucién final, junto con la explicacién del proceso seguido, las evidencias recopiladas
y las lecciones aprendidas. Se promueve una comunicacion clara, ética y argumentativa,
que permita reflexionar sobre los logros y desafios del proyecto.

2. Estructura del Proyecto Socioformativo

Este modelo se debe completar en una tabla que guia el disefio e implementacion del proyecto
dentro del médulo. Su alcance esté restringido al proyecto formativo, que representa 40
puntos de los 100 de la evaluacién del médulo.

2.1 Dato base para su construccion: Programa Analitico de la Asignatura.

2.2 Modelo de Proyecto Socioformativo (Tabla)
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Fase del Proyecto
Formativo

Ejes Metodolégicos
de la Socioformacion

Actividades Formativas

Puntaje
(Total: 40
pts)

1.
DIRECCIONAMIENTO

1. Acuerdo del problema
por resolver y productos
por lograr

Socializacion del nodo
problematizador.  Discusion  en
equipo del problema y el producto a
desarrollar.

5 pts

2. Andlisis de saberes
previos

Aplicacion de diagnéstico de
conocimientos previos relacionados
con el problema.

3 pts

3. Trabajo colaborativo

Formacion de equipos de trabajo
con roles definidos y compromisos
claros.

2 pts

2. PLANEACION

4. Gestién y co-creacion
del conocimiento

Busqueda de informacion, seleccion
de fuentes vdlidas, andlisis y
organizacién  del conocimiento.
Elaboracién del plan de trabajo del
equipo.

10 pts

3. EJECUCION

5. Contextualizacion y
diagnéstico

Visita o estudio de campo (si aplica),
observacién del contexto,
identificacion de causas y
consecuencias del problema.

5 pts

6. Aplicacion y
contribucion a la
resolucién del problema

Desarrollo del producto o propuesta
con base en la informaciéon
analizada.

10 pts

4. COMUNICACION

7. Socializacion  del
proceso de abordaje del
problema

Presentacién  oral, escrita o
multimedia del proceso y el producto
final. Reflexién critica del proceso.

5 pts

3. Consideraciones Generales

1. El proyecto debe estar vinculado a una competencia del programa analitico.

2.

3.

4.

Las actividades del proyecto seran registradas en el Plan Formativo del Docente, como
parte de las estrategias metodoldgicas.

Se debe garantizar el trabajo colaborativo, la autorregulacion, la creatividad y la
pertinencia social.

La rabrica de evaluacion debera alinearse con cada fase y actividad del proyecto.

4. Referencias

1.

2.

Tobén, S. (2022). La Socioformacién y los Proyectos Formativos: Una propuesta para
transformar la educacion. México: Ecoe Ediciones.

Modelo de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias — Universidad Privada de
Bolivia (adaptado).
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ANEXO 7: Politica Institucional de Evaluacién por Competencias

Politica Institucional de Evaluacion por Competencias
1. Presentacion

La Politica Institucional de Evaluacién por Competencias establece el marco rector que orienta, regula y legitima la
evaluacion de los aprendizajes en la Universidad Privada Domingo Savio (UPDS). Esta politica responde a la necesidad de
consolidar un modelo académico innovador, pertinente y coherente con las demandas sociales, profesionales y cientificas,
integrando un enfoque socioformativo que promueve el desarrollo integral del estudiante y su capacidad para actuar de
manera competente frente a problemas de la vida real.

Se articula con el Modelo Institucional de Evaluacion de Aprendizajes por Competencias, conformado por cinco
componentes interrelacionados:

Elementos tedricos.

Elementos conceptuales.

Elementos metodoldgicos.

Elementos practicos.

Nivel politico-normativo: la presente politica, que legitima y da marco de accién al sistema.

a0~

Esta politica constituye el pilar macro del sistema evaluativo, asegurando que carreras, docentes y unidades académicas
integren practicas evaluativas auténticas, coherentes y alineadas con el perfil de egreso, los estandares profesionales y las
competencias definidas por la institucion.

2. Fundamentacion Epistemolégica y Pedagdgica
La politica se sustenta en tres ejes epistemoldgicos:

1. Enfoque socioformativo
La educacidn se concibe como un proceso orientado al desarrollo integral del ser humano, centrado en la
resolucion de problemas del contexto mediante la articulacion de saberes, el trabajo colaborativo y la gestidn ética
del conocimiento (Tobdn, 2010). La evaluacién se entiende como un proceso sistematico, continuo y formativo, que
promueve la reflexion, mejora continua y desarrollo de competencias auténticas.

2. Enfoque por competencias
Las competencias se definen como la integracion dinamica de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que
permiten actuar efectivamente en situaciones reales. La evaluacion debe situarse en tareas auténticas,
significativas y contextualizadas, valorando no solo el saber, sino el saber hacer y el saber ser.

3. Evaluacion auténtica y situada
Se mide el desempefio mediante evidencias que reflejen desafios profesionales y sociales reales. Esto incluye la
utilizacién de ribricas socioformativas, proyectos, estudios de caso, resolucién de problemas, productos
integradores y portafolios, articulados a resultados de aprendizaje claros, pertinentes y verificables.

2.1 Alineacion con las cinco partes del modelo institucional

Elementos teoricos: Fundamentacion filoséfica, epistemoldgica y pedagogica.

Elementos conceptuales: Definicion de competencias, saberes, rabricas, momentos de evaluacién e indicadores.
Elementos metodoldgicos: Procesos de alineacion, disefio, aplicacion y retroalimentacion.

Elementos practicos: Uso del portafolio de evaluacion competencial, evidencias, proyectos y tareas auténticas.
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o Nivel politico-normativo: La presente politica garantiza coherencia institucional y obligatoriedad en su
implementacién.

3. Principios Institucionales de la Evaluacion por Competencias
La evaluacién en la UPDS se rige por los siguientes principios:

Pertinencia: Responder a necesidades reales del entorno, del perfil de egreso y del campo profesional.
Autenticidad: Simular situaciones reales que permitan demostrar desempefio competente.
Integralidad: Evaluar saberes de conocer, hacer y ser, coherentes con el enfoque socioformativo.
Transparencia: Claridad en criterios, procedimientos, rubricas y resultados.

Equidad e inclusion: Reconocer la diversidad y eliminar sesgos, con ajustes razonables.

Coherencia: Alineacion de instrumentos, indicadores, actividades y evidencias.

Formatividad y retroalimentacion continua: Promover la reflexion y la mejora del desempefio.
Responsabilidad compartida: Participacién activa de estudiantes, docentes y otros actores mediante
autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion.

NSO W~

4. Objetivos de la Politica
4.1 Objetivo General

Establecer un marco institucional que oriente, regule y fortalezca la evaluacion por competencias en la UPDS, garantizando
un sistema coherente, auténtico, integral y socioformativo que asegure la calidad del aprendizaje y del desempefio
profesional del estudiante.

4.2 Objetivos Especificos

1. Definir los fundamentos filosoficos, epistemologicos y pedagégicos del modelo.

2. Establecer lineamientos claros para el disefio, aplicacién y seguimiento de la evaluacion en todas las carreras.
Garantizar la alineacién entre perfil de egreso, competencias, resultados de aprendizaje, actividades formativas e
instrumentos.

Consolidar el uso de rubricas socioformativas como eje del proceso evaluativo.

Promover practicas de evaluacién auténticas, participativas y contextualizadas.

Asegurar la calidad, transparencia y pertinencia del sistema evaluativo institucional.

Establecer responsabilidades institucionales para la implementacion, supervisién y mejora continua del modelo.

w

No ok

5. Alcance Institucional
La politica es de cumplimiento obligatorio para:

Todos los programas académicos.

Todas las unidades académicas, direcciones de carrera, departamentos y centros vinculados a la docencia.

Todo el personal docente, coordinadores académicos, autoridades universitarias y estudiantes.

Procesos de planificacion curricular, disefio instruccional, practica docente, evaluacion, certificacion y acreditacion.

Se articula con:

e Reglamento de Evaluacién por Competencias.
e  Plan Institucional de Implementacion del Modelo.
e  Guia Docente para la Evaluacion por Competencias.
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Formatos oficiales para evidencias, rubricas y portafolios.

6. Lineamientos Generales para la Evaluacion por Competencias

6.1 Elementos Teoricos

Sustentar la practica evaluativa en principios epistemoldgicos, pedagdgicos y didacticos.
Comprender la fundamentacion filoséfica antes de planificar evaluaciones.
Concebir la evaluacién como proceso ético, integral y formativo.

6.2 Elementos Conceptuales

Definir claramente competencias y vincularlas al perfil de egreso.

Integrar los saberes de conocer, hacer y ser en todas las actividades.
Formular resultados de aprendizaje observables, pertinentes y verificables.
Utilizar rubricas socioformativas oficiales.

Estandarizar niveles de dominio: Inicial, Basico, Intermedio, Avanzado, Experto.

6.3 Elementos Metodoldgicos

Emplear matrices de alineacién entre resultados, criterios, indicadores, actividades, instrumentos y evidencias.
Aplicar tres momentos de evaluacion: diagnéstica, formativa y sumativa.

Fomentar autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Proporcionar retroalimentacion continua y constructiva.

6.4 Elementos Practicos

Mantener un portafolio de evaluacién competencial con resultados de aprendizaje, rubricas, evidencias, actividades
y registros digitales.

Garantizar que las evidencias sean auténticas, significativas y verificables.

Utilizar proyectos socioformativos como eje integrador.

Respaldar toda calificacion con evidencias y rabricas.

6.5 Nivel de Institucionalizacion

Adecuar normativas, procesos y planes al modelo institucional.
Implementar capacitacion, acompafiamiento y monitoreo permanente.
Establecer un sistema de mejora continua basado en indicadores institucionales.

7. Compromisos Institucionales

7.1 Compromisos de la Universidad

Garantizar recursos humanos, tecnoldgicos y pedagadgicos para implementar el modelo.
Desarrollar programas permanentes de formacion docente.

Asegurar seguimiento, monitoreo y evaluacién institucional.

Promover cultura académica ética y de mejora continua.

7.2 Compromisos de las Unidades Académicas
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o Alinear planes, asignaturas y practicas evaluativas al modelo.
e  Supervisar el uso de portafolios, ribricas y evidencias.
o Realizar reuniones periddicas de analisis curricular.

7.3 Compromisos del Docente

Aplicar coherentemente fundamentos y lineamientos.
Disefiar actividades formativas y evaluativas auténticas.
Utilizar obligatoriamente rubricas socioformativas.
Proporcionar retroalimentacion oportuna y pertinente.
Mantener actualizado el portafolio de evidencias.

7.4 Compromisos del Estudiante

e Participar activamente en autoevaluacion y coevaluacion.
e  Producir evidencias auténticas y pertinentes.
e  Asumir responsabilidad ética sobre su aprendizaje.

8. Vigencia y Actualizacion

Esta politica entra en vigencia tras su aprobacién por el Honorable Consejo Universitario y tendra un periodo inicial de tres
afios, al finalizar el cual se realizara una evaluacion institucional para ajustar, mejorar y actualizar el documento segin
resultados y nuevas demandas del contexto educativo.
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ANEXO 8: Reglamento de Evaluacién por Competencias — UPDS

Reglamento de Evaluacién por Competencias — UPDS
Preambulo

Con fundamento en la Politica Institucional de Evaluacion por Competencias y el Modelo Institucional de Evaluacién
de Aprendizajes por Competencias (integrado por sus cinco componentes: teérico, conceptual, metodologico, practico y
plan de implementacion/pilotaje), el presente Reglamento tiene como finalidad normar, regular y garantizar la aplicacion
coherente, ética y eficiente del sistema de evaluacion por competencias en todos los programas y niveles académicos
de la Universidad Privada Domingo Savio.

TITULO | — DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto.
Establecer normas, procedimientos y responsabilidades para la evaluacion por competencias en todos los programas
académicos, asegurando calidad, transparencia, equidad, integralidad y pertinencia del proceso evaluativo.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.
El Reglamento es de cumplimiento obligatorio para:

e Todas las unidades académicas.
e Programas de pregrado, posgrado y educacién continua.
e Docentes, estudiantes y demas actores vinculados a la docencia y evaluacion.

Articulo 3. Definiciones institucionales.
Se adoptan definiciones uniformes basadas en la Parte Il del Modelo:

e Competencia: Integracion movilizable de saberes (conocer, hacer, ser) para actuar eficazmente en contextos
reales.

e Resultado de Aprendizaje (RA): Enunciado observable, verificable y pertinente del logro esperado.

e Rubrica Socioformativa: Instrumento que describe criterios, descriptores e indicadores en cinco niveles de
dominio (Preformal, Basico, Intermedio, Avanzado, Experto).

o Portafolio de Evaluacién Competencial: Documento programatico y probatorio que integra evidencias de una
asignatura.

e Evidencia: Producto, actuacion o registro verificable asociado a un RA o indicador.

e Otros términos: Autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion, calibracion, trazabilidad, matriz de alineacion,
entre otros.

Articulo 4. Principios rectores.
La evaluacién se rige por: pertinencia, autenticidad, integralidad, transparencia, equidad, coherencia, formatividad y
responsabilidad compartida, conforme a los principios institucionales.

TITULO Il — SISTEMA DE EVALUACION POR COMPETENCIAS

Articulo 5. Estructura del sistema.
El Sistema Institucional comprende:

e Politicas y reglamento.
e Manuales y guias docentes.
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Rubricas institucionales y matrices de alineacion.
Portafolios de evaluacion competencial.
Programas de formacion docente.

Sistemas de registro y gobernanza académica.

Articulo 6. Competencias institucionales y por asignatura.

e La Universidad define competencias institucionales y cada carrera define competencias disciplinares.
o (ada asignatura tiene una competencia principal registrada institucionalmente con su rubrica asociada.
e Lacompetencia de asignatura debe constar en el programa analitico y el portafolio de evaluacion.

Articulo 7. Resultados de Aprendizaje y criterios.

e Los RA son obligatorios por médulo o asignatura y deben integrar los tres saberes.
e  Los criterios de evaluacion se derivan de los RA y se descomponen en indicadores observables y verificables.

Articulo 8. Momentos evaluativos.
Cada asignatura debe programar los tres momentos evaluativos:

1. Diagnéstica: Inicial, para determinar punto de partida.
2. Formativa: Continua, con retroalimentacion y acciones de mejora.
3. Sumativa: Final o integradora, contrastando niveles de logro.

Articulo 9. Modalidades de evaluacion.
Se reconocen:

Heteroevaluacion (docente).

Coevaluacion (pares).

Autoevaluacion (estudiante).

Evaluacion externa (expertos, segun corresponda).

Todas las modalidades deben estar previstas en la matriz de alineacion.

TITULO Il — INSTRUMENTOS, RUBRICAS Y EVIDENCIAS

Articulo 10. Rubricas socioformativas institucionales.
¢ Instrumento obligatorio de 5 niveles de dominio.
e Puede adaptarse al contexto disciplinar manteniendo estructura y niveles.
e Toda adaptacion requiere validacién de la coordinacion académica.

Articulo 11. Construccion y validacion de rubricas.

e Los docentes construyen rubricas derivadas de RA, criterios e indicadores.

¢ Seimplementa calibracion interdocente minima: 1 sesion por asignatura/semestre durante pilotaje, y 1 por afio
tras la implementacion.

e  Se recomienda medir concordancia inter-evaluador (indice kappa u otra métrica).

Articulo 12. Instrumentos permitidos.
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Portafolios competenciales.

Proyectos socioformativos.

Observaciones estructuradas.

Pruebas situadas.

Trabajos escritos y productos profesionales con rubrica.
Registros digitales.

Cuestionarios y pruebas objetivas como complemento.

Articulo 13. Matriz de alineacion.
Obligatoria, parte del portafolio, debe ser validada 5 dias antes del inicio del médulo y revisada semanalmente por
coordinacion.

Articulo 14. Niveles de logro y estandarizacion.

e  Cinco niveles de dominio: Preformal, Basico, Intermedio, Avanzado, Experto.
e Escala de puntaje: 1-100, de uso institucional.

Articulo 15. Ponderaciones.

o Formativa <40%, sumativa <60% (flexible segtn competencia, justificacion obligatoria).
e Cualquier desviacion requiere aprobacion de coordinacién académica.

TiTULO IV — PROCEDIMIENTOS
Seccion A — Antes del inicio del modulo

e Articulo 16: Unidad académica entrega programa analitico, rubrica, guia de proyectos y plan formativo.
e Articulo 17: Plan Formativo y portafolio: aprobado 5 dias habiles antes del inicio.
e Articulo 18: Induccion docente obligatoria; casos excepcionales reciben acompafiamiento intensivo.

Seccion B — Durante la ejecucion

Articulo 19: Registro semanal de evidencias, retroalimentacion y portafolio digital.
Articulo 20: Observacion y acompafiamiento pedagégico: minimo 2 por médulo.
Articulo 21: Retroalimentacion a estudiantes dentro de 10 dias habiles.

Articulo 22: Coevaluacién y autoevaluacién documentadas y guiadas con rabricas.

Seccion C — Después del cierre del médulo

e Articulo 23: Evaluacion sumativa con rubricas, evidencias en portafolio y elaboracion de Informe Académico (5
dias).

e Articulo 24: Revision y archivado de portafolios en repositorio institucional (5 afios).

e Articulo 25: Informe institucional para mejora continua y andlisis de brechas.

TITULO V — RESPONSABILIDADES Y GOBERNANZA

e Art. 26: Rectoria/Vicerrectoria: aprobar, asignar recursos y supervision general.
Art. 27: Direccion de Carrera: supervision de modulos, validacion de portafolios y pilotajes.
e  Art. 28: Coordinador Académico: acompafiamiento pedagdgico y consolidacién de informes.



192

e Art. 29: Especialista en evaluacion: formacion, soporte técnico, disefio de rubricas, calibracion.

e Art. 30: Docente: plan formativo, aplicacion de rubricas, registro de evidencias, retroalimentacion y participacién en
calibracién.

e Art. 31: Estudiante: participacién activa, entrega de evidencias y ética académica.

e Art. 32: Comité de Evaluacién Institucional: validacién de rdbricas, supervision de pilotajes, resolucion de conflictos
y aprobacion de ajustes.

TITULO VI— REGISTRO Y GESTION DE EVIDENCIAS

e Art. 33: Registro electrénico obligatorio (LMS o repositorio institucional).
e Art. 34: Custodia y confidencialidad garantizadas.
Art. 35: Conservacion minima: 5 afios; acceso regulado a actores autorizados.

TITULO VIl — SUPERVISION Y ASEGURAMIENTO

e Art. 36: Instrumentos: listas de cotejo, informes de observacion, encuestas, auditoria de ribricas.

e  Art. 37: Calibracion anual, auditorias aleatorias (minimo 10% por carrera), seguimiento de indicadores.

e  Art. 38: Indicadores minimos: 290% docentes capacitados, 100% mddulos con plan formativo alineado, 100%
rubricas aplicadas con evidencias verificables.

TITULO VIIl — APELACIONES Y MEDIDAS DISCIPLINARIAS

Art. 39: Derecho a apelacidn por desacuerdo en juicios evaluativos.
Art. 40: Procedimiento: solicitud escrita, revision de portafolio, audiencia técnica y resolucién motivada (max. 15
dias habiles).

e Art. 41: Conflictos y fraude académico: sancionados segun normativa de integridad académica.

e Art. 42: Recurso de revision ante Comité de Evaluacién Institucional, decision vinculante.

TITULO IX — DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES

e  Art. 43: Pilotaje inicial: 1-2 modulos por carrera, ajustes en 6 meses segun informe técnico.

o Art. 44: Revision periddica del Reglamento: cada 3 afios o segun exigencias.

o Art. 45: Vigencia: entra en vigor tras aprobacion del Honorable Consejo Universitario; deroga disposiciones
incompatibles.
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ANEXO 9: Guias para la Implementacion del Modelo de Evaluacién por Competencias
- UPDS

Guias para la Implementacién del Modelo de Evaluacién por Competencias
Objetivo

Proporcionar a los docentes una guia practica y paso a paso para planificar, implementar y evaluar proyectos formativos
alineados al Modelo de Evaluacion por Competencias de la UPDS, asegurando la coherencia con los principios
institucionales y el desarrollo integral de los estudiantes.

PASO 1: Preparacion y recepcion de insumos institucionales
Antes de iniciar cualquier planificacion, el docente debe asegurarse de contar con los siguientes insumos:

1. Curricula o Programa Analitico por Objetivos de la Asignatura
Contiene:
o Datos de identificacién de la asignatura: nombre, cddigo, carga horaria, nivel y periodo académico.
Objetivos de la asignatura.
Contenido secuencial y progresivo.
Metodologia de ensefianza.
Actividades académicas.
Sistema de evaluacion preliminar.
Bibliografia.
2. Competencia y Rubrica Socioformativa asociada
o Competencia Unica de la asignatura, que integra saberes de Conocer, Hacer y Ser.
o Rubrica con 5 niveles de dominio (Preformal, Receptivo, Resolutivo, Auténomo, Estratégico), con
descriptores claros y rangos de puntaje (1-100).
3. Guia para Elaborar Proyectos Socioformativos
o Orienta la planificacion de actividades que integren los aprendizajes y la resolucién de problemas
significativos en contextos reales.

O 0 O O O

O

PASO 2: Establecimiento de Resultados de Aprendizaje (RA)

1. Definir los Resultados de Aprendizaje esperados para el médulo, alineados a la competencia de la asignatura.
2. Asegurarse de que los RA integren los tres tipos de saberes:

o Conocer: Conceptos y teoria.

o Hacer: Aplicacion préactica.

o Ser: Valores y actitudes.

Ejemplo:
Administracion Aplica el proceso administrativo para RA1: Planificacién: Formular planes estratégicos y
General mejorar la gestion empresarial y enfrentar operativos segun recursos y objetivos del contexto

cambios del entorno. organizacional.
PASO 3: Alineacion de RA con criterios de evaluacién

1. Para cada RA, identificar criterios de evaluacion que determinen aspectos concretos a medir.
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2. Los criterios deben ser observables y medibles, alineados a los saberes y a la competencia de la asignatura.
Ejemplo:
RA1: Planificacion C1: Calidad en la formulacion de planes estratégicos.
RA1: Planificacion = C2: Alineacion de objetivos con el contexto organizacional.
PASO 4: Desglose de criterios en indicadores

1. Cada criterio se desglosa en indicadores de desempeiio, que describen comportamientos o evidencias concretas
del aprendizaje.
2. Estos indicadores permitiran medir de forma objetiva el progreso del estudiante.

Ejemplo:

C1: Calidad en la formulacion de planes estratégicos 11: Capacidad de analisis en diagnéstico organizacional.
12: Claridad y pertinencia en objetivos estratégicos.
13: Desarrollo y justificacion de acciones estratégicas.

PASO 5: Vinculacion de indicadores con actividades, instrumentos y evidencias

1. Para cada indicador, planificar actividades formativas que permitan a los estudiantes demostrar su aprendizaje.
2. Determinar los instrumentos de evaluacion (trabajos escritos, proyectos, observaciones, cuestionarios).
3. Definir la evidencia concreta que el estudiante generara.

Ejemplo:

11: Capacidad de analisis  Control de lectura Cuestionario Registro de evaluacion
12: Claridad en objetivos  Aplicacion del diagnéstico al proyecto = Trabajo escrito = Proyecto formativo

PASO 6: Clasificacion de actividades segun tipo de evaluacion y ponderacion

1. Clasificar cada actividad como:
o Diagnéstica: Inicio del médulo, identifica nivel previo.
o Formativa: Continua, monitorea progreso y retroalimentacion.
o Sumativa: Final, mide nivel de logro alcanzado.
2. Asignar puntajes de acuerdo con la ribrica y ponderaciones institucionales (ej.: Formativa <40%, Sumativa

<60%).

Ejemplo:
I Control de lectura Cuestionario Registro de evaluacion  Formativa 5
12 Aplicacion al proyecto = Trabajo escrito =~ Proyecto Sumativa | 10

PASO 7: Centralizacion en la ribrica socioformativa
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1. Larubrica centraliza la evaluacion, integrando RA, criterios, indicadores, actividades y evidencias.
2. Cada nivel de dominio refleja el progreso del estudiante, permitiendo retroalimentacién continua.

Ejemplo:

Preformal  Dificultad significativa, respuestas imprecisas. 1-20

Receptivo  Comprensién parcial, aplicacion limitada. 21-40
Resolutivo  Aplicacién adecuada en situaciones definidas. 41-60
Auténomo  Aplicacion coherente en situaciones diversas. 61-80

Estratégico Dominio avanzado, solucién innovadora y estratégica.  81-100
PASO 8: Conclusion y retroalimentacion del proceso evaluativo

1. Integrar heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion para obtener una vision completa del desempefio del
estudiante.
2. Elaborar informe final del proyecto, incluyendo:
o Nivel de logro de la competencia.
o Evidencias recogidas.
o Recomendaciones para fortalecimiento continuo.

PASO 9: Registro en el portafolio de evaluacion competencial

1. Registrar todos los elementos en el portafolio institucional:
o Resultados de aprendizaje.
o Criterios e indicadores.
o Actividades formativas.
o Evidencias y retroalimentacion.
o Puntajes y niveles alcanzados segun la rubrica.
2. Asegurar la trazabilidad, conservacion y disponibilidad segun normativa institucional (minimo 5 afios).

Recomendaciones practicas

Revisar la coherencia de cada RA con la competencia de asignatura.

Documentar todas las evidencias y retroalimentaciones en tiempo y forma.

Participar en sesiones de calibracion con otros docentes para homogeneizar criterios.
Utilizar el portafolio como herramienta de seguimiento y mejora continua.

Ajustar proyectos y actividades segun los niveles de dominio observados en los estudiantes.



